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Johdanto

Heinolan ja Hollolan rovastikuntien seurakunnat ovat lahes koko viime
vuosikymmenen tehneet lisdéntyvéassa maarin yhteistyota Paijat-Hameen maakunnan
alueella. Yhteistyon yhtena nakyvana tuloksena julkaistiin vuonna 2008 Péijat-
H&meen liiton kustantamana raportti Seurakuntarakenteet muutoksessa. Katsaus
Paijat-Hameen seurakuntien muutoksiin ja muutoshaasteisiin (toim. Petri Maatta).
Raportissa kuvattiin yleisluontoisesti seurakuntarakenteen muutokseen liittyvia
nakokohtia, esiteltiin Paijat-Hameen seurakuntien nykyisié yhteistydmuotoja seka
kuvattiin alueen seurakuntien toiminnallisia ja taloudellisia tunnuslukuja. Lisaksi
raportissa kuvattiin kaksi alueelle sijoittunut seurakuntarakenteen muutosprosessia:
Hameenkosken itsendisen seurakunnan liittdmistd Hollolan seurakunnan kappeliksi
sekd Heinolan seurakuntayhtymén purkamista yhdeksi Heinolan seurakunnaksi.

Seurakunnat kasittelivat raporttia ja Rovastikunnan neuvottelukunnan kokouksessa
6.2.2008 seurakunnat paattivat jatkaa yhteistydmahdollisuuksien ja seurakuntien
tulevaisuuden selvittamista.

L&&ninrovastien johdolla perustettiin tata varten uusi projekti ajalle 1.9.2008-
31.3.2009. Projektille palkattiin kokopaivatoiminen rovastikuntasihteeri.
Rovastikuntasihteeriksi palkattiin Launeen seurakunnan kappalainen Markku
Tynkkynen. Rovastikuntasihteerin esimiehena toimi l&&ninrovasti Matti Piispanen.

Projektille perustettiin ohjausryhmd, johon kuuluvat:

Matti Piispanen, l4&ninrovasti, Hollolan rovastikunta, puheenjohtaja,

Irma Alanen, talouspaallikko, Asikkalan seurakunta,

Simo-Pekka Rantala, la&ninrovasti, Heinolan rovastikunta,

Hannu Sarikka, hallintojohtaja, Lahden seurakuntayhtyma,

Jaana Simola, erityisasiantuntija, Paijat-Hameen liitto,

Pekka Sarkio, yhteisen kirkkoneuvoston puheenjohtaja, Lahden seurakuntayhtyma.
Rovastikuntasihteeri toimii ohjausryhmaén sihteerind.

Projektin rahoituksesta ovat vastanneet Tampereen ja Mikkelin hiippakunnat, Pé&ijat-
Hameen liitto ja Paijat-Hameen alueen seurakunnat.

Ta&ssa raportissa esitellddn 1.9.2008-31.3.2009 projektin tyon tulokset ja esitykset
seurakuntien jatkotyoskentelyksi. Raporttiin liitetddn mydhemmin myos siitd pyydetyt
seurakuntien lausunnot.

Raportin on laatinut rovastikuntasihteeri Markku Tynkkynen.
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1. Selvityksen tausta, tarve ja tavoitteet

1.1. Hankkeen tausta ja tarve

Paijat-Hameen maakunta on kirkollisten hallintorajojen pirstoma. Alueelle sijoittuu
kolme eri hiippakuntaa ja osia kolmesta rovastikunnasta. Paijat-Hameessa kirkollinen
historia ja maakuntahistoria eivat ole kulkeneet rajojen suhteen kasi k&dessa.

Maalliset ja seurakunnalliset rajat ovat kuitenkin toinen toistensa kanssa tekemisissé.
Saman kunnan alueella olevien seurakuntien on muodostettava taloudellinen
yhteenliittym&. Kuntarajojen muutokset merkitsevét aina muutoksia myos
seurakunnille. Jos kuntarajat muuttuvat yli rovasti- tai hiippakuntarajojen, niin muutos
koskee silloin my0s rovastikuntia ja hiippakuntia.

Paijat-Hameen kunnista Hollola, Hameenkoski, Kéarkola, Lahti, Nastola ja Padasjoki
paéttivat joulukuussa 2007 aloittaa keskindiset tunnustelut uuden kunnan
muodostamisen edellytyksistd. Tammikuussa 2008 mukaan liittyi myos Hartolan
kunta. Tdmén kuntaseitsikon keskindisia tunnusteluita ryhdyttiin kutsumaan
UusiKunta- hankkeeksi. Esiselvitystyd valmistui 17.6.2008.

Esiselvitystydssé oli mukana Paijat-Hameen 12 kunnasta seitsemén, mutta se el
merKkitse sitd, ettd muut kunnat - Artjarvi, Asikkala, Heinola, Orimattila ja Sysma -
olisi suljettu mahdollisen kuntaliitosselvityksen ulkopuolelle. Vuoden 2009 aikana
Paijat-Hameen kunnat ottavat kantaa, lahtevatkd ne mukaan kuntaliitoksen
selvitystyohon. Selvityksen pohjalta kunnat tekevét sitovan paatéksen mahdollisen
uuden kunnan tai kuntien perustamisesta. Tama pé&atos tehdééan suunnitellun
aikataulun mukaan vuonna 2010.

Jos Péijat-Hameen alueelle syntyy uusi kunta. Tama tulee merkitseméaan myos
seurakuntarakenteiden muutoksia. Paijat-Hameen alueen rovastikunnat ovat olleet
kaukaa viisaita, kun ne jo hyvissa ajoin ovat syventaneet keskindist4 vuorovaikutusta
ja yhteisty6ta. Seurakuntarakenteiden muutokset ovat suuria ja vaativia prosesseja. On
erittain hyodyllista, jos niihin valmistaudutaan mahdollisimman hyvissé ajoin.
Perustettu yhteistydprojekti on osa tata valmistautumista.

Kuntarakenteiden muutoksista riippumatta seurakuntien on jarkevaé lisata yhteistyota
sekd toiminnan ettd tukitoimintojen alueilla. Paijat-Hameen seurakunnilla on jo
vuosien kokemus yhteistydsta. Sen syventdminen ja laajentaminen on yksi
tulevaisuuden haaste. Yhteistyoprojektissa on etsitty sen vuoksi myos uusia
yhteistydmahdollisuuksia Paijat-Hameen seurakuntien kesken.

1.2. YhteistyOprojektin tavoitteet
Projektin ohjausryhma hyvaksyi projektille viisi tavoitetta.

1. Tukea seurakuntia kohtaamaan ymparistossa tapahtuvia muutoksia ja niiden
esiin tuomia haasteita.

2. Synnyttéa ja yll&pitaa toimivaa vuorovaikutuskulttuuria Paijat-Hameen alueen
eri seurakuntien luottamushenkildiden ja tyontekijoiden valilla.
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3. Synnytt&a uutta ajattelua ja yhteistyota kirkollisessa tyossa Paijat-Hameen
alueella.

4. Valmistaa seurakunnan luottamushenkil6ita ja tyontekijoitd kohtaamaan
mahdolliset kuntarakenteessa tapahtuvat muutokset.

5. Antaa seurakunnan luottamushenkildille ja tyontekijoille tietoa kuntien
yhdistymiseen liittyvist& neuvotteluista seké toteutuneista seurakuntien
yhdistymisisté.

2.YhteistyOprojektin toteuttaminen
Projektin yhteydessé on toteutettu seuraavat tapahtumat.

a. Johtavien luottamushenkilGiden ja tyontekijoiden haastattelut.

Rovastikuntasihteeri ké&vi syksyn 2008 aikana haastattelemassa kunkin P&ijat-
H&meen seurakunnan johtoa. Haastattelussa oli pa&saantoisesti lasné
kirkkovaltuuston puheenjohtaja, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja,
kirkkoherra ja talouspaallikkd. Joissakin seurakunnissa haastatteluun osallistui
johtoryhma.

Tavoitteena oli, ettd seurakunnat voisivat tuoda esiin omaa ajatteluaan
tulevaisuuden keskeisista haasteista, yhteistydmahdollisuuksista ja
suhtautumisestaan mahdollisiin kuntarakenteiden muutoksiin.
Rovastikuntasihteeri Kirjoitti koosteen haastatteluista ja seurakunnat saivat
tehd& niihin tarpeelliseksi katsomansa muutokset.

b. Diakonian, lahetyksen, lapsi- ja nuorisotyon seka jumalanpalveluseldméan
tyoryhmat

Nelja hengellisen toiminnan tyoryhmaa perustettiin rovastikuntasihteerin
johdolla. Tyéryhmiin kutsuttiin edustaja jokaisesta seurakunnasta. Ne
kokoontuivat kahteen puoli pdivaa kestavaan tydskentelyyn.

Tavoitteena oli jasentad ja etsid yhteistydmahdollisuuksia hengellisen
toiminnan alueella Paijat-Hameen seurakuntien kesken.

c. Projektin esittely seurakuntien kirkkovaltuustoissa
Rovastikuntasihteeri kavi esittelemassa projektia jokaisessa Paijat-Hameen
seurakunnan kirkkovaltuustossa, Lahden seurakuntayhtymén yhteisessa
kirkkovaltuustossa sekd Lahden seurakuntien seurakuntaneuvostoissa.

Tavoitteena oli esitell& projektia seurakuntien paattajille.

d. Seminaarit tyontekijoille
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Toiminnallisen puolen tyontekijoille jarjestettiin seminaari kunta- ja
seurakuntarakenteen muutoksista. Seminaareja oli yhteensa nelja: 9.2., 16.2.,
17.2. ja 19.2. Niihin kutsuttuun kaikkia tyontekijoita. Osallistujia oli yhteensa
130 kaikista alueen seurakunnista.

Muiden kuin Lahden seurakuntayhtyman tukitoimen tyontekijoille jérjestettiin
seminaari 30.3. Siihen osallistui 36 henkea.

Tavoitteena seminaareissa oli jakaa tyontekijoille tietoa kunta- ja
seurakuntarakenteen muutoksista seka esitella eri tydalojen
yhteistydmahdollisuuksia Paijat-Hameen alueella. Muutosprosesseissa on
tarkedd, ettd tyontekijat saavat tietoa mahdollisimman ajoissa ja siksi
seminaarit paatettiin jarjestéa jo tassé vaiheessa.

e. Kirkkoherrojen ja talouspaallikdiden neuvottelupdiva kirkon yhteisista
hankkeista

Kirkossa on menossa useita suuria hankkeita tieto-, henkilésto- ja
taloushallinnon alueella. Nama4 tulevat edellyttdméaan alueellista yhteistyota
seurakuntien valilla.

Naiden hankkeiden esittelemiseksi Paijat-Hadmeen seurakuntien
talouspééllikoita ja kirkkoherroja kutsuttiin koolle 11.2. yhden pauvéan
tyoskentelyyn. Hankkeita esittelivat projektipaallikkdé Anne Saloniemi
kirkkohallituksesta, Keskusrekisterin johtaja Riikka Ryokas Lahden
seurakuntayhtymastd, ja tietojarjestelmapaallikko Tuula Eklund Lahden
seurakuntayhtymastd. Neuvottelupéivaan osallistui 19 henkiloa.

Tavoitteena oli jakaa tietoa ja vieda Paijat-Hameen alueella eteenpdin kirkon
yhteisia tieto-, henkildsto- ja taloushallinnon hankkeita.

f. Seurakuntien nakemykset eri rakennevaihtoehdoista yhdistymistilanteessa

Ohjausryhma paatti koota seurakuntien ndkemyksia eri rakennevaihtoehdoista
yhdistymistilanteessa. Kirkkoneuvostoille l&hetettiin pyynt6 pohtia yhden
seurakunnan mallin ja seurakuntayhtymémallin hyvi& ja huonoja puolia.

Tavoitteena oli johdattaa seurakuntia pohtimaan rakennevaihtoehtoja jo siind
vaiheessa, kun niilld ei ole mit&an tarvetta paatéksentekoon.

g. Rovastikunnan neuvottelukunnan kokoukset

Projektin aikana jarjestettiin 5.10.2008 ja 4.2.2009 Rovastikunnan
neuvottelukunnan kokous. 5.10. Liipolan seurakuntakeskuksessa esiteltiin
vasta alkanutta yhteistyoprojektia. 4.2. seurakuntien pééttajille esiteltiin eri
rakennevaihtoehtoja seurakuntien yhdistymistilanteissa.
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h. Ohjausryhméan kokoontumiset

Projektin ohjausryhma kokoontui 2.10.2008, 18.12.2008, 6.2.2009 ja
31.3.2009. Kokouksen esityslistat ja muistiot lahetettiin tiedoksi Mikkelin ja
Tampereen hiippakunnan tuomiokapituleihin seka Paijat-Hameen
seurakuntien kirkkoherroille.
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3. Seurakuntien johtavien tyontekijoiden ja
luottamushenkiléiden haastattelut

3.1. Artjarven seurakunta

Aika: 18.9.2008

L&snd: Ari Anttila, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Rauno Arvento, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Jouko Rintaniemi, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Suurimman haasteen tarjoaa seurakunnan talous, joka on jo monta vuotta
ollut alijg@mainen. Se tulisi saada tasapainoon.

o Tyontekijat ovat ikadntyneet. Sairaspoissaolot vaikuttavat toihin.

e Sijaisten saaminen on vaikeutunut. Suntion sijaisen hankkimisessa on ollut
ongelmia. Myos papille on vaikea 10yt sijaista.

e Varhaisnuoriso- ja nuorisoty6lle olisi tarvetta. Nyt sitd ei kyeta
jarjestaméan. Lapinjarven ja Myrskylén seurakuntien kanssa yritetdan
hankkia yhteinen nuorisotyontekija.

e Seurakuntatalon remontointi ja laajennus seka siihen liittyva pappilan
myynti olisi kyettéva tekemaan.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Hiippakuntarajasta johtuen yhteistyd Paijat-Hameen suuntaan rajoittuu
k&ytannossa Orimattilan seurakuntaan, jonka kanssa on yhteistyota
taloushallinnossa ja vaestokirjanpidossa.

e Luontevin yhteisty6 toiminnassa on Porvoon rovastikunnan suunta.
Erityisesti rovastikunnan seurakuntien kanssa pyritty kehittdmaan
yhteistyoté.

e Artjérvi sijaitsee seurakunnallisten alueiden rajalla. T&mé nékyy siing, etta
se on samanaikaisesti osallinen kahdesta samansuuntaisesta yhteistyota
rakentavassa projektissa. Seurakunta osallistuu t&h&n Paijat-Hameen
seurakuntien projektiin ja samanaikaisesti se on mukana my6s Porvoon
rovastikunnan vastaavankaltaisessa projektissa. Mydskaan yhteistyo
Kouvolan suuntaan ei olisi alueellista mahdotonta.

e Rippikoulutytssé ja isoskoulutuksessa toivotaan yhteistyota.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Seurakunta on kuulolla kuntien suhteen.



Paijat-Hameen Loppuraportti 9-9
rovastikuntien projekti

e Seurakunnan saastotyoryhman tyoskentelyn yhteydessa on kuntien
ratkaisuista riippumatta mietitty ensimmaisend mahdollisuutena liittymista
Orimattilan seurakuntaan.

e Joka tapauksessa oma talous olisi saatava kuntoon.

Mité toiveita teilld on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?
e Projekti on hyva.

e On tarkead, ettd seurakuntien aantéa kuullaan.

3.2. Asikkalan seurakunta

Aika: 29.9.2008

Lé&sna: Irma Alanen, talouspaallikko
Antti Haapanen, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Heikki Heinola, kirkkoherra
Leo Kumpulainen, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Riippumatta tulevaisuudessa tapahtuvista muutoksista, niin seurakunnan
itsendisyys halutaan sdilyttd4. Jo maantieteellistdkin syista tama on
valttdmatonta: seurakunta on pinta-alaltaan Paijat-Hameen suurin ja sen
sisdiset valimatkat ovat pitkat.

o Myo0s Asikkalan kunta on tehnyt paatoksen, ettd pysytddn omana kuntana.

e Véeston ikd&dntyminen tarjoaa haasteen. Asikkalaan muuttaa ihmisié
viettdmaan eldkevuosiaan. Kunnan hyvat terveydenhuoltopalvelut ovat
yksi syy téhan.

¢ Asikkala on vetovoimainen asumisymparistd. Parhaassa tapauksessa
muuttovoitto kadntyy Asikkalaan ja silloin véestérakenne ei enda
valttdmatta painotu idkkadseen vaestoon.

e Seurakunnan taloudellinen tilanne on vakaa.

e Jos tulevaisuudessa seurakunnan vakiluku alkaa laskemaan, niin se tulee
muodostamaan taloudellisen haasteen.

e Seurakunnan kiinteistot ovat kunnossa
o Leirikeskuksen remontti on l&hiajan investointeja vaativa haaste.

e Tulevaisuudessa haasteena on, miten saadaan seurakunnan tyopaikat
taytettyd, erityisesti ndin on sijaisten kohdalla.

o Tyontekijoita ei tulevaisuudessa voida lisaté. Vapaaehtoistyota
kasvatetaan.
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e Seurakunnassa paljon vapaaehtoistoimintaa ja sitd halutaan varjella
tulevaisuudessakin.

e Seurakunnan tilaresurssit tarjoavat mahdollisuuden vapaaehtoistoiminnan
lisddmiselle. Va&ksyn taajama kasvaa koko ajan ja seurakunnan tilat
mahdollistavat hyvin mm. elékelisille jérjestettavan toiminnan.

o Kirkko on syrjassa. Siell& jumalanpalveluksen k&vijamaaréat laskevat.
Tasta johtuen on mietittavd, miten jumalanpalveluseldma tulevaisuudessa
on jarjestettavissa kaikkein tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

e Jatkuvana haasteena on, miten pystytdan uudistamaan seurakunnan
toimintaa silla tavalla, etté se vastaisi ymparoivaa todellisuutta ja kuitenkin
samalla sailyttédd seurakunnan hengellisen tehtavan.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e On olemassa paljon pienia paikallisia ryhmid, joilla erityistarpeita, esim.
diakonian tai perhetyon puolella. Sellaista mitd ei pienuuden takia kannata
tehd& yksin, pitéisi tehda yhdessa. Jotkut ihmisille hyvin henkil6kohtaiset
asiat olisi hyva hoitaa suuremmissa yksikdissa. Nain turvattaisiin
intimiteetin sdilyminen.

o Pitdisi paasta pois seurakuntien sisaanlampidvyydestéd. Ajattelua pitdisi
muuttaa siihen suuntaan, ettd kaikkien seurakuntien tilaisuudet ovat
kaikille avoimia. Tdmé& merkitsee sité, etta tilaisuuksiin pitdisi osata ottaa
vastaan myds muualta tulleita. Kirkonseutu useiden seurakuntien yhteisena
lehten& on hyva askel tdéhén suuntaan.

e Tukitoimissa yhteistyoté voisi olla esimerkiksi kilpailuttamisessa ja
yleensékin erityisosaamisen alueella.

¢ Kirkon suuret hankkeet tukitoimintojen osalta on pyrittdva hoitamaan
jarkevasti. Tyon ja toiminnan kannalta epatyydyttavia hankkeita tulisi
alueellisesti yhdessé vastustaa.

e Omalla alueella voisi kouluttaa yhdessa enemmaén seké tyontekijoita ettd
seurakuntalaisia vapaaehtoisten toimintaan.

e Yhteistyotd on tarke&a tehdd myos kristillisten jarjestdjen ja toisten
kristillisten seurakuntien kanssa.

e Maantiede on yhteistydssa otettava huomioon. Jos se estdd luonnollisen
yhteistyon, niin silloin siihen ei vékinisesti pida pyrkié.

e Asikkalan seurakunnalla on ollut yhteisty6ta eri asioissa eri suuntiin.
Heinolan ja Padasjoen suuntaan ollut toiminnallista yhteisty6ta. Lahden
suuntaan taas kirkonseutulehti on ollut tarked yhteistydn muoto
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Mit4 ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakoékulmasta?

e Jos tulevaisuudessa muodostuu suuri, monen seurakunnan yhtyma, niin
hallinto muodostuu raskaaksi. On vakavasti kysyttava, kannattaako
sellaiseen pyrkid. 1so yksikkd merkitsee myos, etté hallinto etdantyy
toiminnasta. Paikallisen ihmisen &anté ei valttaméattd kuulla. Pa&tokset
saattavat olla tunteettomia on kyseessa sitten toiminta tai kiinteistot. Tasta
johtuen on aiheellista pelatd, ettd suuressa yksikossa ihmisten motivaatio
toimia hiipuu.

o Kaikessa on pyrittava siihen suuntaan, ettd seurakunnalla on mahdollisuus
sailyttadd vahva toimintaidentiteetti riippumatta hallintomuodosta.

o Rakenteellisesti ei pidd mennd pilkkomaan nykyisid seurakuntia vaan ne
tulee sailyttaa kokonaisina.

e Pitdisi toimia niin, ettd ei ruveta yhtendistamaan vékisin seurakuntien
erilaisia toimintakulttuureja. Juuri toimintakulttuurissa on nghtavissa
seurakunnan oma paikallinen identiteetti.

e On erittdin vaativaa liittdd vanhoja maalaisseurakuntia
kaupunkiseurakuntien kulttuureihin. Toimintakulttuuriltaan samanlaisia
pitdisi voida tarpeen mukaan yhdistamaan.

e Avoimesti tulee katsoa lapi eri malleja ja tutkia missd maarin ne ovat
seurakuntien toimintakulttuurien kannalta jarkevié.

e Toiminta ei saa keskittad, vaan se tulee kyetd sailyttdmaan myos
syrjaseuduilla.

e Maantieteellisesti Paijanne ja Vesijarvi ovat selkeitd jakajia ja se tulee
ottaa huomioon

e Kuntien yhdistdminen on helpompaa, koska siind on kyse l&ahinna
materiaalisesta. Seurakunnissa on kyse ihmisisté.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Toivotaan, ettd projekti ei ole Paijat-Hameen liiton tydrukkanen vaan
oikeasti tutkii kaikki mahdolliset ndkokulmat.

e Jos suurseurakunta tulee, niin saastot eivat saa olla tarkeimpéna asiana.

e Myo0s Lahden tulee prosessin yhteydessa kertoa ndkdkantansa selkeasti.

e Kun ndhdaan mitk& kunnat yhdistyvat, niin kerralla pitéisi pyrkia
tekeméan lopullinen hallintomallia eikd mit&dé&n véliaikaista

hallintorakennetta.

e Seurakunnissa pitdisi budjetoida resursseja silla tavalla, ettd on olemassa
tyontekijoitd mahdollisen tulevan muutoksen tekemiseen.
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e Projektin yhteydessa olevat tilanteet pitéd valmistella huolella.

3.3. Hartolan seurakunta

19.9.2008

Lé&sna: Pertti Backman, talouspaallikko
Vesa Jarvinen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Rauni Salmela, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Jeremias Sankari, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?
e Seurakunnan vékiluku laskee ja védesto ikaantyy.
e Talous on saatava tasapainoon.

e Tyontekijoiden vahennykset ovat tarpeen seka talouden ettd toiminnan
kannalta. Erityinen tarve jatkossa on toimisto- ja kiinteistohenkilékunnan
vahentdmiselle. Lasten mé&aran vaheneminen seurakunnassa voi merkité
tulevaisuudessa myos lapsitydohon kéytettavan tydvoiman vahentamista.

e Sek& toiminnassa ettd taloudessa olisi paastéva joustaviin rakenteisiin.

e Toiminnallisesti on haastavaa kohdata ne tyoikaiset teollisuustytssa
tyoskentelevét seurakuntalaiset, joille seurakunta osana omaa eldmaéa ja
identiteettid ei ole end& niin merkittava.

e 20-30 ihmisen tyottomaksi jadminen irtisanomisten kautta on néin pienessa
kunnassa suuri asia ja merkitsee haastetta myos seurakunnalle, erityisesti
sen diakoniatyolle.

¢ Kirkosta eroaminen ei ole seurakunnalle suuri ongelma. Sen sijaan kuntaan
muuttavien keskuudessa kirkkoon kuulumattomien osuus on suhteessa
suurempi kuin muuten Hartolan vaestossa.

e Kokonaiskirkon taholla valmistellut henkildsto- ja taloushallintoon
liittyvat uudistukset on kyettdva toteuttamaan.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Sijaisjarjestelyissé olisi paéstavé yhteistyohon niin toiminnallisen kuin
tukitoiminnan osalta.

e Yhteisty6 on luontevaa koulutuksessa, asiantuntijuudessa ja sijaisuuksien
hoitamisessa.

o Leirikeskusten yhteiskayttoa pitéisi miettia.

e Alueellisesti yhteistyd on luontevinta Heinolan rovastikunnan alueella.
Koko Péijat-Hameen alueella etéisyydet aiheuttavat sen, etté yhteisty6
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toiminnan puolella rajoittuu 1&hinna joihinkin erityisosaamista vaativiin
tydmuotoihin, esim. perheneuvonta tai sairaalasielunhoito. My6ds monissa
tukitoiminnoissa yhteistyota voidaan tehda pitkasta véalimatkasta
huolimatta.

Kilpailutukset ja jotkut muut taloushallinnon tehtévét voitaisiin hoitaa
yhteistyossa.

Mit4 ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

Seurakunnan strategia on, ettd vuonna 2015 Hartolan seurakunta on
toiminnallisesti itsendinen ja seurakuntalaiset saavat kaikki palvelut
Hartolasta.

Muutos tulee, siihen suhtaudutaan rauhallisesti ja sitd seurataan
aktiivisesti.

Tarke&d ettd seurakunnan toiminta ja puitteet ovat kunnossa silloin, kun
liitoksiin menn&an.

Jos tulevaisuus on kaksinapainen Péaijat-Hame, niin silloin on
rakenteellisesti todennékoisesti luontevinta toimia Heinolan seurakunnan
kappelina. Jos taas Lahti on keskus, niin silloin seurakuntayhtymé&-malli on
todennékdisesti luontevin.

IIman kuntarajojen muutosta Hartolalla ei ole tarvetta liittya yhteen jonkun
tai joidenkin toisten seurakuntien kanssa.

Talla hetkelld on luontevaa yhteisty6ta joidenkin Paijat-Hameen
ulkopuolella olevien seurakuntien kanssa. Sen tulisi jatkua riippumatta
siitd, millaisia rakenteita P&ijat-Hameen sisélla tulevaisuudessa syntyy. Ei
pida rakentaa muuria hallintorakenteen ja sen ulkopuolisten seurakuntien
valille.

Mita toiveita teilla on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

Paijat-Hameen seurakuntien projekti ei saa olla este myés muuhun
suuntaan tehtavélle yhteistyolle. Se on Paijat-Hameen rajaseudun”
seurakunnalle tarke&a.

Projektin yhteydessa on tarkeda huolehtia tiedottamisesta. Yhteiset
rovastikuntapéivat ovat olleet hyvia.

Seurakuntien valinen toimiva vuorovaikutus on tarkedd. Sen pohjalle
rakentuu luottamus ja luottamuksen hengesséa on hyvé kohdata tulevat
muutokset.

Pienen seurakunnan nédkdkulmasta on hyvé, ettd Lahdessa on yhden sijasta
nelj& seurakuntaa ja ettd la&ninrovasti ei ole joku Lahden seurakuntien
kirkkoherroista. Téallainen rakenne synnytta4 luottamusta ja rauhaa.

Tulevien muutosten edessa on otettava huomioon, ettéd se merkitsee
muutosta myos rovastikunnille ja hiippakunnille.
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3.4. Heinolan seurakunta

Aika: 25.9.2008

L&sna: Matti Halme, talouspaallikkd
Kaija Heiskanen, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja,
Juha Hersta, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja,
Simo-Pekka Rantala, kirkkoherra
Veikko Vaisanen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Heinola on muuttotappiokunta. Vaesto véhenee. Viimeisen kymmenen
vuoden aikana vahennys on ollut 1500 henkea.

e Uusi yhdistynyt seurakunta on antanut uutta tekemisen intoa.
Hallinnollinen ja toiminnallinen rakenne on jarkeistynyt. Jatkossa sita
yritetdan edelleen kehittdd. Muutos on osoittautunut mahdollisuudeksi ja
myonteiseksi asiaksi.

e Talous on téll4 hetkell& tasapainossa. Jatkossa on kyettéva jarjestamaan
talouden ja tulevien pakollisten investointien jarkeva yhteensovittaminen.

e Yhdistymisestd johtuen seurakunnalla on paljon kiinteistdmassaa ja sitd on
pyrittava vahentamaan.

e Yhdistymisesta johtuen henkilokuntaa on tarpeeseen nahden liikaa.
Samanaikaisesti uusi palkkausjarjestelma on nostanut merkittavasti
henkil6stomenoja. Jatkossa haasteena on, miten saadaan sovitettua
henkilostoméaara suhteessa seké talouteen ettd tehtéavaan tyohon.

e Hengellisen toiminnan kannalta Heinola muodostaa alueen, jossa
seurakunnallinen toiminta sailyy riippumatta mahdollisesti muuttuvista
rakenteista. Toiminnan kannalta tulevaisuus tarjoaa tasta johtuen
myonteisen kehittdmishaasteen.

e Heta-hanke ja sen rinnalla muut valtakunnalliset kirkon talous- ja
tietohallintohankkeet tuovat muutoksen, mutta niihin kyetéan
sopeutumaan. Lahtékohdallisesti niihin suhtaudutaan myonteisesti.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Tukitoiminnoissa voisi olla yhteisia hankkeita

e Yhteisia leirikeskuksia tulisi harkita.
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e Hautaustoimi voitaisiin yhdistaa.

e Haahtela-yhtiot ovat kehittaneet kiinteistopuolen hallintaa. Erityisen
tietojéarjestelmén avulla seurakuntataloudet voivat hallita
kiinteistotietojaan. Kiinteistdjen perustiedot, huoltokirjat, energiaseuranta,
mitoitusohjelmat, vuokrausosiot, kustannusohjaus ja monta muuta
yllapidon ja ohjauksen kannalta tarke&& toimintoa. Tulossa on mygs
hautaustoimelle ainakin hautakarttajarjestelma. Tama tarjoaisi
kiinnostavan yhteistydmahdollisuuden.

e Pitéisi tutkia, mink&laiset rakenteet mahdollistaisivat jonkinlaisen
varamiespalvelukuvion eli sijaisuuksia voitaisiin hoitaa yhteisesti.

e Koulutuksessa yhteistyotd. Myos tydnohjauksessa ja tyky-toiminnassa
voidaan tehd& yhteistyota.

¢ Kirkonseutu —lehti on koettu hyvaksi yhteistyén muodoksi. Lehti on
tuonut moottoritien tavoin Lahtea ja muita seurakuntia entisté lahemmaksi.

e Hiippakuntaraja on yhteistyon este ja pitéisi tutkia onko se nyt oikeassa
paikassa. Aikanaan Heinolan kaupunkiseurakunta on toivonut siirtymisté
Tampereen hiippakuntaan. Hiippakuntarajan muuttamista ei ndhdé
dramaattisena asiana. Tyontekijakunnan keskuudessa on toisaalta
kuitenkin totuttu toimimaan tutussa Mikkelin hiippakunnassa.
Rakennemuutosten yhteydessa pitéisi yleensakin miettid hiippakunnallisia
rajoja ja hiippakunnan tehtavaa.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Seurakuntatydssa Heinolan seurakunta sailyy jatkossakin itsenéisena
toiminnallisena yksikkdné tapahtui kuntapuolella ja seurakuntien
hallinnollisissa rakenteissa mitd tahansa. Seurakunta kykenee sopeutumaan
muutoksiin ja niitd katsellaan levollisin mielin.

e Seurakuntalaisen kannalta on muutoksissa kyettava huolehtimaan siitg, etta
toiminta séilyy l&hella.

¢ Valmistautuminen muutoksiin on hyvé aloittaa varhain. Asioita on voitava
rauhassa kypsytella. Toteutunut muutos vaatii taas hyvaa jalkihoitoa.

e Heinolassa on néhty, ettd muutos voi olla mahdollisuus ja sitd ei pida
pelaté.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Yhteiset rovastikuntapaivat ovat olleet hyvia ja niit4 tulee jarjestaa
jatkossakin.
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3.5. Hollolan seurakunta
Aika: 22.9.2008

Lé&sna: Heikki Koljonen, rakennusmestari
Pekka Kotiaho, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Ahti Kyto, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Antti Lahtinen, kirkkoherra
Heikki Seppénen, talouspéallikko

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Uuden kirkon ja seurakuntakeskuksen rakentaminen on saatettava
loppuun. Niiden mahdollisuuksien hyddyntdminen, mit& uudet tilat
toiminnan kannalta mahdollistavat, merkitsee toiminnallista ja taloudellista
haastetta.

e Seurakunnalla on sen maantieteellisestd hajanaisuudesta johtuen suuri
rakennusmassa. Sen kunnossapitdminen tarjoaa jatkuvan haasteen.

e Vanhasta keskiaikaisesta kirkosta huolehtiminen yhteistyossa
museoviraston kanssa on jatkossakin huolehdittava hyvin.

e Hautausmaa-alueiden riittdvyydesta on kyettavéa huolehtimaan.

e Seurakunnan ikdrakenne tulee muuttumaan. Talla hetkella painopiste on
lapsissa, nuorissa ja perheissa. Tulevaisuudessa vanhusvoittoisen vaeston
osuus kasvaa jatkuvasti.

o Mill4 tavalla seurakunta voisi olla merkittava myds nuorille ja tyoikaiselle
vaestolle.

e Toiminnallisesti on kyettdva yhdistimaan seurakunnan alueella
samanaikaisesti vaikuttava kaupunki- ja maaseuturakenne. Miten toiminta
jatkossakin voidaan turvata keskuksista syrjassa olevissa kylissa.

e Vanhan ja tulevan uuden kirkon kaytén ja kummankin oman
toiminnallisen arvomaailman yhteensovittaminen.

e Seurakuntaliitos Hameenkosken kanssa edellyttd4 jatkossakin sen hyvaa
hoitamista. Emaseurakunnalle liitos merkitsee lisdantyvéa hallinnollista ja
toiminnallista haastetta, koska se lisd4 tyoméaaraa. Kappelin
seurakuntalaisten haasteena on, miten he mieltdvat olevansa Hollolan
seurakunnan jasenid, mutta silti kykenevét sdilyttdmaan paikkakunnan
omaleimaisuuden ja identiteetin.

e Kuinka turvataan Hollolan seurakuntalaisen identiteetin séilyminen
muutosten keskella.

e Miten muutosten keskelld séilytetddn henkilokunnan motivaatio.
e Strategiatyon loppuunsaattaminen.

e Henkildston koulutusjarjestelmén luominen.
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e HenkilOstosta jaa vuoteen 2015 mennessé 18 henked ja 15 vuoden aikana
noin puolet (37) eldkkeelle. TAma merkitsee haastetta rekrytoinnille.

¢ Kirkon mahdollinen jakautuminen johtuen eri kiistakysymyksisté tulee
koskettamaan myos paikallisseurakuntien elaméaa.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Osa yhteistoiminnasta tulee liittym&an kokonaiskirkon yhteisiin
hankkeisiin: Kitke (jasenrekisteri), HeTa (kirjanpito ja palkka), TYP
(tietohallinta).

e Pdijat-Hame jakaantunut Paijanteesta johtuen itéan ja lanteen. Se
merkitsee yhteistoiminnalle logistista haastetta.

e Miten johtaminen mahdollistuu etéisyydesté kasin.

e Asiat, joissa tieto kulkee sahkdisesti, on helppo hoitaa
yhteistoiminnallisesti valimatkoista huolimatta.

e Yhteistydssé on haasteena, miten kyetdan sailyttdméén toiminnan
paikallinen identiteetti ja omaleimaisuus.

e Asiantuntemusta vaativat tehtdvat olisi hyvé voida hoitaa yhteisesti.

¢ Kiinteistd- ja hautaustoimessa pitdisi yhdistaa resursseja ja
erityisosaamista pitdisi kyetd hyddyntdmaan nykyista laajemmin.

e Talous- ja henkildstéhallinnon seké tietohallintaosaamisen alueilla pitéisi
pyrkid erikoistumisen lisé&dmiseen.

o Jos rakenteellisia yhdistymisia syntyy, niin toiminnallisten resurssien jako
pitéisi tyonjaollisesti katsoa kokonaan uudesti. Tydalojen resurssit pitaisi
jakaa tasaisesti koko alueen kayttoon. Seurakuntien valille pitéisi
toimintaresurssien suhteen syntya ”diakoninen” toimintatapa, jossa niité
jaettaisiin nykyista tasaisemmin.

e Jos seurakuntien toiminta on yhteistd ja kokoluokaltaan suurta, niin se
antaa paremman mahdollisuuden luoda ndkyvampaa ja
mielenkiintoisempaa ”brandid” kirkollisesta tyosta Paijat-Hameen alueella.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Mité pienempi seurakunta on kooltaan, sit4 suurempi on tarve
rakenteelliselle muutokselle.

e Seurakunnan oman identiteetin séilyttdminen on avainkysymys.

e Yhdistymisessa on kysyttava, mitd hyvaa se tuo toimintaan, jasenyyden
vahvistumiseen sekd onko siitd taloudellista s&astoa.

¢ Hallintomalleista on valittava se, joka turvaa parhaiten:
- seurakunnan toiminnan omaleimaisuuden,
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- riittdvan toiminnallisen itsendisyyden,

- sdilyttéa seurakunnan nimen,

- on hallinnollisesti jarkevin ja kevein,

- on tyovoimaresurssien ohjaamisen kannalta jarkevin,
- ottaa parhaiten huomioon eri kokoiset seurakunnat.

e Mahdollisessa yhdistymisprosessissa on haasteena, miten seurakunnat
aidosti kykenevét kuulemaan toisiaan ja miten kyetddn nakemaén, etta
mya0s suuret seurakunnat saavat lisaarvoa pienilta seurakunnilta.

e Hollolan seurakunnalla ei itsess&én ole tarvetta liittymiseen, mutta se
haluaa suhtautua avoimesti erilaisiin rakennevaihtoehtoihin eikd halua
sulkea tdssa vaiheessa niistd mitdan pois.

¢ Jos kunnat menevat yhteen, niin silloin on riittdvasti arvioitava eri malleja
ja valittava niista paras.

e Eitule seurata pelkastédan kuntarakennetta vaan on pyrittava itsendisesti
luomaan seurakunnille itselleen paras mahdollinen toimintamalli.

e Joka tapauksessa olisi mietittava, miten nykyiset kuntarajat voitaisiin
joustavasti ylittaa niin, ettd toiminnalliset resurssit tulisivat parhaiten
kayttoon.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Projektilla sinédnsa on jo arvo prosessina ja mielenkiinnolla odotetaan, mit&
se kokonaisuudessaan tuo.

e Voisiko projektiin liittdd myds vapaaehtoistyon?

e Myo0s tukitoimintojen tyontekijoille tulisi jakaa projektiin liittyvaa tietoa.

3.6. Karkolan seurakunta

Aika: 10.9.2008

L&sna: Paivi Aaltonen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Timo Huttunen, kirkkoherra

Liisa Korpela, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Tapani Morttinen, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja

Poissa: Marja-Terttu Painilainen, talouspééllikko

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Seurakunnan talous on saatettava tasapainoon. On samanaikaisesti
kyettéava huolehtimaan seurakunnan keskeisist4 toiminnoista ja
kéytettavissa olevien resurssien riittavyydesté.
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e Seurakunnan henkildston ikdrakenne koostuu padsaantoisesti joko nuorista
tai vanhoista tyontekijoista. Tyoeldman keskivaiheessa olevia tyontekijoita
on vahéan. Tama merkitsee haastetta rekrytoinnille. Toisaalta on tarvetta
patevien sijaisten palkkaamiselle ja toisaalta on tarkedd, ettd auki oleviin
virkoihin saadaan kyvykkaita tyontekijoita. Eldkkeelle jagdmiset
mahdollistavat toisaalta sen, ettd henkilokuntasaneerauksiin ei ole tarvetta
menna.

e Seurakunnan keskeiset kiinteistot on saatava hyvéaan kuntoon.
e Toiminnassa on keskityttdva olennaiseen ja kaikkein keskeisimpaan.
e Yhteistyotd kunnan kanssa on jatkettava ja syvennettava.

e Viimeiset vuosikymmenet ovat merkinneet suurta ympériston muutosta
kunnassa. Maatalousvaltaisesta kulttuurista on siirrytty teollisuus ja
palkkaty6 kulttuuriin. Tdma merkitsee haastetta seurakunnan
toimintakulttuurille: toisaalta on sailytettdvé agraarin toimintakulttuurin
vahvuudet ja toisaalta muutettava toimintaa vastaamaan ympariston
muutosta.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Tukipalveluiden yhteista jarjestamisté tulisi kehittad entisestaan.

e Sijaisjarjestelyja esimerkiksi pappien, kanttoreiden ja muiden
toiminnallisten tyontekijoiden kesken tulisi kehittdd. Esimerkiksi voisiko
lddninrovastilla olla "oikea kasi”, joka voisi samalla auttaa
sijaisjarjestelyissé tai pitdisikod diakoniassa olla rovastikunnallinen
’péivystava diakoniatyontekijd” jne.

e Pienissa seurakunnissa tyontekijat ovat usein ammattikuntansa ainoita
edustajia. Oman tyoyhteison lisaksi heille olisi hyédyksi liittyminen oman
ammattialansa verkostoon yli seurakuntarajojen.

e Leiritoiminnan nykyiset turvallisuusmaaraykset tuovat erityisesti pienille
seurakunnille haasteita, joihin voitaisiin pyrkiéd vastaamaan
rovastikunnallisella yhteistyoll&.

e Toiminnallisella puolella on ylipdansé luovasti etsittava uusia
yhteistydmahdollisuuksia.

e Toisaalta on kysyttavd, kannattaako seurakunnalliseen yhteistyohon
panostaa ennen kuin selvidd, minkalainen seurakuntarakenne
tulevaisuudessa vallitsee?

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Muutosta seurataan aktiivisesti. Ei kuljeta edelld, mutta kuitenkin samaan
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suuntaan kuin kunnat.

Seurakunnassa on kyettava sailyttdmaan ilmapiiri, jossa ei synny "alasajon
tunnetta”.

Omat kiinteistot ja toiminnat on saatettava hyvaan kuntoon. Se antaa hyvét
valmiudet kohdata mahdolliset rakennemuutokset.

Seurakuntien &anté4 on kuunneltava. Erityisesti pienen seurakunnan huoli
on, etté se ei tule kuulluksi.

Identiteetin sailyttdminen on keskeista.

Vield ei ole mahdollista ottaa kantaa, mika on se seurakunnallinen
rakenne, mihin pitaisi menng, jos kunnat liittyvéat yhteen.

Mité toiveita teilld on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

On pidettava huoli siitd, ettd myds seurakuntien henkilostéa on informoitu
riittdvasti ja heidén danensa kuuluu.

Tukipalveluiden henkildstolla on huoli tydpaikkojen séilyvyydesta. Heitéd
tulisi kuulla ja jakaa heille oikeaa tietoa muutoksista.

3.7. Lahden seurakuntayhtyma

Aika:
L&sna:

4.12.2008

Terttu Pohjolainen, yhteisen kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Hannu Sarikka, hallintojohtaja

Pekka Sé&rkio, kirkkoherra

Keijo Vikman, yhteisen kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja (poissa)

Miten néette seurakuntayhtyman tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessa olette?

Jatkossa on kiinnitettdvd enemman huomiota siihen, miten seurakunnan
k&ytannon tyossa tehtévat oikeasti vastaavat niité tarpeita, mita
seurakuntalaisilla on. On rohkeasti muutettava toimintaa niin, etta
seurakunta voi séilyttd4 ihmisten eldméssa sen paikan, mika silla nyt on.
Virkamiesmaisyydesté on tultava lahemmaksi ihmisid. On uskallettava
jattaa pois epéolennainen ja keskittyttdva olennaiseen.

Tyontekijoiden tyonkuvia on kyettéva laajentamaan.

Pit&& uskaltaa olla reilusti yhteistydssé eri tahojen kanssa, jopa jakaa ty6ta
niiden kanssa. Esimerkiksi voisiko seurakunta ottaa osavastuuta
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kotisairaanhoidosta? Taman kaltaisia asioita pitd4 voida avoimesti tutkia.
Kaikessa on kuitenkin oltava mukana kirkon omista laht6kohdista kasin.

e Jos kirkosta eroaminen jatkuu, niin se tulee merkitsemé&én haastetta
taloudelle.

e Jasenyyden séilyttdmiseen vaikuttaa kahdenlaisia tekijoitd. Ensinnékin on
pysyttava tekemadn oma toiminta mahdollisimman hyvin seké kyettava
toimimaan yhteisty6ssa niiden kanssa, joihin on nyt olemassa rajapinta.
Na&in voidaan varmistaa myonteisen kuvan sailyminen ja ihmiset haluavat
edelleen pysya seurakunnan jasenind. Toiseksi jasenyyteen vaikuttaa
kokonaiskirkon imago. Se ei ole yksin meidan k&sisséimme, vaan siihen
vaikuttaa kaikkien kirkosta julkisuudessa puhuvien toimet. N&issa
kahdessa kohdassa onnistuminen tai epdonnistuminen vaikuttaa siihen,
miten jasenkehityksen tulee kdyméaén. Jasenkehitykseen vaikutetaan myos
silla, ettd ollaan rohkeasti kirkko ja pitdydytaan olennaiseen.

e Koska kristillinen tieto on ohentunut, niin jatkossa sen opettamista
tarvitaan enemman.

e Myo0s perheiden kotikasvatuksen tukeminen on tarkedd. Perheissé on
kyettédva kantamaan vastuuta kristillisesta kasvatuksesta

o Kiistillisen uskon perusteiden esilla pitdminen on jatkossa entisté
tarkedmpéaa. Taman tulee alkaa tyontekijoista lahtien. Tyotekijoiden tausta
ja lahtotilanne suhteessa kirkkoon on entisté kirjavampi. Jumalanpalvelus,
raamatun luku, rukous, lahimmaisen rakkaus ja ekologiset kysymykset on
séilytettava keskeiselld sijalla niin tyontekijoiden kuin
seurakuntalaistenkin eldmassa.

e Seurakuntayhtyma on jarkeva taloudellinen ja toiminnallinen kehys. Sen
vaarana on liika virkamiesmaisyys ja ylisuuri hallinto. Hallintoa tulee
voida kevent&a. Talouden ja hallinnon osalta on keskittyva perustehtédvén
toteuttamiseen, samalla resurssit ja jasenkehitys on kyettéva pitdméén
tasapainossa.

e Lahden seurakuntayhtyma on sen kokoinen seurakuntatalous, etté
lahitulevaisuuden tarjoamissa ndkymissa se selviédé itsekseen.
Kéytettavissé olevat resurssit ovat vahvat. Seurakunnan perustyoté ja myos
erityistydmuotoja kyetédan tekeméén varsin hyvin sek& henkiléresurssien
ettd monipuolisen ammattitaidon vuoksi. Tamé mahdollistaa toiminnan
kehittdmisen. Vanhentuneita toimintamuotoja voidaan jattaa pois ja uusia
kyetaan kehittdmaan.

e Vahvojen taloudellisten resurssien séilyttdminen on itsesta kiinni.
Nakyvissa ei ole mitéén sellaista, ettd seurakuntayhtyma ei parjéisi
taloudellisesti.

o Lahtokohtaisesti nykyinen yhtymamalli ja sen pohjalla oleva lainsaadénto
ovat kayttokelpoisia. Laki on hyva, jos lainkayttajat haluavat sitd hyvin
soveltaa. Lainsdadanto ei ainakaan estd toimimasta hyvin ja kevyilla
hallinnollisilla ratkaisuilla

e Strateginen tydote ja laatutoiminta ovat sellaista, joita tulee kehittaa.
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e Tiedottaminen ja viestintd on tarkeé osa-alue, jota tulee pystya
kehittdmaan niin, ettd ihmisia tavoitetaan monipuolisesti.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Seurakunnan perusty6 on tehtévé paikallisesti ja lahell& ihmisid.
e Yhteisty6td on k&ytdnnossa helpompi tehdé lahelld olevien kanssa.

o Talla hetkelld yhteinen keskusrekisteri, jotkut talouden ja tietohallinnon
alueet, sairaalasielunhoito, perheneuvonta, palveleva puhelin ja
ruokapankki ovat muun muassa esimerkkejé toimivista
yhteistyémahdollisuuksista.

e Jatkossa yhteistyOta voitaisiin kehittd4 esimerkiksi eritysnuorisotyon,
paihdety6n, maahanmuuttajatyo ja leirikeskusten kayton koordinoinnissa.
Myos erityisjumalanpalvelusten sekd koulutuksen saralla yhteistyo voisi
tarjota uusia mahdollisuuksia. Niin ikaan alueelliset juhlat ja tapahtumat
kannattaa jatkossakin tehdd yhdessa.

e Yhtyma voi tukea pienempid seurakuntia perusseurakuntatyon lisaksi
tehtavassa erityisammattitaitoa vaativassa tyssé

o Kaikkien osapuolten kannalta on hyodyllista kaikki se yhteistyé mita
tehd&an talous- ja kiinteistohallinnon seka tietotekniikan ja
hankintatoimen puolella.

e On kyettédva luomaan myds uusia toiminnallisia rakenteita, esimerkiksi
lomitusten suhteen.

o Thérkeintd ettd voidaan palvella seurakuntalaisia mahdollisimman hyvin ja
jos yhteisty6 sen mahdollistaa, niin sitd pitaa tehda.

Mité ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakuntayhtyman
nakokulmasta?

e Kunnat tekevat asiasta jatkossa omat paatoksensa. Seurakunnilla tulee
siind vaiheessa olla valmius mahdollisimman joustavasti jarjestaa
jarkevéasti oma toimintansa ja sit4 tukevat rakenteet.

e Muuttuneen kuntarakenteen tilanteessa seurakuntien pitdd toimia niin, etta
jokainen tuntee saavansa jotakin. Kaikkien pit&é tulla my6s kuulluksi.

e Mahdollisessa uudessa rakenteessa pitéé pystya ratkaisemaan, miten
seurakuntaeld&ma voidaan parhaiten sdilyttad lahelld seurakuntalaisia.

¢ Riippumatta taysin kuntien tulevista p&atoksistd on seurakuntien jarkevaa
tutkia, 16ytyyko sellaisia asioita, joita on jarkevaa tehdd voimia
yhdistamalla.

o Kirkkohallituksen henkilosté- ja taloushallinnon, tietojérjestelmien ja
jasentietojarjestelmien keskittamisiin liittyvat hankkeet nayttavat ainakin
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osittain toteutuvan. Se vahvistaa joka tapauksessa sité suuntaa, etta
seurakunnat ajautuvat yhteistydhon toistensa kanssa.

Mité toiveita teilld on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Loppuraportissa on tiivistettava ja analysoitava sen yhteydessa tehtyja
havaintoja. Se luo hyvan pohjan keskustelulle.

e Projektin jalkeen on k&ytava kunnollinen keskustelu ja tehtava siita
tarvittavat johtopéatokset.

3.8. Nastolan seurakunta

Aika: 30.9.2008

Lé&sna: Simo Kaukonen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Riitta Takala ,talouspaallikko
Matti Piispanen, kirkkoherra
Harri Niemi, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Markku Lehtinen, tiedottaja

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

¢ Kiinteistokustannukset nousevat jatkuvasti. Mik& on se kiinteistémassa,
jota on jarkeva yllapitad. Olisiko kiinteistdjen hallinta suuremmassa
yksikdssa jarkevampad. Ylipaénsa on kysyttava, missa suhteessa
tulevaisuudessa resursseja jaetaan toiminnan ja kiinteistojen valilla?

e Téarkeimmaét Kiinteistot ovat nyt hyvassa kunnossa, niissé ei suurta
investointitarvetta.

¢ Diakonian saralla paljon haasteita. Seurakunnan alueella paljon
syrjaytymisesté johtuvia ongelmia, huumeongelmaa jne. Tasté syntyy iso
diakoninen haaste, johon seurakunta yksindén ei voi riittavasti vastata.

e Saadaanko tulevaisuudessa virkojen vapautuessa ammattitaitoisia
tyontekijoité tilalle?

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Tukitoimien alueella yhteistyd on nyt jo pitkall4 ja sitd on tehty kauan.
Taté tyoté on edelleen jatkettava. Tarkeda on, ettd talla alueella viela
nykyista paremmin voitaisiin jakaa erilaista ammatillista osaamista.

e Paljon yhteisty6ta tehddan myos kunnan kanssa.
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e Yhteistydssé Lahti usein haluaa kayttaad ”isdnnén dantd” ja sita ei pideta
hyvana. Lahden kanssa yhteistyon ylipd&nsa pitéisi olla parempaa puolin ja
toisin.

e Tukipalveluissa on ollut kaikesta huolimatta helppo tehda yhteistyota,
mutta toiminnallisella puolella yhteisty6ta voisi tehdd nykyistd enemman.

e Pienet seurakunnat voisivat olla tienndyttdjid, koska ne ovat jo pitkdan
olleet pakotettuja tekemé&én yhteistyota toiminnan alueella. Voisiko 10yta4
sellaisia toimintamalleja, joilla pappien yhteisk&ytt6d voidaan lis4ta?
Esimerkiksi jumalanpalveluksen voi sama pappi pitdd useamman
seurakunnan alueella. Toiminnallisella puolella on kaiken kaikkiaan
etsittdva uusia yhteistoiminnan mahdollisuuksia

¢ Kirkonseutu lehti pakottaa hyvalla tavalla ajattelemaan toiminnallista
yhteistyota, esimerkiksi onnistuvatko kaikki Kirkonseutu -lehden
seurakunnat jarjestamaan rippikouluun ilmoittautumisen samaan aikaan.

o Pitdisi olla yhteisia kirkkoherrojen kokouksia, joissa sovitaan, mitk4 asiat
tehd&én yhdessa ja yhté aikaa, ettd ne saadaan samaan aikaan Kirkonseutu
-lehteen.

e Yhteistyohon on hyvat mahdollisuudet Hollolan rovastikunnan alueella,
koska rakenteellisesti helppo ympaéristo toimia: liikenteelliset yhteydet
ovat hyvét, tieto kulkee jne. Pitd4 vaan loytaa uusia yhteistydn muotoja.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

¢ Nastola voi hyvin mielin jatkaa itsendisend seurakuntana, koska
taloudelliset ja toiminnalliset resurssit ovat kunnossa. Seurakuntana ei
kuitenkaan harata vastaan, jos kuntapaattdjisté johtuen on tehtdva uusia
ratkaisuja myos seurakuntien rakenteissa.

e Lahti on suuruudestaan johtuen prosessin kantava isallinen” voima, mutta
onko sielld kenelldkaan riittavasti aikaa keskittya asioiden eteenpéin
viemiseen siten, ettd myds ymparistoseurakunnat tulevat riittavasti
huomioiduksi.

e Toiminnallisella puolella Lahdestakin pdin tulee olla aktiivinen ote
suhteessa ympéristéon, puolin ja toisin tarvitsemme toisiamme.

e Peikkona se, ettd yhdistymisissé seurakunnalta otetaan pois sellaista
toimintaa ja asioita, jotka nykyisellaan toimivat hyvin.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

o Térke&4 on, ettd projektin yhteydessa l0ydetddn uusia ratkaisuja
yhteistyohon erityisesti toiminnan alueella.
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3.9. Orimattilan seurakunta
Aika: 1.10.2008

L&sna: Timo Kyrd, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Pertti Laaksonen, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Kirsti Laatunen, kirkkovaltuuston varapuheenjohtaja
Annakaisa Rantala, kirkkoherra
Jaakko Rissanen ,talouspaéllikko

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Orimattila sdilyy tulevaisuudessa itsendisend seurakuntana ja kuntana.
Keskustelua on kuitenkin kéytava ja selvityksia tehtéava. Seurakunnalla
itsell&dén ei kuitenkaan ole omista lahtokohdista tarvetta liittyd mihinkaan.

e Artjarven ja Orimattilan mahdollinen yhteenliittyminen tulee
muodostamaan haasteen. Miten voidaan edeté niin, etta se tyydyttaa
kaikkia osapuolia.

e Muuttoliike merkitsee sitd, ettd kunnan véliluku kasvaa. Seurakunnan on
oltava valmis palvelemaan tdnne muuttavia uusia asukkaita uusilla
kasvavilla kylaalueilla.

e Seurakunnan vakiluku ei kuitenkaan ole kasvanut. Muuttajissa
keskimaaréistd enemmaén kirkkoon kuulumattomia. Missa maarin kirkosta
eroaminen tulee vaikuttamaan tulevaisuuteen ylipdansa? Orimattilassa se
on tahan asti vaikuttanut hitaasti.

¢ Kirkon yhteisten hankkeet ja niiden k&yttoon ottaminen tulevat olemaan
haaste hallinnon puolella.

e Ihmiset kuuluvat kirkkoon, mutta kirkossa k&y vahan véked. Miten
tulevaisuudessa ihmiset tulevat kohdatuksi? Miten kirkko pystyy
kohtaamaan tdman ajan ihmiset ja miten se voi vastata ihmisten hataan ja
syrjaytymiseen? Tassé suhteessa edessa on iso haaste ja jo nyt tyontekijat
ovat ylityollistettyjéa.

e Jumalanpalveluksen k&vijamaarien véheneminen, merkitysten ja arvojen
muuttuminen ovat koko kirkon ja samalla my6s Orimattilan seurakunnan
haasteita.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Orimattila on itse pyrkinyt antamaan apua pienille seurakunnille, kun ne
ovat sité tarvinneet. Orimattilalla, Artjarvelld ja Pukkilalla on yhteinen
taloushallinnon tydntekija. Orimattila ei tdman kokoisena seurakuntana
kuitenkaan ole siind maarin toisten avusta riippuvainen kuin pienemmat
seurakunnat.
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Orimattilan kaupunki luontevampi yhteistyokumppani kuin
naapuriseurakunta. Yhdessa kaupungin kanssa etsitddn oman
paikkakunnan hyvaa.

Rovastikunnan vaihdos joitakin vuosia sitten merkitsi, ettd toisaalta
vanhaan rovastikuntaan on sdilynyt yhteistydn muotoja ja samalla on
kuitenkin syntynyt my0ds uusia yhteistyokuvioita uudenkin rovastikunnan
yhteydessa.

Talous ja kiinteistotoimen kohdalla yhteisty6ta voisi olla enemmaénkin.

Y hteisty6ssa on muistettava, etta isollakaan seurakunnalla ei ole paljoa
ylimé&araista resurssia, joita se voisi jakaa pienen seurakunnan
toiminnallisiin tarpeisiin.

Pitaisiko rovastikunnalla olla yhteinen tyontekijé, esim. pappi, joka voisi
kiertaa eri seurakunnissa?

Nuorisopuolella yhteistyéhon on sikéli tarvetta, ettd Orimattilan nuoret
kéyvat jossain méaarin viikonloppuisin Lahdessa. Toisaalta omaa
nuorisotyotd on kuitenkin vahvistettava. Projektity6ta, etsivaa,
syrjaytymistd estdvaa nuorisotyota voisi kuitenkin tehda yhdessa erilaisilla
alueellisilla hankkeilla.

Erityisnuorisotyd, paihdetyo, erityisdiakonian hyddyntdminen ja yhteiset
linjaukset tall4 alueella olisivat hyodyllisid yhteistydn kohteita.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

Seurakunnan strategiassa 2015 todetaan, ettd ”Orimattilan kaupunki haluaa
sdilya itsendisend kuntana myds kuntarakenteiltaan mahdollisesti
muuttuvassa Péijat-Hameessa. Seurakunnan kannalta tdmé linjaus
merkitsee myos itsendisen seurakunnan séailymistd. Oma
seurakuntaidentiteetti voi kuitenkin séilyd monenlaisissa
seurakuntarakenteissa. Seurakunnalla on valmius yhteistoiminnan
vahvistamiseen rovastikunnan muiden seurakuntien kanssa tarpeiden ja
mahdollisuuksien mukaan. Omien toimintatapojen vaaliminen ei saa johtaa
sisadnpdin kaantymiseen.”

Jos Lahden ympadrille syntyy nykyista Lahtea suurempi seurakuntayksikkao,
niin siit4 seuraa tiettya varauksellisuutta Lahden suuntaa kohtaan. Suuren
yksikon kanssa voi olla vaikea tehd& yhteisty6td, jos seurakunta itse on
siité irrallaan.

Suurissa yksikoissa pelataan lahipalveluiden katoavan ja ettd reuna-
alueiden &ani ei kuulu keskuspaikalle.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

Voisiko projekti tarjota tukea, jos Orimattilan ja Artjarven seurakunnalla
on tarvetta ryhtyd miettimaéan yhdistymista?
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e Projekti on hyva, koska sen myotd saadaan uutta ajattelua ja ymmarrysté
ymparistostéa.

3.10. Padasjoen seurakunta
Aika: 24.9.2008

L&sna: Timo Hokka, kirkkovaltuuston puheenjohtaja
Sirpa Karejoki, talouspaallikko
Tapio Mattila, kirkkoherra
Aune Talasvirta, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

o |ké&rakenne painottuu jatkossa yhd enemman vanhuksiin. Seurakunnan
toiminnassa aktiivisesti mukana olevat ovat suurimmaksi osaksi naisia.
Tulevaisuuden haaste on, mista 10yt esim. luottamushenkil6ita.

o Ei-aktiiviset seurakuntalaiset nayttavat vieraantuvan seurakunnasta. Se
tulee jatkossa merkitsemadn todennéakdisesti lisdantyvaa kirkosta
eroamista.

e Missa méérin tulevaisuudessa on panostettava nuoriin, jos heidén
osuutensa seurakuntalaisista jatkuvasti vahenee?

e Tyoikaisten jasenten tavoittaminen on haastavaa.

e Kyldkuntien toiminnan hiipumisen estdminen ja niiden toiminnan
tukeminen.

e Myolnteistd on, ettd monet seurakuntalaiset edelleen osallistuvat aktiivisesti
toimintaan, esimerkiksi jumalanpalveluksiin.

e Seurakunnan vakimaara vahenee. Tahén johtaa toisaalta alhainen
syntyvyys ja toisaalta muuttoliike.

e Rekrytointi on jatkuvasti haasteellisempaa. Esimerkiksi miten saadaan
jatkossakin palkattua tyontekijoité osa-aikaisiin tehtaviin tai kesatoihin.

e Yleensékin on mietittdvd, miten mukauttaa tyontekijarakenne kaytettavissa
oleviin resursseihin ja seurakunnan ikdrakenteen muutokseen.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Tietohallinnossa eri ohjelmistot voivat olla este yhteistyolle.
e Sijaisuuksien hoitamisessa voisi olla yhteistyota.
e Asiantuntemuksen kéaytossa pitdisi olla yhteistyotéa.

e Taloushallinnon puolella on eri toiminnoissa mahdollista yhteistyohon,
esimerkiksi palkanmaksussa.
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Toiminnassa paikallisuus on tarke&a.

Muutosten keskell4d on néhtava, etté yhteisty6ll4 on lisdarvoa, esimerkiksi
sijaisuusjarjestelyissa tai asiantuntemuksen ja erityisosaamisen
jakamisessa.

Mité ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

Kuntien yhdistymisprosessit kiihdyttdvat maaseudun autioitumista ja se
tulee vaikuttamaan my6s seurakunnan toimintaan.

Padasjoen seurakunnan kannalta rakennemuutoksiin ei ole pakkoa, mutta
todennadkoisesti kunta tulee paatyméaan johonkin kuntaliitokseen.

Rakennemuutoksen mydnteinen mahdollisuus on resurssien
lisddntymisessé seké talouden ettd henkiloston suhteen.

Arveluttavaa rakennemuutoksissa on, missa maéarin ne johtavat
paatosvallan ja vaikutusmahdollisuuksien vahenemiseen erityisesti
omaisuutta — kiinteistot, metsat — koskevissa asioissa.

Padasjoen seurakunnan huoli on, jadko se ”syrjadseuduksi” suuressa
seurakuntarakenteessa.

On my6s huoli siité, huolehditaanko jatkossakin seurakuntalaisille
tarkeiden rakennusten kunnosta.

Toiminnallisen puolen pysyvyytta rakennemuutosten keskella ei pelaté.
Kirkko ja hautausmaa pysyvat, ihmisille tarkeat toiminnot ja toimitukset
sailyvat myos muuttuneissa rakenteissa.

Mita toiveita teilla on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

Paattgjille olisi tarkeda antaa tietoa erilaisista rakennevaihtoehdoista
seurakuntaliitosten yhteydessa. Olisi tarkedd pystya kuvaamaan
konkreettisesti, mitd eri rakenteet merkitsevét seurakunnan kaytannén
elaméssa ja paatoksenteossa.

Olisi mielenkiintoista tietdd, kuinka ”pysyva” Lahdessa on sielld nyt oleva
yhtymamalli.
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3.11. Sysman seurakunta
Aika: 29.10.2008
L&sna: Johanna Hopeasaari, kirkkoneuvoston varapuheenjohtaja
Lauri Kirves, kirkkovaltuuston puheenjohtaja

Martti Komu, talouspééallikko
Petri Tervo, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Vaki seurakunnassa vahenee ja ikaantyy. Ilhmisid kuolee enemman kuin
syntyy. Sysmaan muuttajat ovat ik&dantyneité.

e Seurakunnan resurssit ovat talla hetkell4 sopivat suhteessa toimintaan.
Lapsityossa resursseja tarpeeseen ndhden ehka hieman liikaa.

e Taloudellinen tilanne kuitenkin edellyttaa, etté tulevaisuudessa tarvitaan
jonkinlaista yhteistyotd muiden seurakuntien kanssa.

¢ Kiinteistén hoidossa ja taloushallinnossa tarvitaan yhteistyota.

e Seurakunnassa on paljon vapaaehtoistyontekijoitd. Miten tulevaisuudessa
saadaan uusia vapaaehtoisia, joita kuitenkin esimerkiksi vanhustyossa.
tarvitaan.

e Seurakuntalainen haluaa aina jostain syysté kulua seurakuntaan.
Tulevaisuudessa monet seurakuntalaiset haluavat enemmaén osallistua ja
siihen pitdisi kyetd vastaamaan.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Yhteisty0 pitéisi nahda mahdollisuutena.

e Talous- ja kiinteistohallinto voisi olla yhteinen kaikille Paijat-Hameen
seurakunnille samalla tavoin kuin keskusrekisteri nyt jo on.

e NyKkyisinkin seurakunta tekee paljon yhteisty6ta eli sen tekeminen ei ole
kynnyskysymys. Erityisesti rovastikunnan alueella tehddan jo nyt paljon
yhteistyotad monella tyoalalla.

e On olemassa paikkakuntakohtaisia tyotapoja, joita on vaikea lahted
tekemé@én yhdessa muiden kanssa.

e Tukitoimissa pitdisi yhteistyota kehittda entistd enemman.

o Leirikeskusten osalta olisi kapasiteettia lisata yhteisty6td, mutta tarve
niiden kayttdon on valitettavasti samaan aikaan.

o TAall& hetkelld, kun ei viel4 tiedeta kuntien suunnitelmia, niin yhteistyon
laaja kehittdminen ei ole jarkevaa.
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Mit4 ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakoékulmasta?

e Odotetaan ja katsotaan, mita tapahtuu. Seurakunta ja kunta parjaavat
itsendisindkin eli siin mielessa ei ole tarvetta muutokseen.

e Avoimin mielin halutaan olla mukana katsomassa, minkalaisiin
rakenteisiin tulevaisuudessa ollaan menossa.

Mité toiveita teilld on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Toivotaan projektille kaikkea hyvéa. Toivottavasti sen yhteydessa tulee
visioita, joihin voidaan avoimesti ottaa kantaa.

3.12. Yhteenveto

Seurakuntien johtavien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden vastauksia ei pida
tulkita viralliseksi kannaksi, mutta ne heijastavat todennakdisesti hyvin sité ajattelua,
mik& seurakunnassa vallitsee. Vastauksia lukiessa on muistettava, ettd kyse on
kuitenkin avoimesta haastattelusta ja sen vuoksi jotkut keskeisetkin asiat ovar
saattaeet jaada vahélle kasittelylle.

Haastattelujen keskeinen merkitys on nahtdva ennen kaikkea siiné
vuorovaikutuksessa, mitd ne ovat yllapitaneet ja synnyttineet. Vuorovaikutusta on
ollut ainakin kahdella tasolla. Toisaalta haastateltavilla seurakunnan edustajilla on
ollut mahdollisuus keskenaan kayda keskustelua oman seurakunnan tilasta ja
tulevaisuudesta. Toisaalta kaikkien luettavissa olevat haastatteluraportit lisdavat
vuorovaikutusta seurakuntien valilla.

Seuraavassa on nostettu esille ne haastattelussa esille nousseet asiat, jotka ovat
useammalle seurakunnalle yhteisia Paijat-Hameen alueella. Yksittéisen seurakunnan
ajattelusta kiinnostuneen kannattaa lukea seurakunnan haastattelu.

3.12.1. Miten néaette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten
haasteiden edessa olette?

Haasteet nayttavéat jakaantuvan toisaalta talouden, rakentamisen ja
henkilostokysymysten alueille ja toisaalta toiminnallisiin haasteisiin.

Talouden tasapainoon saattamisen haaste esiintyy kolmella P&ijat-Hameen
pienimméll& seurakunnalla. Talous on hallinnassa, mutta tulevaisuudessa tulojen ja
menojen tasapainoon saattaminen on entistd vaativampaa. Toisaalta talouskysymykset
ovat tavalla tai toisella esill& jokaisen seurakunnan vastauksessa. Suurin osa
seurakunnista kuitenkin kertoo talouden olevan tasapainossa ja sen yllapitdminen ei
aiheuta erityisempaé haastetta.

Useammassa seurakunnassa nostetaan esille kiinteistojen rakentamiseen korjaamiseen
tai yllapitdmiseen liittyvat kysymykset esille. Joissakin pienemmissé seurakunnissa
halutaan laittaa itselle tarkeat Kiinteistot hyvaan kuntoon. Isommat seurakunnat taas
pohtivat, miten suurta kiinteistbmassaa on jarkevaa yllapitd4. Hollolassa on
meneillddn mittava kirkkorakennushanke Salpakankaalle.
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Vaeston ikadntymisen tai vdhenemisen nostaa suurin osa seurakunnista jollakin
tavalla esille.

Henkiloston rekrytointi on useamman seurakunnan edustajien mielesta yksi
tulevaisuuden haasteista. Milla tavalla saadaan ammattitaitoista ja seurakunnan
elamé&an sitoutunutta henkilostod vapautuviin virkoihin. Erityisesti kyse on
hengellisen sektorin tyontekijoistd. Joissakin seurakunnissa tyontekijoiden ik&rakenne
on sen kaltainen, etté eldkkeelle ja&dminen on suurta I&hivuosina.

Lé&hes kaikki seurakunnat ottavat esille erilaiset kirkon toiminnan uudistamiseen
liittyvat kysymykset. Miten seurakunta voisi muuttaa ty6taan niin, ettd se vastaisi
paremmin seurakuntalaisten tarpeita? Miten voitaisiin vaikuttaa siihen, etta
hengelliset kysymykset ja niiden myo6td seurakunnan merkitys sailyisivat osana
ihmisten eldmaa. Joissakin seurakunnissa erityisend haasteena on sovittaa yhteen
vanha maaseutukulttuuriin perustuva toimintatapa uuden kaupunkikulttuurin kanssa.
Esille nostetaan myds se, miten koko kirkossa esill& olevat hengelliset
kiistakysymykset tulevat jatkossa vaikuttamaan paikallisseurakuntatasolla.

Y leisesti ottaen voidaan todeta, ettd paijat-hamalaisten seurakuntien esille nostamat
haasteet ovat samoja, joiden kanssa ylipdansa seurakunnat kirkossa joutuvat tekeméaan
toita. Tarked4 on havaita, ettd pienten maaseutuseurakuntien haasteet ovat jossakin
maéarin erilaisia kuin suurten kaupunkimaisten seurakuntien. Vaeston ikdantyminen ja
vaheneminen sijoittuu ensisijaisesti pieniin seurakuntiin. VVastaavasti paljon
julkisuudessa esilla ollut kirkosta eroaminen keskittyy suuriin kasvukeskuksiin.
Paijat-Hameessakin kirkosta eroaminen ndyttdd muodostavan suurimman huolen
Lahdelle.

3.12.2. Minkalaisia mahdollisuuksia naette seurakuntien
valisessa yhteistydssa ja toiminnassa Paijat-Hameen kuntien
alueella?

Yhteistoiminnan osalta kaikki seurakunnat nostavat esille yhteistyon tarkeyden
tukitoimintojen alueella. Taloudessa, kilpailuttamisessa, tietohallinnossa ja muussa
sen kaltaisessa ndhdaén yhteistyon lisédmisen olevan edelleen tarkedd. Jotkut
seurakunnat ottavat esille tahan liittyen kokonaiskirkon talous-, tieto-
henkildstohallinnonhankkeet, joihin on syytd valmistautua yhdessa.

Muilta osin ndkemykset yhteistydn mahdollisuuksista hajaantuvat. Jotkut seurakunnat
ottavat esille leirikeskusten yhteisen ja tehokkaamman kayton. Myos
koulutusyhteistyo ja sijaisjarjestelyt nousevat esille useamman kuin yhden
seurakunnan vastauksissa.

My®os toiminnallisen puolen yhteisty6ta haastatteluissa pohditaan jonkin verran.
Konkreettisesti esille nousee l&hinnd erityisryhmiin liittyva tyo.

Koko Péijat-Hameessa tehtavan seurakuntien valisen yhteistyon kannalta on tarkeéa
huomata kaksi haastatteluissa esille noussutta asiaa. Toisaalta on hyvéaksyttava, etta
maantiede asettaa omat rajoitukset. Pitkat etéisyydet tai hankalat kulkuyhteydet
rajoittavat luontevaa yhteistyota. Toisaalta on tdrked muistaa, ettd seurakunnat tekevét
nykyisin toimivaa yhteistyotd myos Paijat-Hameen alueen ulkopuolella olevien



Paijat-Hameen Loppuraportti 32-32
rovastikuntien projekti

seurakuntien kanssa ja etta osalle seurakunnista luonteva yhteisty6kumppani on oma
kunta.

3.12.3. Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen
muutoksista seurakunnan nakékulmasta?
Useimmat haastateltavat kertoivat, ettd seuraavat rauhassa kuntien ratkaisuja
rakennekysymyksissd. Seurakuntien paasaantoisend tahtona nayttad olevan oman
itsendisyyden sdilyttdminen.

Jos seurakuntarakenteet muuttuvat niin l&hes poikkeuksetta seurakunnat korostivat,
etta toiminnan on sailyttava lahella seurakuntalaisia. My6s seurakunnan oman
identiteetin sdilyttdmista pidettiin tarkeana.

Mahdollisessa yhdistymisprosessissa on tarkeaa, ettd eri malleja pohditaan rauhassa ja
seurakuntien valilla sdilyy hyva vuorovaikutus.

Joidenkin pienempien seurakuntien huoli on jadminen syrjaan tilanteessa, jossa ne
tulevat osaksi uutta kaupunkikeskeista seurakuntaa tai seurakuntayhtyméa.
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4. Yhteistyoselvitykset

4.1. Taustaa

Paijat-Hameessé seurakunnat ovat tehneet yhteistyoté jo pitkaan. Sitd on tehty paljon
erityisesti tukitoimien alueelle. Osa seurakunnista kuuluu yhteiseen keskusrekisteriin.
Talous- ja tietohallinnon alueella on my6s yhteisty6ta eri seurakuntien valilla.

Merkittava tukitoimen yhteistydalue on viestinta. Kirkonseutu —lehti on nykyisin
hyvin kattavasti yhteinen tiedotuskanava usealle P&ijat-Hameen seurakunnille.
Ainoastaan Artjarven, Hartolan, Orimattilan ja Sysman seurakunnat eivét ole mukana
lehden julkaisemisessa.

Toiminnan puolella on myos pitk&aikaista ja koko Paijat-Hameen kattavaa yhteistyoté
seurakuntien valilla. Palveleva puhelin, perheneuvonta ja sairaalasielunhoito
jarjestetdan kaikkien alueen seurakuntien yhteistydmuotona.

Yhteisty0 on useimmiten jérjestetty niin, ettd Lahden seurakuntayhtyma vastaa tyén
k&ytannon toteutuksesta ja muut seurakunnat osallistuvat tyohon taloudellisesti.

Lukuun ottamatta edell4 mainittuja kolmea erityisosaamista vaativaa tydmuotoa, ei
hengellisen toiminnan alueella ole ollut juurikaan yhteistyota Péaijat-Hameen
seurakuntien valilla. Yhteistyd hengellisen toiminnan osalta on toteutunut 1&hinna
rovastikuntien seurakuntien kesken tai seurakuntien kesken Lahden
seurakuntayhtyman sisalla.

Taman projektin yhtend tavoitteena on ollut tutkia, olisiko hengellisen toiminnan
alueella mieleké&std tehdd nykyista enemmaén yhteisty6ta koko Paijat-Hameen alueella.
Yhteistyon lisadminen on erillinen, seurakuntarakenteen muutoksista riippumaton
tavoite.

Projektin yhteydessa perustettiin nelja tydryhmaéa, joihin oli kutsuttu tydalan edustaja
jokaisesta alueen seurakunnasta. Diakonian ja lahetyksen, Jumalanpalveluselaman,
Lapsityon sek& Nuorisotyon tyoryhmat kokoontuivat kukin kaksi kertaa puoli pdivaa
kestavaan tyoskentelyyn. Tydskentelyssaan ryhmat tutkivat, mitd on syyta tehda
paikallisesti ja toisaalta milld alueilla P&ijat-Hdmeen kattava yhteistyo voisi tuoda
lisdarvoa.

4.2. Diakonian ja l&ahetyksen tyoryhma

4.2.1. Mita tulee tehd& paikallisesti?

Seurakunnan perusolemukseen kuuluu, ettd se on samalla alueella asuvien ihmisten
hengellinen yhteiso ja toimii ndin l&helld seurakuntalaista. Siksi suuri osa tyosta niin
lahetyksen kuin diakonian alueella tulee tehd& l&hella seurakuntalaisia. Niin
tyontekijoiden kuin vapaaehtoisten tuttuus ja lahella oleminen on tarkeaa suurelle
osalle seurakuntalaisia. Monet toiminnot on siksi tehtdva oman seurakunnan alueella
jasiind ei ole padosin ole tarvetta suurempaan yhteistyohon. Tama ei kuitenkaan
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tarkoita, ettd jotkut lahialueella olevat kdytannot eivat voisi olla yhteisen sopimuksen
perusteella samankaltaisia (esim. diakonian avustusperiaatteet) tai etté tyon
organisointia ei voitaisi tehdd myos laajemmalla alueella (esim. lahimmaispalvelun
koulutus).

4.2.2. Nykyinen yhteisty0

Erityisesti l&hetystyossd tehdddn rovastikuntien alueella paljon yhteisty6té jo nyt.
Tapahtumia, vierailuja, koulutusta ja retkia on jo pitk&an jarjestetty yhteistydssa. Nain
on sek& Heinolan ettd Hollolan rovastikunnassa. Sen sijaan koko Péijat-Hameen
alueella yhteistyoté ei juuri ole.

Diakoniassa yhteistyo on keskittynyt lahinna erityistydmuotoihin. Myos joidenkin
vertaisryhmien, esim. sururyhmét, kohdalla osallistujat ovat saattaneet olla koko
Paijat-Hameen alueelta.

4.2.3. Yhteistydmahdollisuuksia

Koko Péijat-Hameen alueella yhteistydomahdollisuuksien lisé&dmisté tai niiden
tutkimista nahtiin seuraavilla alueilla.

Erityistapahtumat ovat monesti luonteeltaan sen kaltaisia, ettd ne voitaisiin jarjestaa
maantieteellisesti koko Paijat-Hameen kattavasti. Erityisesti suurten tapahtumien
osalta néin on jarkevaa.

Vertaisryhmista osa on sen kaltaisia, ettd ne kannattaa kohdistaa maantieteellisesti
lahiseurakuntaa laajemmalle alueelle. Ryhmaldisen intimiteetin takaamiseksi on
joskus vain hyvé, ettd ryhma ei kokoonnu lahialueella. Joidenkin vertaisryhmien aihe
voi olla niin harvinainen, ettd ryhman syntyminen edellytté riittdvén suurta
vaestOpohjaa ja siksi sen kohdistaminen koko Péijat-Hameen alueelle on jarkevaa.

Erityisryhmien, kuten paihdeongelmaiset, vammaiset jne., osalta yhteistyon
laajentamista koko Péaijat-Hameen alueelle puoltavat samat syyt kuin vertaisryhmien
kohdalla. Retkien, leirien ja ryhmien jarjestdminen rovastikuntia laajemmalla alueella
voisi olla toiminnallisesti ja taloudellisesti jarkevaa.

Kriminaality0 erityisesti vankilavierailujen osalta olisi jarkevaa tehdd koko
maakunnan osalta yhteisty0ssa, koska Péijat-Hameen alueelta olevat vangit sijoitetaan
paéosin samoihin vankiloihin.

Maahanmuuttajaty6hon on jatkuvasti lisdéntyva tarve. Maahanmuuttajia asuu
kaikkien Paijat-Hameen seurakuntien alueella. Lahdessa heitd on selkeésti eniten ja
Lahden seurakuntayhtymadssa on pitka kokemus seka erityisosaamista tyfalaan
liittyvasta tyostd. Maahanmuuttajien suhteen olisi syyté kartoittaa tyon tarve koko
Paijat-Hameen osalta. Myos Kirkko turvapaikkana -asiakirjan mukainen toiminta
edellyttdd seurakunnissa uudenlaista erityisosaamista.

Toisella kielella jarjestettavat jumalanpalvelukset voisi laajentaa koskemaan koko
Paijat-Hamettd. Esimerkiksi viittoma-, englannin- tai vendjankielisten
jumalanpalveluksien jarjestamisen tarve koskettaa todenndkdistd kaikkia seurakuntia.
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Kriisivalmiusty0 ja yhteistyo poliisin kanssa voitaisiin seurakunnissa organisoida
yhteisesti koko Paijat-Hameen alueella. Tama olisi erityisesti nykyisin jarkevaa, kun
seka palo- ja pelastustoimi ettd poliisitoimi toimivat organisatorisesti Paijat-Hameen
kattavalla maantieteelliselld alueella.

Yhteisvastuukerayksen ja kansainvalisten projektien osalta yhteisty6 voisi ideoinnin,
koulutuksen ja mahdollisen toteutuksenkin osalta kattaa nykyisté laajemman alueen.

Vapaaehtoisten véheneminen on yhteinen huoli kaikissa seurakunnissa. Lahdessa
toimiva Marian kammarin toimintaa voisi mahdollisesti kehittd4 siihen suuntaan, etté
se organisoisi vapaaehtoistyotd koko maakunnan alueella.

Koulutus seka tyontekijoiden ettd vapaaehtoisten osalta voisi olla luontevaa joiltain
osin jarjestad koko Péaijat-Hameen alueella. Esimerkiksi joitakin erityiskoulutuksia ja
atk-koulutusta voitaisiin jarjestad yhteistydssa. Lahetyksen ja diakonian
vapaaehtoisten koulutuksen yhdistdminen saman koulutusjérjestelman alle voisi olla
mielekésta.

TyOpaikkapappitoiminnan osalta yhteistyoté voitaisiin myos harkita. Paijat-Hame
muodostaa varsin yhtendisen tydssédkayntialueen. Myos taloudellisen taantuman
aiheuttamat seuraukset koskettavat ihmisié joka puolella Paijat-Hametta ja néiden
ihmisten tukemista voitaisiin tehda yhteistyossa.

Diakonian asiakasohjelmiston osalta voi olla jarkevaa pyrkia yhtendiseen kaytantoon
ja koulutukseen. Tdma saattaa olla erityisen jarkevaa erityisesti siind tapauksessa, jos
atk-jarjestelmat siirtyvat yhteisen 1T-palvelukeskuksen alle.

Internetpalveluissa maantieteelliset rajat ovat hyvin suhteellisia. Olisiko Péijat-Hame
kuitenkin kooltaan sopiva organisoida nettipappi/nettidiakoni -palvelua.

Viestinnan alueella yhteistydn kehittdminen olisi hyodyllistd. N&in valtyttaisiin
paéllekkaisyyksilta eri tydmuotojen toimintojen kanssa.

Yhteistydmahdollisuuksia tyéryhméssa nahtiin siis usealla alueella. Yhteistyo
edellyttd4 sen organisoimista. Mill4 tavalla tdméa tehdé&an jarkevimmin, on iso ja
haastava kysymys.

4.3. Jumalanpalveluselaman tyéryhma

4.2.1. Mita tulee tehd& paikallisesti?

Seurakunnan tulee olla avoin, vieraanvarainen, ystavéllinen ja turvallinen yhteiso,
johon seurakuntalainen voi tuntea kuuluvansa. Siksi sen tulee perustehtavien osalta
olla mahdollisimman lahell& j&senidan ja siind tulee olla riittdvasti "tuttuutta”. Tasta
johtuen jumalanpalvelukset, kirkolliset toimitukset, sielunhoito ja moni muu tyo tulee
tehda mahdollisimman l&helld seurakuntalaisia. Seurakuntalaisten henkilokohtainen
kohtaaminen on avainasemassa. Téasta johtuen on hyva, jos tyontekijat ovat ainakin
jossain madrin tuttuja. Heidén tulee olla myds helposti tavoitettavissa.
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4.2.2. Nykyinen yhteisty0

Kirkkomusiikin alueella yhteistyota tehd&an jo nyt yli rovastikuntarajojen. Lahden
kirkkomusiikkipiiri kattaa alueeltaan koko Paijat-Hameen. Lahden seudun kanttori-
urkuriyhdistys késittda maantieteellisesti sekin koko Paijat-Hameen. Sen muuttaminen
nimeltdan ”Paijat-Hameen kanttoreiksi” on vireill4. Yhteistydssa on jarjestetty
koulutusta, konsertteja ja vertaistapaamisia.

4.2.3. Yhteistydmahdollisuuksia

Koko Pdéijat-Hameen alueella yhteistyémahdollisuuksien lisaé&dmista tai niiden
tutkimista nahtiin seuraavilla alueilla.

Suuret ja kalliit tapahtumat on jarkevéé toteuttaa yhdessa. Yhteistyo tuo mukanaan
esimerkiksi paremmat taloudelliset resurssit, joka taas mahdollistaa kalliimpienkin
esiintyjien kutsumisen tapahtumiin.

Maakunnallisten tapahtumien jérjestdmisté tulisi harkita. Tapahtuma itsessaan voisi
sijoittua myos pienempien seurakuntien alueelle. Resurssit kuitenkin jaettaisiin
yhdessé.

Yhteisten kuoroesiintymisten ja konserttien jarjestamista voisi toteuttaa koko Paijat-
Hameen alueella. Lahdessa on jo hyvid kokemuksia kuorojen yhteiskonserteista.

Viestintaa voisi entistd enemman laajentaa koko maakunnan alueelle. Hyvé viestinta
edellyttdd ammattitaitoa ja mahdollisuutta keskittya tehtdvan hoitamiseen.
Kirkonseutu lehti on hyvéa esimerkki toimivasta yhteistyostd. Sisdiseen viestintédan
kuuluu myds omaan ammattitaitoon ja onnistumisen kokemuksiin liittyvan tiedon
jakaminen. Tama edellytt&d toisaalta tyontekijoiden tapaamisia ja toisaalta tietoverkon
mahdollisuuksien hyodyntamisté. Jokaisessa seurakunnassa pitéisi olla oma
koordinaattori, joka tekee yhteisty0té viestinndssd muiden Paijat-Hameen
seurakuntien kanssa.

Koulutus sek& maallikoille ettd tydntekijoille voisi monin osin olla myos
maakuntapohjaista. Yhden péivan koulutus, joka keskittyy johonkin erityisalueeseen,
on helppoa ja jarkevéaa jarjestédd samalla kertaa isommallekin osallistujajoukolle.

Retriittitoimintaa on mahdollista jarjestdd koko maakunnan alueella yhteisesti. Se
toisi mukanaan todennadkdisesti uusia osallistujia. Myos monet eri puolilla maakuntaa
sijaitsevat leirikeskukset olisivat sopivia paikkoja jarjestéa retriitteja.

Parisuhdety0d on luonteeltaan sellaista, ettd on monesti hyv4, jos se voidaan jarjestaa
mahdollisimman laajalla alueella yhteistydssé. Se takaa toisaalta osallistujien
intimiteetin sdilymisen ja toisaalta riittdvan osallistujamaaran.
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4.4. Lapsityon tyoryhma

4.2.1 Mita tulee tehda paikallisesti?

Lapsityon keskeiset toiminnot tulee jarjestaa lahella seurakuntalaisia. Kerhot,
pyhdkoulut, perhemessut, juhlat ja monelta osin leiritoiminta on luonteeltaan
kotiseurakuntaan ja kotikirkkoon liittyvad. My0s vapaaehtoisten kanssa tehtava tyo
edellyttaa laheisyytta.

4.2.2. Nykyinen yhteisty0

Sek& Heinolan ettd Hollolan rovastikunnan alueella tehd&én rovastikunnan puitteissa
Jo nyt paljon yhteisty6td. Rovastikuntatasolla on yhdessa jérjestetty tapahtumia,
koulutusta ja vertaistapaamisia. Pohdittava kysymys on, missa maarin tdima nyt
rovastikunnissa tehtava yhteistyo kannattaa laajentaa maakuntapohjaiseksi.

4.2.3. Yhteistydmahdollisuuksia

Koko Péijat-Hameen alueella yhteistydomahdollisuuksien lisaé&dmisté tai niiden
tutkimista nahtiin seuraavilla alueilla.

Koulutus laajemmalla alueella toisi kustannussaastéa. Saman asian kouluttaminen on
usein yksinkertaista suuremmallekin joukolle. Rovastikuntatasolla koulutusyhteistyota
on jo ollut, mutta sen laajentamista koko Paijat-Hameen alueelle tulisi harkita.

Osaamiskartoituksen tekeminen koko maakunnan alueella voisi hyddyntaa kaikkia.
Se edellyttdd kuitenkin jonkun tydpanoksen vapauttamista asian kartoittamiseen.

Vertaistapaamiset, joissa jaetaan ideoita yhteisesti, hydodyntavat tyota. Tallaisia
tapaamisia on jo rovastikuntatasolla. Tulisi harkita niiden laajentamista
maakuntatasolle.

Isojen tapahtumien jarjestaminen voisi sekin mahdollisesti laajentua
maakuntapohjaiseksi.

Erikoismessut ja —tapahtumat ovat monesti luonteeltaan sen kaltaisia, ettd ne
voitaisiin kohdistaa koko maakuntaa koskeviksi. Esimerkkind tallaisesta on vuosittain
jarjestettava Tyhjan sylin -messu, joka kohdistetaan sellaisille vanhemmille, joiden
lapsi on kuollut jo ennen syntymaa.

Retket ovat monesti hyva jarjestad yhteistyossa. Taméa on jarkevaa erityisesti silloin,
kun kyseessa on pitkalle suuntautuva ja kustannuksiltaan kallis retki.

Yhteisten mallipohjien luomista koko maakunnan alueelle tulisi harkita. Ne voisivat
koskea turvallisuusasiakirjoja, palkkaukseen ja muuhun hallintoon liittyvi& asioita.
Tulevaisuudessa mahdollinen yhteinen henkilosto- ja taloushallinto tulee joka
tapauksessa edellyttaméaan tata. Myos yhteisen IT-palvelukeskuksen vuoksi saattaa
olla tarpeellista yhdistaa kaytantoja talla alueella.

Materiaalihankintojen keskittdminen voisi tuoda kustannussaastoja. Sellaisen
yhteistoiminnan joustava ja toimiva jarjestaminen on kuitenkin hyvin haastavaa.
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Viestinnan osalta maakunnallisen yhteistyon laajentaminen ja syventaminen olisi
jarkevad. Tama koskee seké ulkoista etta sisdista viestintaa.

Sijaispankin organisoiminen koko maakunnan alueelle voisi olla tutkimisen arvoinen
asia. Nykytilanteessa se tulisi jarjestdd sopimuspohjaisesti.

4.5. Nuorisotyon tyoryhma

4.2.1. Mita tulee tehd& paikallisesti?

Nuorisoty6 on lahes kauttaaltaan sen tyyppista, etta sitd voi tehda vain 1ahelld nuoria.
Henkilokohtainen kohtaaminen on tydssé keskeistd. Niin kokoava toiminta kuin
nuorten luokse meneminen tapahtuvat sielld, missa nuori liikkuu ja eldd. Myos
yhteistyd muiden toimijoiden kanssa tehdaan lahialueella, esimerkiksi koulun tai
kunnan nuorisotyon kanssa. Uutena toimintaymparistoné on internet. Siell&kin
kohtaaminen useimmiten perustuu tuttuuteen ja laheisyyteen.

4.2.2. Nykyinen yhteisty0

Rovastikuntatasolla on yhteisty6ta sekd Heinolan ettd Hollolan rovastikunnassa.
Yhteistyon on ollut sisélloltaan koulutuksia, vertaistapaamisia ja joitakin yhteisia
toiminnallisia hankkeita.

Lahdessa seurakunnat tekevat nuorisotyon alueella keskenddn paljon yhteistyota.
Esimerkiksi varhaisnuorten leiritoiminta jarjestetdan yhteistydssa yhtyman neljan
seurakunnan kesken.

4.2.3. Yhteistydmahdollisuuksia

Paijat-Hame ei tydoryhman mielesta ole maantieteellisesti luonteva yhteistyoalue
nuorisotyossa. Rovastikunnat ovat téalla hetkelld sopivan kokoinen
yhteistoiminnallinen yksikkd. Yhteistyota tehd&én Iahinné l&hiseurakuntien
nuorisotyon, herétysliikkeiden tai kunnan nuorisotyén kanssa.

Koko Péijat-Hameen alueella yhteistydomahdollisuuksien lisé&dmisté tai niiden
tutkimista nahtiin seuraavilla alueilla.

Resurssien jakaminen isojen tapahtumien kohdalla. Erityisesti pienet seurakunnat
hyotyisivat yhteistyodsté tassa kohtaa.

Informatiivinen verkosto, jossa jaettaisiin ideoita, hyvié toimintamalleja, tietoa
tapahtumista jne., voisi k&sittaa kaikkien Paijat-Hameen seurakuntien nuorisotyon.
Verkosto voisi toimia internetissa omilla ”nuorten kirkollisilla kotisivuilla”.

Pienten erityisryhmien kohdalla maakunta voisi olla luonteva alue, esimerkiksi joiden
erityisrippikoulujen osalta. Maata nakyvissa -tapahtumaan voisi jarjestaa yhteisen
kuljetuksen.

Ty6voimaresurssien jakaminen ainakin jossakin maarin voisi hyddyntéa erityisesti
pienia seurakuntia.
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Retki& ja tapahtumia voisi joltain osin jarjestaa Paijat-Hameen seurakuntien
yhteistyona.

4.6. Tyontekijan nakdékulma

Ryhmissa pohdittiin my®s sitd, miltd mahdolliset rakennemuutokset nayttavat
tyontekijan ngkokulmasta. Esille nousi seuraavanlaisia asioita.

Tyontekijalle tarkeitd kysymyksid muutoksen keskelld ovat seuraavat. Misté ja kenen
tarpeista muutokset lahtevét liikkeelle? Onko suunta alhaalta yl6s vai ylhaalta alas?
Mité hyotyd muutoksesta on? Milla tavalla tyd muuttuu? VVahennetdanko
tyontekijoitd? Miten nopea muutos tulee olemaan?

Muutokset herattavat tyontekijoissd monenlaisia ajatuksia ja kysymyksié. Olisi
tarkead, ettd niille olisi tilaa ja niihin liittyvad muutosvastarintaa kyettaisiin
kuulemaan. Tyontekijoiden kokemus ja siitd nouseva Kriittinenkin
kysymyksenasettelu sisaltdd "viisautta”, jota tulisi hyddyntdd muutosprosessin eri
vaiheissa.

Miten yhteisty6ta johdetaan, miten resurssit jaetaan, missa jaetaan yhteistyon vaatimia
tyontekijaresursseja?

Kokouksia on monen ty6ssa jo nyt paljon. Yhteistyén kohdalla on pelko, etté
kokoukset lisd&ntyvat entisestaan.

Seurakunnan tydssé on jatkuvasti huolehdittava siitg, ettd ihmisten kohtaaminen
sédilyy tyon keskiossa.

alueeseen. "Toimituskanttorina tai -pappina” toimiminen tekee tyontekijana olemisen
irralliseksi. Tyontekijan nakokulmasta ei ole hyvé, jos joutuu koko ajan vaihtamaan
yksikkod, jossa tyoskentelee. Mydskaan seurakuntalaiselle tydntekijoiden jatkuva
vaihtuminen ei ole hyvé asia

Muutoksessa on otettava huomioon, etté pienen ja suuren seurakunnan tyontekijoilla
on erilaiset lahtokohdat ja tarpeet.

Parhaimmillaan tyon yhdistymisessé vastuunjakaminen, voimavarat ja ideat
lisaantyvat.

Tyoté4 tulisi tulevaisuudessa entistd enemman ajatella seka lahityona ettd yhteistyona.

4.7. Yhteenveto

Paijat-Hameessa seurakunnat tekevat toiminnallisella puolella yhteisty6ta talla
hetkella paasaantoisesti kolmella toisistaan irrallaan olevalla alueella: Heinolan
rovastikunnassa, Hollolan rovastikunnassa ja Lahden seurakuntayhtymén sisélla.
Kummassakin rovastikunnassa on eri tydomuodoilla pitkét ja vakiintuneet perinteet
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seurakuntien valista yhteistyostd. Heinolan rovastikunnassa tdma yhteistyo laajenee
Paijat-Hameen ulkopuolelle Joutsan ja Pertunmaan alueelle. Rovastikunnallisen tason
yhteistyostd erillinen on Lahden seurakuntien keskenddn tekemd yhteistyd. Lahden
seurakunnat ovat mukana my6s Hollolan rovastikunnan yhteistydssa, mutta niilla on
tasté erilladdn omaa yhteistyota seurakuntayhtyman sisélla.

Koko Pdaijat-Hameen alueella toiminnan puolen yhteisty0 rajoittuu I&hinn& perinteisiin
erityistydmuotoihin: kehitysvammatyohon, palvelevaan puhelimeen, perheneuvontaan
ja sairaalasielunhoitoon.

Maakunnallista yhteisty6td on edellisten liséksi musiikkityon alueella.
Kirkkomusiikkipiiri ja Kanttori-urkuriyhdistys ovat maantieteellisesti jarjestaytyneet
Paijat-Hameen maakuntarajoja noudattaen. Syyna tahan on todennékdisesti kanttorien
lukumaaréltdén pieni ammattikunta, josta johtuen rovastikunta ei riitd kooltaan
luontevaksi yhteistyoalueeksi.

Yhteistyota ajatellessa on pidettdva mielessa, ettd maalais- ja kaupunkiseurakunnassa
tyon luonne poikkeaa toisistaan. Pienen seurakunnan tyontekija tekee kaikkea
mahdollista omalla tydalallaan seka paljon myds suoranaisesti tydalaansa
kuulumatonta tyotd. Vastaavasti mitd suurempi seurakunta on, sitd enemman
tyontekijalla on mahdollisuus erikoistua.

Maantiede asettaa luontevalle yhteistyolle rajoitteita, jotka on otettava vakavasti.
Paijat-Hame on alueellisesti laaja. Pisimmillddn matka autollakin kest&a useita tunteja
adrilaidasta toiseen. Maakunta on myos vesien pirstoma. Veden takana l&hellakin
oleva voi todellisuudessa olla kaukana. Maantieteestd johtuen seurakuntien yhteistyo
rajoittuu usein l&hiseurakuntiin, siis rovastikuntien alueelle.

Toisaalta Lahti on myos selkeé keskuspaikka suurimmalle osalle maakunnan alueella
asuvia. Paijat-Hameen keskussairaala ja monet virastot, suuret kaupat ja p4déosa
kulttuuritarjonnasta sijaitsee Lahdessa. Kuvaavaa on, ettd Lahdessa sijaitsevaan
elokuvakeskukseen saattaa tulla nuoria Hartolasta saakka. Ihmiset Paijat-Hameessa
ovat tottuneet hakemaan palveluja maakunnan keskuspaikasta.

Monet yhteiskunnalliset hallintoyksikot sijoittuvat Paijat-Hameen alueelle.
Esimerkiksi terveydenhuolto, pelastuslaitos ja poliisipiiri kattavat maantieteellisesti
koko Paijat-Hameen. Seurakuntien yhteistyd koko maakunnan alueen kattavien
toimijoiden kanssa on luontevinta tehd& yhteisesti kaikkien seurakuntien kesken.
Sairaalasielunhoito on tasta hyvé esimerkki. Vuoden 2009 alusta toimintansa
aloittanut Paijat-Hameen poliisilaitos luo uuden tilanteen, joka haastaa seurakuntia
pohtimaan yhteistyon uudelleen organisoimista poliisin kanssa. Y hteiset
valmiussuunnitelmat ja jopa yhteinen “poliisipapin” virka voivat nykyisessa
tilanteessa olla vakavasti harkittava vaihtoehto.

Uuden yhteistydn syntyminen seurakuntien véalilla edellyttaa, ettd tyomaara ei
lisddnny ja ettd yhteistyon kautta saadaan lisdarvoa nykyisin tehtavaan tyohon.
Y hteistyOté ei kannata tehdé yhteistyon vuoksi, siitd on saatava selkeé hyoty.

Yhteisty0 edellyttdd myos sen organisoimista. Rovastikunnat ja Lahden
seurakuntayhtyma ovat hallinnollisia yksikoitd, joiden kautta yhteisty6n
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organisoiminen on ollut luontevaa. Koko Paijat-Hame on kirkollisten rakenteiden
osalta jakautunut kolmen hiippakunnan ja kolmen rovastikunnan alueelle. Koko
maakunnan kattava yhteistyd on seurakuntien kesken organisoitava
sopimuspohjaisesti. T&std on pitk& kokemus erityistydmuotojen ja tukitoimien osalta.

Hengellisen tyon luonteeseen kuuluu ihmisten lahelld toimiminen. T&sté johtuen
suurin osa seurakuntatyosta on paikallista. Tama tuli esille kaikkien tydryhmien
tyoskentelyssa. Tama tyoryhmien ndkemys on yhtenevainen Rakenneuudistajan
oppaan (Suomen evankelis-luterilaisen keskushallinto, Sarja C 2008:1) kanssa, jossa
todetaan, ettd lahes kaikista keskeisista seurakunnan perustoiminnoista on
huolehdittava perustasolla, ihmisten l&helld.

Tyoryhmien tyoskentely osoitti selvasti, ettd seurakunnilla olisi mahdollista lisata
monilla alueilla yhteisty6ta koko maakunnan alueella myos toiminnallisen puolen
sektorilla. Luontevimmat yhteistyon kohteet koko Paijat-Hameen alueella nayttavat
olevan erityisesti erityistydmuodoissa, suurissa tapahtumissa ja koulutuksissa. Myos
tiedottamisen alueella yhteistyon lisédminen koetaan tarkeéksi.

Erityisesti diakonian liittyy paljon erityisid tydmuotoja, joihin voidaan keskittya vain
riittdvan suurissa yksikoissa. Tyon tarve esiintyy kuitenkin kaikkien seurakuntien
alueella. Tasté johtuen diakonian kohdalla on jarkevaa etsid uusia, koko Péijat-
Hameen alueen kattavia yhteistydémuotoja.

Jumalanpalveluelamén tyéryhmadssa syntyi idea, ettd vuosittain voitaisiin jarjestaa
Paijat-Hameen seurakuntien yhteiset ”seurakuntamessut”. Naill& messuilla kukin
seurakunta voisi esitelld jonkun tai joitakin toimintamalleja muiden hyddynnettévéksi.
Messuilla tyontekijat myos tapaisivat toisiaan ja tdmé omalta osaltaan mahdollistaisi
uusien yhteistyokuvioiden syntymisen. Messuilla voitaisiin myos palkita ”vuoden
seurakuntaidea”. Téallainen vuosittainen maakunnallinen yhteistapahtuma voisi
palvella monella tapaa Paijat-Hdmeen seurakuntien yhteistyota.
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5. Kirkon yhteiset hankkeet

Kirkossa on kaynnistetty suuria yhteisia hankkeita, jotka tulevat vaikuttamaan
kaikkien seurakuntien toimintaan.

Kirjuri -hankkeessa on kyse koko kirkon yhteisen jasentietojarjestelma luomisesta.
Hankkeen toteuduttua kirkolla on vain yksi jasenrekisteri ja siihen liittyvia palveluja
on seurakuntalaisen mahdollista saada misté tahansa ev.lut. kirkon seurakunnasta.
KitKe —hankkeen k&ynnistdminen tapahtuisi vuoden 2011 alusta.

It-yhteistybalueiden luomisen kautta luodaan koko kirkkoon yhteinen
tietojarjestelmékokonaisuus, joka takaa samanlaisen tietoturvan tason kaikkiin
seurakuntiin. Jokaisen seurakunnan tulee liittyd johonkin it-yhteistydalueeseen. KitKe
edellyttdd korkeaa tietoturvan tasoa ja se on yksi syy ndiden aluekeskusten
perustamiseen. It-aluekeskusten perustaminen pitdd tapahtua ennen KitKe:n
k&ynnistdmistd. Aluekeskusten tulisi aloittaa toimintansa vuoden 2010 aikana.

HeTa -hankkeessa on kyse yhteisen henkildsto- ja taloushallinnon luomisesta
kirkkoon. HeTa kdynnistyy aikaisintaan vuoden 2011 aikana.

Kaikki ndma hankkeet johtavat seurakunnat tieto-, talous- ja henkildstéhallinnon
suhteen nykyisté paljon laheisempé&an yhteistydhon. Se tulee merkitseméaan myos
Paijat-Hameen alueen seurakuntien tiiviimpaa yhteistyota. Lahden seurakuntayhtymé
on perustamassa yhtd kirkon It-aluekeskuksista ja sen toteutuessa siihen tulee
todennékoisesti liittyméén seurakuntia myos laajemmalta alueelta kuin Paijat-Hame.
Myo6s HeTa tulee edellyttaméan aluekeskuksen perustamista ja todennakdista on, etta
sekin syntyy Lahden seurakuntayhtymén organisoimana.

Mielenkiintoista on, missa méarin yhteistyo tieto- ja henkilostéhallinnon alueella tulee
ajamaan tulevaisuudessa yhteen myos toiminnallisen puolen k&ytantdja. Onko saman
It-aluekeskuksen alaisuudessa toimivien diakonian, kasvatuksen ja muiden
tyémuotojen asiakasohjelmistojen syyta olla jatkossa samoja? Tuleeko se puolestaan
merkitsem&an myos kaytantdjen jonkin asteista yhtendistamistd, esimerkiksi yhteiset
avustuskaytannot tai yhteinen rippikouluun ilmoittautuminen.
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6. Seurakuntien nakemykset eri rakennevaihtoehdoista

yhdistymistilanteessa

Seurakuntien yhdistyessa on kaytossa kaksi eri rakennevaihtoehtoa: Yhden
seurakunnan tai seurakuntayhtyman perustaminen. Sek& yhden seurakunnan etta
seurakuntayhtyman toteutuksessa on kéytettavissa erilaisia rakennevaihtoehtoja.
Voidaan perustaa alueellisia kappeliseurakuntia tai seurakuntapiirejd. Tyota voidaan
hoitaa aluetyokeskeisesti tai tydalakeskeisesti. Kaikista vaihtoehdoista voi muodostaa
hyvin erilaisia rakenteita. Perusratkaisu on kuitenkin yhden seurakunnan malli tai
seurakuntayhtymad malli. Seurakuntien kirkkoneuvostoja pyydettiin jasentamaan
néiden kahden vaihtoehdon vahvuuksia ja heikkouksia.

6.1. Artjarven seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- hallinto yksinkertainen - toimintojen heikkous
MAHDOLLISUUDET UHAT

- paikalliset asiantuntijat

- palvelut kaukana

SEURAKUNTAYHTYMA
VAHVUUDET HEIKKOUDET
- talous- ja kiinteistdhuolto ja - pditantavalta etdantyy
niiden hoito

MAHDOLLISUUDET

- mahdollisuus kehittaa paikallista
toimintaa

UHAT
- raskas hallinto

6.2. Asikkalan seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET

- voimavaroja monien asioiden
keskitettyyn hoitamiseen

- erikoistuneita tyontekijoita

- alueelliseen ja

HEIKKOUDET
- suuruuden aiheuttama jaykkyys

- suuressa vakisinkin moniasteinen
hallinto: keskus ja paikallisuus

- Asikkalan seurakunnalla ei ole

43-43
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tyémuotopohjaiseen
tyoskentelyyn liittyvat tyon
tehostamisen ja jakamisen
mahdollisuudet

suuruuden taloudellisuus
joissakin tukitoimissa

selked johtajuus
-kevyempi hallinto

enda itsendisyytta
omaisuus menee yhteiseen
kassaan

verodyrin tasaaminen suurimman
mukaan véhentad Asikkalan
alueen taloudellisia voimavaroja

Mité on olla entiseen verrattuna
yhtend jattisuuren pienimmista
osista

maantieteellisesti hankala

MAHDOLLISUUDET

olla oma alueellinen
toiminnallinen yksikkd, jonka
keskus on Vaaksy

omien tyontekijoiden
séilyttdminen
sdilyttadd suuren seurakunnan

sisalla vahva paikallinen
toimintakulttuuri ja kehittaa sita

selvitd monista yhteiskunnan
asettamista tehtdvistda, vaikka
jasenpohja pienenee

toimintaan enemman varoja

UHAT

Asikkalan seurakunnan
omaleimaisuus héviaa

kaupunkiseurakunnan ja
maaseutuseurakunnan kulttuurien
yhteentormays, joustavuuden
menettdminen

kiinteist6ihin ja hautaustoimeen
liittyvat tukitoimet tulevat
kalliimmiksi, jos luovutaan
paikallisista tyontekijoista. Myos
hautausmaalla toimiva tuttu
henkild on tarked
seurakuntalaisille

suuressa side seurakuntaan
ohenee ja lis&é kirkosta eroamista
syrjaseudut vailla palvelua

SEURAKUNTAYHTYMA

VAHVUUDET

voimavaroja monien asioiden
keskitettyyn hoitamiseen

erikoistuneita tyontekijoita
alueelliseen ja
tyémuotopohjaiseen
tyoskentelyyn liittyvéat tyon
tehostamisen ja jakamisen
mahdollisuudet

suuruuden taloudellisuus
joissakin tukitoimissa

paikallinen edustus

HEIKKOUDET

suuruuden aiheuttama jaykkyys
moniasteinen hallinto

omaisuus menee yhteiseen
kassaan

rajattu itsendisyys

kilpailu seurakuntien vélilla
yhteisisté voimavaroista

johtajuuteen liittyvat ongelmat

toiminnassaan vaihtelevat
seurakunnat
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syrjaseudut hoidossa,
maantieteellisesti selked alue

MAHDOLLISUUDET

Asikkalan seurakunta sadilyttaa
osan itsenaisyyttaan

Tdassa mallissa on mahdollista
elad, mutta hallinto pitdisi saada
mahdollisimman kevyeksi

séilyttad yhtymassé vahva oma
paikallinen toimintakulttuuri ja
kehitta4 sita

selvitd monista yhteiskunnan
asettamista tehtavista, vaikka
jasenpohja pienenee palvella
kokonaisesti kuntalaisia

Asikkalan seurakunnan
omaleimaisuus héviaa

yhteinen huonompi kaytanto
tuhoaa omaleimaisen oman
paremman paikallisesti sopivan
k&ytannon

kaupunki ja maaseutuyhteison
erojen havidminen maaseudun
kustannuksella

verodyrin tasaaminen suurimman
mukaan vahent&& voimavaroja

kiinteist6ihin ja hautaustoimeen
liittyvat tukitoimet tulevat
kalliimmiksi, jos luovutaan
paikallisista tyontekijoista. Myos
hautausmaalla toimiva tuttu
henkild on tarked
seurakuntalaisille

suuressa side seurakuntaan
ohenee ja lis&é kirkosta eroamista

Mita muuta haluatte sanoa?

Seurakunta on hengellinen yhteisd. Uuden rakenteen tulisi palvella juuri hengellisen
yhteison séilymisté ja rakentumista.

Suuren yhtymén tai seurakunnan koko on samalla kertaa etu ja ongelma. Yksi
seurakunta tai seurakuntayhtyma eivét sindlldén ole todellisia vaihtoehtoja.

On katsottava suuren yhteison sisdan. Merkittédvé asia on alueellisten seurakuntien ja
yhteisten tydmuotojen suhde. Ne voidaan jarjestaé suppeiksi tai laajoiksi. Niihin
liittyy kokonaisuuden johtamisen haasteita. Ne vaikuttavat myds suoraan
taloudellisten voimavarojen jakamiseen. Tasapuolisuuden toteutuminen on suuri
haaste, jos rakenneratkaisut talla alueella eroavat toisistaan.

Jotta oikeasti voisi valita, tulisi arvioida kokemuksia nykyisista suurista
seurakuntayksikoistd. Niiden ongelmina néyttda olevan muutospaineet toisenlaiseen
rakenteeseen. Suuri ei ole seurakuntatoiminnan kannalta ollenkaan tavoiteltava
ratkaisu. Olisiko etsittdva toisenlaisia malleja, joissa alueet pysyisivét ihmisen

kokoisina ja hallinto yksinkertaisempana.
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Jos uusi suuri kunta muodostuu, ei ole olemassa suoraan sovellettavia malleja
suurseurakunnan toiminnan jarjestdmiseksi. Suomessa kaikki isot yhtymat ja
suurseurakunnat ovat erilaisia. Jokaisessa on omat ongelmansa. Paijat-Hameen
kokoisessa seurakunnassa tulevaisuuden ratkaisee paikallisuuden séilyttdminen ja
vapaaehtoinen vastuunkantaminen seurakunnan toiminnasta.

Rakenteista paatettédessa tarkein toiminnallinen ndkokulma liittyy aktiivisiin toimiviin
seurakuntalaisiin. llman tatd ryhmad seurakunta on kuollut laitos. Paikallisen
seurakuntaidentiteetin murtaminen voi turhauttaa ja karkottaa tdman ryhman.
Maaseudulla varsinkin tdman ndkékulman sdilyttdminen on elinkysymys.

On totta, ettd monille seurakuntalaisille merkitsevia asioita ovat vain eldamén
k&&nnekohdissa saadut kirkolliset toimitukset ja lapsille saadut kerhopalvelut. VVain
tdman suuren passiivisen rynmén nédkokulmista tehdyt ratkaisut eivat sailyta
seurakuntia eldviné.

6.3. Hartolan seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- tydyhteisd yhtendinen - péatosvaltaa paikallisella tasolla
- yksi johto vahemman
- yksi hallinto - henkil6ston valinta

- tyonjohtokysymykset (alue- ja

- ennustettavampi talous ~ ; SR
P ty6alamallin yhdistdminen)

- laajempi hengellinen Kirjo
Jemp g J - kasvoton seurakunta

- sektoroituminen ja tyodalojen
yhteistyon vaikeus

- alueellisesti laaja

MAHDOLLISUUDET UHAT
- ty6voiman tasaus - paikallisuus / koko seurakunnan
- saman tyGalan tyontekijoita painopisteet
tukena - henkisesti kaukainen seurakunta
- tyon kehittdminen uudessa - budjettivallan kéaytto
tilanteessa

- seurakuntien eri osien
- erilaisia toimintamuotoja ja uusia eriarvoisuus
tydmuotoja erityisryhmille

- erityisammattitaitoa erityisaloilla

- investointien ja talouden
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SEURAKUNTAYHTYMA
VAHVUUDET HEIKKOUDET

oma itsendisyys séilyy

henkiloston valinta sdilyy
paikallistasolla

tutut tyontekijat
tyonjohto paikallisesti selkedmpi
itsendisempi ty6?

nopeampi reagointi paatostasolla
etenkin toiminnassa ja
muutoksissa

maantieteellisesti selkea alue

hallinto byrokraattinen

seurakunnasta ei I10ydy jokaiselle
jotakin

vain yksi henkild tydalalla
onko valta ja vastuu kohdakkain?

MAHDOLLISUUDET

toiminnan kehittdminen omista
lahtdkohdista

”kotokirkko” — oma seurakunta

vapaaehtoistyd oman
seurakunnan tukena

UHAT

voidaan jatkaa kuten ennenkin

miten vahvasti yhtyma jyraa
seurakunnan, onko eroa yhden
seurakunnan malliin?

vahainen henkilostd, onko
monialaosaajia?

taloudellisten resurssien
riittdmattomyys, sama
veroprosentti

Mita muuta haluatte sanoa?

Rakennemallista riippumatta tarkeampéa mill& tasolla paatokset tehdaan.

Mallien sijaan sisalto ja toiminta on tdrkedmpaa.

Onko hallintomalli enemmén tyontekijoiden ja luottamushenkildiden ongelma kuin
seurakuntalaisten.

Tarkedd on mahdollisuus eldvdédn ja moniarvoiseen, suvaitsevaan seurakuntaan.

Onko malleilla teologian ndkdkulmasta eroja?
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6.4. Heinolan seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- Selked hallintomalli Isossa seurakunnassa:
- Johtajuus ja tyénjohto selke&a - Eri-ik&isten toiminta helposti
_ Yk tydyhteiso eriytyy

- Vhemman byrokratiaa - Hallinto on kaukana toiminnasta

- Osa tyontekijoista jaa

- Seurakuntalaisille selkea .. .
seurakuntalaisille vieraiksi

viitekehys
- Loytadko iso seurakunta omaa

- Toiminnan suunnittelussa ei . .
identiteettia?

paéllekkaisyytta

- Toiminta voidaan toteuttaa myos
pienissé yksikoissa (esim. Pienessa seurakunnassa:
kappeliseurakunta tai aluemalli

. . N - Resurssien puute haittaa
tai muu sovittu yksikkd) P

toiminnan kehittdmista

- Taloudellisesti edullisempi - Tyontekijoilla ei ole vertaistukea

- Tukipalvelut yksinkertaisia

- Asiantuntijuudesta saattaa olla
rakentaa

pulaa
i Yks_lnker_ta}lsemmat vaalit (vain - Paatantavalta keskittyy harvoille
yksi vaalilippu) o
- Tiedonkulku helpompaa ja - Kriisiherkkyys

parempaa

MAHDOLLISUUDET UHAT

- Resurssien luominen ja - Isossa seurakunnassa:

ohjaaminen tehokasta - Demokratia karkaa kauas

- Voidaan helpommin sopeutua

i - Henkilostorakenne jaykist
talouden muutoksiin ostorakenne Jayxistyy

- Tyontekijat erikoistuessaan jaavat

- Monipuolisen toiminnan oman tyonsa "vangeiksi”

kehittdminen
- Vieraantuminen ja

valinpitdmattomyys
seurakunnasta lisdantyy

- Tyobyhteison keskitetty
kehittdminen

- Voidaan tehda kokonaisvaltaisesti

e . - Reuna-alueiden toimintaa ei
yhteisty6té sidosryhmien kanssa

huomioida

- Joustavuus - Pienessa seurakunnassa:

- yksikin vahva yksil6 saattaa
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dominoida liikaa tyoyhteisdssé ja
hallinnossa

- tyontekija kokee liian suurta
yksindisyytta

- taloudelliset resurssit uhkaavat
loppua

SEURAKUNTAYHTYMA

VAHVUUDET

- Erikokoiset ja eri kulttuuriset
seurakunnat sailyttavat
itsendisyytensa

- Suurempi talousyksikko on
edullinen

- Keskitetty talouden ja
kiinteistdjen hoito takaavat hyvét
edellytykset toiminnalle

- Tyo tavoittaa paremmin
seurakuntalaiset, kun on
perinteinen oma seurakunta

- Organisaatio mahdollista varustaa
erityisosaajilla

HEIKKOUDET

- Tyobyhteiso jakautuu useaan
ryhmaan (seurakuntien ja
yhtyman tyontekijat)

- Henkiloston sitoutuminen
yhteisiin tavoitteisiin ei aina
riittdvaa

- Yhtyma koetaan etdiseksi ja
byrokraattiseksi

- Moniportainen hallinto saattaa
asiantuntemattomasti hoidettuna
halvaannuttaa toimintaa

- Monta johtajaa, mika saattaa
tuoda epéselvyytta
johtamisjarjestelmiin

- Hankalat kahden lipun vaalit

- Synnyttéé turhaa kilpailua
resursseista seurakuntien kesken

MAHDOLLISUUDET

- Pystyy hallitsemaan suuria
kokonaisuuksia

- Toiminnassa voidaan oppia
toisten seurakuntien
kokemuksista

- Yhteistydn tekeminen helppoa
seurakuntien kesken

- Yhteisesti hoidettu talous
mahdollistaa pitk&janteisen
suunnittelun

- Yhteisten toiminnallisten

UHAT

- Hallinnon moniportaisuus ei tue
perustehtdvan toteuttamista

- Toiminnan kehittdminen karsii
kilpailutilanteesta

- Seurakuntien erimielisyys
vaikeuttaa jarkevien péatoksien
tekemista

- Hajautettu johtajuus ruokkKii
ristiriitoja

- Tunnetasolla koetaan
eriarvoisuutta
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yksikodiden kehittdminen

Mita muuta haluatte sanoa?

Heinolan seurakunnan kirkkoneuvosto on tarkastellut asiaa puhtaasti Heinolassa
tapahtuneiden rakennemuutosten pohjalta. Heinolassa oli kahden seurakunnan
seurakuntayhtyma (kaupunkiseurakunta n. 15000 jasent& ja maaseurakunta n.5000
jasentd) vuosina 1997-2006. Uusi Heinolan seurakunta on toiminut vuodesta 2007
alkaen.

Haluamme todeta sen, etté kaikissa rakenneratkaisuissa on tarke&é ottaa huomioon
paikallinen omaleimaisuus. Kaikista rakenteista voimme l6ytad hyvia ja huonoja
toimintatapoja. Oikeastaan ratkaisevaa ei olekaan rakenne, vaan se tahtotila, mik&
paattdjilla ja tyontekijoilld on. Kaikissa rakenteellisissa ratkaisuissa voidaan onnistua
tai epdonnistua. Rakenne ei ole ratkaiseva, jos toiminnallinen ja hengellinen
toimintatapa on tavoitteellinen ja selkeé.

Eldmme muutosten aikaa ja siksi on tarkeda valmistautua hyvin erilaisiin
vaihtoehtoihin, jotta muutoksien keskelld voidaan tehd& punnittuja ja hyvié ratkaisuja.
Muutos voi myds olla mahdollisuus.

6.5. Hollolan seurakunta

" YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- selke& tyonjako - laaja alue, liian suuri?
- lyhyet kaskytysjonot - suuri Kiinteistdmassa
- itsendisyys - tyontekijat saattavat olla

- yksi kirkkoherra ylityollistettyja

- pieni byrokratia - henkildstohallinto heikkenee

- edellyttda tyénjohdollista

- nopea ja joustava paatoksenteko : .
peaja] P valiportaan hallintoa, joka asettaa

- selkea hallinnon keskittyminen ja johtamiskulttuurille erityisié
keventyminen vaatimuksia
- talouden tasapainotus - alueellinen identiteetti saattaa
- ei voimaeroja ja koosta johtuvaa hamartya
vaantoa - etdinen
- selkeét paatosradat ja johtaminen - tehoton, jos rakennetta ei saada
mukautetuksi

- volyymin antamat edut
toiminnoissa, suuret resurssit
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resurssien joustava kaytto
- hyvét voimavarat

- alueen selked yksi identiteetti,
joskin suuren alueen

- tyontekijoilla mahdollisuus
mielekkaaseen erikoistumiseen

- kaukana seurakuntalaisesta, ehkéa

- pdatosvalta ja itsendisyys
paikallistasolla heikkenee

MAHDOLLISUUDET

- tilaisuus miettid uudelleen
toimivia aluetydmalleja ja
aluerajoja

- logistiikka ja synkronisointi pelaa

- yhteisty6sopimusten teko
mahdollista ja helpompaa muiden
srk: kanssa

- mahdollistaa kappelit
- mahdollistaa seurakuntapiirit

- nopea reagointi seurakuntalaisten
tarpeisiin

- harkittu jako aluepohjaisesti
vanhoja rajoja myotéillen esim.
kappeliseurakunniksi tai
tyoalojen

- rakennettavissa hyva
palvelukokonaisuus

- ihmisten osaamista saadaan
laajempaan kéayttoon

- suuri organisaatio, helpompi
toimia
- vaikutusvaltaa

- uutuus voidaan saada
viehattamaan mukaan; nain
séilyvét itsendisyys taloudellisista
resursseista, omat tutut
tyontekijat ja 1&hityonjohto

- laajassa aluemallissa hoidetaan
erityistehtavat esim.
sairaalasielunhoito,
erityisdiakonia ja perheneuvonta

- asiantuntijuus eli laatu paranee
erityisosaamisen myo6ta

UHAT

- ty0t saattavat kasautua yksitt.
viranhaltijoiden niskaan, burn out

- talous

- etéinen

- reuna-alueet heikommin hoidettu
- tyontekijat vieraantuvat toisistaan
- henkildston vasyminen

- vastuunkantajia vaikea l6ytaa,
kerran mukaan saatujen
luottamushenkildiden vaikea
paésta tehtavista pois

- tiedonkulun sujuvuus
- alueellinen eriarvoisuus

- palveluiden heikkeneminen
adrialueilla

- tyontekijat haluavat sijoittua
- taajama-alueille ja isoihin
- tydyhteisoihin

- identiteetin puute => jasenet
vieraantuvat ja jattavat
seurakunnan

- kaupunki versus maaseutu -
kuinka erilaiset odotukset ja
tarpeet kohtaavat?

- Sana hukkuu suuruuteen
- Pelko siit, ettd iso jyraa pienen

- Piirit voidaan "helposti”
lakkauttaa kirkkovaltuuston
paatokselld, kappeliseurakuntia ei
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yhteistyo ja toiminnan
monipuolistuminen

SEURAKUNTAYHTYMA
-  VAHVUUDET HEIKKOUDET
- Identiteetti ja seurakunta séilyvat el automaattista resurssien
omina. yhteiskéayttoa

Seurakunnan nimen sdilyminen
vahvistaa identiteettia

paikallisuus, yhteisollisyys ja
omaleimaisuus séilyvat

lomittaminen helpottuu kun
tapahtuu oman piirin sisélla
(=my0s heikkous srk-jasenten
puolelta katsottuna)

talous

vahva talous

seurakunnan “itsendisyys” sailyy
paikallisuus sailyy

150 yksikk® pystyy tarjoamaan
erityispalveluja

sijaisjarjestelyt onnistuvat

itsendisilla, toiminnallisilla
yksikoilla edellytykset ja
mahdollisuudet séilya
inhimillisen kokoisina

itsendisyys, tyonjohto ja
toimintakulttuuri séilyvat

hallinnon keskittyminen ja
keventyminen

talouden tasapainotus Paikallinen,
laheinen seurakunta

"Omat" resurssit alueittain,
johtaminen l&helta

Pienemmat johtoyksikot,
lahtokohtaisesti vahemman
tehottomuutta

Yhteiset hallinto- ja
erikoispalvelut ja

srk-jasenet eivét tunne
organisaatiota, kehen ottaa
yhteytta?

tiedonkulku takeltelee isossa
organisaatiossa aina, tuumasta
toimeen on paljon hitaampaa

mitd suurempi organisaatio, sen
kalliimmaksi se vakisinkin tulee

organisaation sisédlle on helppo
piiloutua ja vastuunkantajaa saa
helposti etsid kuin neulaa
hein&suovasta

pitkat kaskytyslinjat

monta johtajaa

raskas hallinto

seurakuntien tarpeet erilaisia
vaikea luoda yhteinen strategia

paallekkaiset hallinnolliset
rakenteet, omaa ja yhteisté
hallintoelint riittaa

monipolvinen hallinto, joka
saattaa olla jaykka ja hidas
reagoimaan muuttuviin
tilanteisiin, hallinnon etéisyys ja
kasvottomuus seurakuntalaisen
nakokulmasta

yksittaisen seurakuntalaisen
vaikuttamismahdollisuuksien
kaventuminen ja etd&dntyminen

rajoitettu paikallinen itsendisyys

jannitteisyys yhtyman eri
kokoisten ja identiteetiltaan
erilaisten seurakuntien valilla;
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asiantuntijaresurssit

maaseutu/ kaupunki

Vvoi johtaa lisd&ntyneeseen
byrokratiaan

yhtymahallinto sy6 rahaa
ylimé&aréisend tasona

vaatii johdon onnistumisen

kunta versus seurakunta -
kokoero on selva

MAHDOLLISUUDET

yhteisesti hoidettavia tehtavia
voidaan vapaasti méaaritella.

monipuoliset palvelut
eri aloilla asiantuntijat

yhteistydmahdollisuudet yhtyman
osien valilla = pienemmalla
asiantuntijaporukalla voidaan
tarjota enemman ja
laadukkaampaa toimintaa, myos
erityisryhmille

tukipalveluiden ammatillinen,
laadukas ja osaava hoitaminen
erityishenkilostolla

"kylakirkko"-tunne saadaan
sailymaan
erilaistumismahdollisuus
kaupunki - maaseutu

erilaisia versioita toiminnasta eri
tarvitsijoille - painotukset voivat
olla erilaisia

ei koeta omaksi niin kuin
l&heinen oma srk (vaikka se olisi
suurempikin)

kirkosta eroaminen on helppoa ja
ilm. lisééntyy, silla siteet holtyvéat
isoon yksikkdon

srk:n kehittdminen vaikeutuu
kankea ja hidas paatoksenteko

keskitetty valta ja vastuu
pirstaloituu

johtajuus karkaa “kauas”
”isot seurakunnat syovat pienid”

Hallinto- ja valtakysymykset
syovat resursseja perustehtavalta

jasenkato, jos alueiden
identiteetin ei koeta sédilyvén

tehottomuus, jos resursseja ei
paéstad yhteiskayttamaan

vaatii johdolta yhteisty6halua,
luottamusta toisiinsa ja toistensa
kunnioitusta oman alueensa ja
alansa

Mita muuta haluatte sanoa?

Haluan, ettd Hadmeenkoski pysyy kappelina, vaikka emo-organisaatio muuttuisi.
Kappelina séilyy itsendinen asema, sen vuoksi alunperinkin kappeliksi ryhdyttiinkin.

Maallikkona maalaisjarjella ajatellen puollan ehdottomasti yhden seurakunnan
vaihtoehtoa.

Yhtymané toiminnan pyoritys byrokratisoituu eikd todennékoisesti lopputuloksena
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kuitenkaan saavuteta taloudellisuusvoittoa vaikka niin yleensa yritetdan aina ensin
myyntipuheissa todistella. Yhdessé kohdin kuluja sééstetd&n, mutta ne tulevat aivan
varmasti takaisin toisessa muodossa ja lopputulos voikin tulla jopa kalliimmaksi
vaihtoehdoksi. Pahinta on se, ettd sellaista isoa kasvotonta "klonttid” ei koeta omaksi,
silla srk:n taytyy olla ja tuntua laheiseltd, jotta se ja sen toiminta on houkuttelevaa ja
helposti lahestyttavaa. Ei isosta organisaatiosta ole mitd&n hyotyd, jollei se mité
varten se on luotu, luota siihen ja sen toimivuuteen ja toimintakentt4 on kuitenkin
tarkeintd, se keté varten ja miksi se on luotu! Ei hienot sanat ole toimivuuden tae.
Seurakunnan eri portaissa olevien viranhaltijoiden henkil6ityminen (kontra massaan
hukkuvat virkailijat) on erittdin tarkeaa ja luo sen tarvittavan uskottavuuden ja
laheisyyden tunteen jasenilleen.

Kirkosta eroaminen on yleista ja miltei "muotia”, miksi sité pitaisi viel& edist&a
tekeméalld omasta seurakunnasta mauton, hajuton ja kasvoton? Tutusta ympéristosta
on vaikeampi erota, kynnys on huomattavasti korkeampi. Taman kirkosta eroamisen
estadminen pitéisi olla hyvin térkeé huoli kirkolle ja eiké sit4 ainakaan pitéisi helpottaa,
silla ettd eropaperin jattaminen hukkuu virkakoneistoon eika ket&én se liikauta. Sama
patee nuoriin: isoissa organisaatioissa on vaikeampaa saada nuoria sitoutumaan ja
mistas muusta me uusia toimivia seurakuntalaisia kasvatamme.

Seurakunnan hallintomallista riippumatta on pienen seurakunnan nakokulmasta
tarkasteltuna keskeistda ja merkittadvad, ettd seurakunta sdilyy elavana
jumalanpalvelusyhteisond. Taméa edellyttdd alueen omien ja tuttujen tyontekijoiden
lasndoloa, tavoitettavuutta ja laadukkaita palveluja. Seurakunta saa ndin kasvot”
seurakuntalaisiin pdin. Tama luo osaltaan turvallisuutta, vakautta ja jatkuvuutta.

Tarkedd myos paikallisidentiteetin itsendinen sdilyminen, jossa on huomioitu toimiva
tyonjohto ja toimintakulttuuri. Seurakunnan keskeiset toiminnot ja osaava
ammattitaitoinen palvelu tulee olla tasavertaisesti alueen kaikkien osien
seurakuntalaisten saatavilla.

Olen aiemmin asunut srk-yhtymé —Lahdessa ja kokemukseni seurakunnan vieraudesta
perustuu omaan kokemukseen.

Erinomaista tyota tdméa valmistelu ja pohdinta sek& vaihtoehtojen punnitseminen
Meidan taytyy olla valmiina ja edelld kuntarakenteen muutoksen tullessa eteen

Yhteistyon lisddmisen ja sopivien toimien yhdistamisen ei tarvitse odottaa
kuntarakenteen muutosta. Voimme tehdé sellaisia organisointeja, joista seurakunnille
on hyottya seka tehona ettd sanan levittdmisessa. Tyo0 tulee saattaa
valmiussuunnitelma-asteelle, josta toimeenpano alkaa "pilliin viheltden™ . Kaikki,
mité voidaan tehdd yhdessa olisi tehtéva jo tehokkuuden ja kustannusten nimissakin.
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6.6. Karkolan seurakunta

Kirkkoneuvosto katsoo, ettei se voi antaa SVOT —analyysilausuntoa seurakuntien
rakenteiden vaihtoehdoista. Tehtévéksi anto on liian avoin. Sek& seurakuntayhtyman
ettd yhden seurakunnan mallissa on niin paljon erilaisia toteuttamisvariaatioita, etta
lausunnon antaminen on mahdotonta. Kumpikin rakenne voi toimia hyvin tai
huonosti, kummassakin mallissa voivat toteutua samanlaiset uhkat, mahdollisuudet,
heikkoudet ja vahvuudet. Hyva mallikaan ei toimi, mikali riittdvaa yhteistyohenked ei
ole. Ja painvastoin, huonompikin malli toimii, mikali yhteista hyvéa tahtoa on
riittavasti.

6.7. Lahden seurakuntayhtyma

Seurakuntayhtyma hallintomallina

Seurakuntayhtyma on tunnettu kirkkolainsdddanngssé usean vuosikymmenen ajan.
Aikaisemmin seurakuntayhtymémalleja oli kaksi: osittaisen yhteistalouden yhtyma ja
taydellisen yhteistalouden yhtyma. Lahden seurakuntayhtyma on ollut koko ajan
viime mainitun kaltainen.

Seurakuntayhtyman hallintomallin etuja

- Seurakunnat voivat pysya kooltaan pienempiné, pystyvat muodostamaan
omaa identiteettid, muodostamaan omaa siséltda toimintaan. Pienet
toiminnan yksikot, jotka ovat l&ahelld seurakuntalaisia. Hallinto- ja tukitoimet
keskitetd&n suurempiin kokonaisuuksiin, jossa voidaan saavuttaa
volyymietuja mm. Kiinteist0-, hautausmaa-, henkildstéhallinto-,
taloushallinto- ja muissa asioissa.

- Pienemmilla seurakuntayksikoillad on mahdollisuus profiloitumiseen.

- Laaja luottamushenkildverkosto luo edellytykset seurakuntalaisten
osallistumiselle seurakuntien toimintaan myos hallinnossa.

- Maallikon vastuu on ”helpompi” pienessa seurakunnassa ja sitd myota
kynnys lahted mukaan toimintaan alhaisempi

- Lainsaadannolla sdadetty hallintomalli, jossa monille asioille on selvat
oikeusohjeet.

- Totuttu toimintatapa, joka on sisdistetty niin luottamushenkiléhallinnossa
kuin tyontekijoiden parissa.

- Yhtymamalli mahdollistaa yhteisten tydmuotojen virallistamisen, ts. ne
koetaan selvasti omiksi toiminnallisiksi tehtdvaalueiksi ja niille voidaan
asettaa tavoitteita ja johtaa niiden toimintaa samantasoisesti koko yhtyman
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alueella.

Yhtymahallinto tarjoaa matalan kynnyksen toteuttaa rakennemuutoksia
maakunnassa.

Seurakuntayhtyman hallintomallin haittoja

- Resurssien kaytto ei ole parasta mahdollista, kun yksikoiden raja-aitoja
hankala ylittad. Muodostaa esteen mm. tydvoiman jarkevalle kayttdmiselle.

- Toiminnan toteuttaminen karsii toisinaan em. ongelman seurauksena, ei
I0ydy riittdvan yhteistd intressia yhdistda voimia toiminnan alueilla.

- Toiminnan rakenteet luovat edellytykset piilotehottomuudelle (virkojen
taytto, sijaisuuksien hoitaminen, tehtévien kierto).

- Paatoksentekomenettely raskas, moniportainen (vrt. talousarvio).

- Yhteisen kirkkovaltuuston ja seurakuntaneuvostojen samanaikaiset vaalit
ovat omiaan aiheuttamaan epaselvyyttd ja turhia annettujen aanten
hylk&amisiéa.

- Yhteisen seurakuntatydn toiminnan tavoitteiden asettaminen ja niiden
toteutumisen seuraaminen on haastavaa. Seurakuntien yhteisen tahdon
maarittdminen ja sen ndkyminen yhteisen seurakuntatyon sisallossa vaatii
jatkuvia ponnistuksia.

- Lains&adanto, kirkon organisaatio ja omat johtosédannot eivat kaikilta osin
tue riittdvan selvilla ratkaisuilla yhtyméahallintomallia. Epéselvyytté ilmenee
muun muassa yhteisen kirkkoneuvoston ja seurakuntaneuvoston vélisessa
toimivallassa sek& monelle taholle hajautetun tydnantajaroolin
kéayttdmisessa. Sikali kuin muutos edellyttdisi lainsaadddnnon tarkistamista,
asian korjaaminen vie enemman aikaa.

- Yhteinen esiintyminen ulospain epéselva (onnittelut, neuvottelut, koko
yhteisén edustajana esiintyminen) ja sisdinen tiedonkulku epaselvéa.

- Koko yhteison identiteettiongelma em. johtuen.

- Varmuudella ei voida taata, ettd kaikki seurakuntalaiset saavat samantasoiset
palvelut koko yhtymén alueella.

- Yhteisen toimintastrategian valinta ja toteuttaminen on vaikeata erilaisten
intressien vuoksi.

- Vaara henkiloston erilaiseen kohteluun.

- Paatoksenteon pééllekkaisyytta ilmenee ja paatoksentekotaso ja
toimeenpanotaso vaarassa sekoittua keskenaan.
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- Kokemus siitg, ettd paatoksenteko asioista tapahtuu useimmiten kaukana.

- Seurakuntarajat ovat madritelty tdsmalleen, mutta saattavat olla
seurakuntalaisen vaikeasti hahmotettavissa. Kaupungin suuri sisdinen
muuttoliike on omiaan lisddméaan seurakuntarajojen tunnistamisen vaikeutta.

Yhden seurakunnan hallintomallin etuja
- Periaatteessa on yksinkertainen ja selked hallintomalli.

- Vahentd4 hallinnon byrokratiaa, kokouksiin ja paatoksentekoon tarvittavaa
energiaa, tehostaa henkiloston tydpanosta ja hallintotoimintoja ja tuottaa
siten taloudellisemman lopputuloksen. Enemman ja laadukkaampaa samalla
rahalla.

- Selked ja helppo hallintomalli seurakuntalaisen silmin.

- Resurssien kaytto yksinkertaista suunnitella ja toteuttaa.
- Yksi seurakunta, yksi identiteetti.

- Luo edellytykset selkeammélle johtamiselle.

- Selkeyttdd ja helpottaa kirkkoneuvoston asemaa paatoksentekoelimena (ei
tulkintaongelmia toimivallassa, ykn — srkn).

- Seurakunnan strateginen johtaminen selkedmpad, kv asettaa tavoitteet koko
toiminnalle ja vastaa koko toiminnan siséllosté (vrt. ykv — srkn).

- Yksinkertaistaa osaltaan koko kirkon hallintoa.

- Lis&4 luottamushenkildiden ja tyontekijoiden tunnetta siitd, ettd olemme
yhteisessé tyoyhteisossa.

Yhden seurakunnan hallintomallin haittoja

- Uskomus siitd, ettd yhden seurakunnan hallintomalli ratkaisisi useimmat
k&ytannon ongelmat paatoksenteossa ym.

- Suuressa seurakunnassa luotava tarkoituksenmukainen organisaatio (jo
pelkastaan tyonjohdollisista syista).

- Vaatii yhden papeista kokopéivéiseksi hallintopapiksi” (so. kirkkoherra),
jolla j&4& vahan aikaa varsinaisen papin tyon tekemiseen toiminnan
suunnittelun ja tyénjohdollisten tdiden vuoksi.

Luoko ymparistoseurakunnille vaikutelman entistd epétasa-arvoisemmasta
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keskustelukumppanista (rakennekehitysta ajatellen).

- Luottamushenkil6paikkojen maaré seurakunnan hallintoelimissa vahenee,
vahent&ako se seurakuntalaisten kiinnostusta toimintaan.

- Ei valttdmatta ratkaise piilotehottomuuden ongelmaa.
- Yksi seurakunta — yksi identiteetti, voi olla myos riski jasenyyden kannalta.

- Nykyisellddn seurakuntalaisten melko ohut side seurakuntaan saattaa
vaarantua yhden seurakunnan vaihtoehdossa.

- Seurakunta tulee tutuksi tyontekijoiden kautta. Uhkaako suuruus tehda
henkilokunnan kasvottomaksi?

- Maallikoiden mielenkiinnon séilyminen suuressa seurakuntakoossa saattaa
osoittautua heikoksi (vrt. herétysliikkeet).

- Suuren koon vuoksi joudutaan ilmeisesti ottamaan osa byrokratiaa mukaan
hallintomalliin (piirit, alueet, jne).

6.8. Nastolan seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET HEIKKOUDET
- yksi kirkkoherra (selkea - Kkiinteistbmassa suuri
johtajuus)

- henkildstohallinto mittava
- péaatoksenteko selkeaa,

yksinkertaisempi - johtajuuden véliportaat

lisaantyvat
- byrokratia pienempi - alue suuri,
- talouden tasapainotus helpompaa jumalanpalvelusyhteistjen

- synergiaetujen hyddyntaminen identiteetti vaikeampi hahmottaa

kétevaa - matkat, etdisyydet
- tyontekijoilla - seurakuntalaiset saattavat
erikoistumismahdollisuudet etadantya paatoksenteosta
paremmat - suuri tarve sailyttdd oma
- siséinen haitallinen kilpailu seurakunta
pienempl - tunteeko seurakuntalainen
- suora ja selked hallintoketju kuuluvansa my6s isoon”
seurakuntaan

- oman identiteetin sailyminen
selvempéa
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MAHDOLLISUUDET

- voimavarojen ja resurssien
parempi kéytto

- erityisosaaminen ja siind
kehittyminen parempaa

- 0saamisen jakamien laajemmin
helpottuu (laatu paranee)

- hallinnollinen ympérist6 toimiva
ja selked

- mahdollistaa toiminnalle
paremmat resurssit

- kirkon ja seurakunnan
perustyohon keskittyminen
paranee

- tukitoimet saadaan paremmin
hyodynnettavaksi

- mahdollisuus rakentaa toimivia
palvelurakenteita (esim.
diakoniassa turvakoteja, turva-
asuntoja, paihdevastaanottoa)

- ammattityontekijoiden saatavuus
paranee

- lahityo kappelit, piirit

UHAT
- etdinen

- reuna-alueet vahemmalle
huomiolle(alueiden eriarvoisuus)

- tyontekijat etdalla toisistaan

- vapaaehtoistyon organisointi
vaativampaa

- paikallisidentiteetin syntyminen
vaikeutuu

- tiedonkulku

- seurakuntalaiset eivat tunnista
omaa “’isoa” seurakuntaa vaan
jaméhtavéat vanhaan

- alueiden ik&jakaumat voivat olla
hyvin erilaisia, miten se nakyy
ty0ssa?

SEURAKUNTAYHTYMA

Nastolan ajatukset yhtymaésta pitavat sisalladn sen, ettd yhtymamallissa ajatellaan
uutta seurakuntayhtyméa. Se, ettd Lahdessa on nyt yhtyma, ei merkitse
automaattisesti sitd, ettd jatkossakin uusi seurakunta on tdma yhtyma. Vanhan péélle
ei voi muodostaa uutta. K&ytdnndssa se merkitsisi vain vanhan yhtyman

taydentamista.

VAHVUUDET
- seurakunnan nimen sailyminen
- omaleimaisuus séilyy helpommin

- lahitoiminta vahvaa
hallinnollisesti

- oma kkoherra séilyy

HEIKKOUDET

- organisaatio monikerroksinen ja
vaikea

- seurakuntalaiset eivét tunne
organisaatiosta (etaantyy
paatoksenteosta)

- pieni eliitti hallitsee suuta
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kokonaisuutta

- hallinto et&éntyy
perustoiminnasta ja kirkon ydin
tehtdvasta

- hallinto nielee resursseja
enemman ja raha menee
organisaation pyorittdmiseen ja se
on pois perustehtévasta

- organisaatio palvelee omaa
porukkaa hallinnossa;
seurakuntalaisia ei tarvita ja
hommaa riittda organisaation
pyorittdjille

- byrokratia lisdantyy

- kaksi eri vaalia samanaikaisesti
Voi tuottaa sekaannusta

- monta "samantasoista” johtajaa

MAHDOLLISUUDET UHAT

- erialueilla asiantuntijoita - kirkosta eroaminen helpottuu
(etdinen)

tukipalvelut laadukkaita
- srk:n oman toiminnan
kehittdminen vaikeutuu

erilaiset alueet saadaan yhteen

mahdollistaa kokonaan uuden

yhtymén - perustehtévélta resursseja

hallintoon

- tehottomuus, resurssien
yhteiskaytto vaikeaa

- yhteistyo liiaksi kiinni johdon
kyvysté tehdd yhteistyota

- kankea péaatoksenteko

- paljon yhdessé sovittavia asioita
(omaisuus, virkojen perustaminen

yms.)
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6.9. Orimattilan seurakunta

Orimattilan seurakunnan kirkkoneuvosto on kokouksessaan 4.3.2009 pohtinut eri
seurakuntarakennevaihtoehtoja. Pohdiskelumme konkreettiseksi, mutta teoreettiseksi
lahtokohdaksi valitsimme Orimattilan ja Artjarven seurakuntien rakenteiden
yhdistymisen. Yhden seurakunnan mallia pohtiessamme mielessémme oli Orimattilan
seurakunnan ja Artjarven kappeliseurakunnan malli.

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET

maantieteellinen l&heisyys,
kohtuullinen yhteenlaskettu koko
yhteistyoté jo nyt

synergiaetu esim. henkiloston
suhteen

vastapaino todennakoisesti
syntyvalle UusiKunta-pohjaiselle
seurakunnalle/srkyhtymall

HEIKKOUDET

- nykyiseen verrattuna kuitenkin
pidemmat valimatkat

- tarvitaan hiippakuntarajamuutos
(ei tosin heikkous, vain hankaluus

MAHDOLLISUUDET

uusi vahvempi identiteetti

mahdollisuus uuden oppimiseen,
toisen kuunteluun, muutokseen
kohti parempaa

pakottamaan arvioimaan nykyista
tilannetta avoimesti ja
Kriittisestikin

alueella jo myonteinen kokemus

téllaisesta rakennemuutoksesta
(Hollola-Hameenkoski)

UHAT

- pienemman seurakunnan
ylimitoitetut toiveet toiminnan
suhteen

- Kkiinteistdmassa liséantyy,
Kiinteistotarpeiden arviointi
hankaloituu

- mahdollisesti taloudellisia
menetyksia?

- pienemman seurakunnan oman
identiteetin séilyminen (tdama
uhka ei valttdmatta realistinen)

SEURAKUNTAYHTYMA

VAHVUUDET

yhteistyoté jo nyt
yhteistyén mahdollisuudet
lisdantyvat

vastapaino todennakoisesti
syntyvélle UusiKunta-pohjaiselle
seurakunnalle/srkyhtymalle

HEIKKOUDET
- byrokraattisuus lisdantyy
- pdaatoksenteko hidastuu
- tasavertaisuuden puute
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- seurakuntalaisen kannalta ehka
”helpompi” vaihtoehto ainakin
pienemmassé seurakunnassa

MAHDOLLISUUDET

- mahdollisuus uuden oppimiseen,
toisen kuunteluun, kasvun paikka

- seurakuntalaisidentiteetti séilyy
pienessé seurakunnassa selkedna

UHAT

- hallinto painottuu toiminnan
kustannuksella

- byrokraattisuus lisdantyy

6.10. Padasjoen seurakunta

YKSI SEURAKUNTA

VAHVUUDET
- selkeét johtosuhteet
- selke& hallinto
- paikallinen jp-elama

HEIKKOUDET

- luottamustoimessa paljon tyoté,
paneutumista

MAHDOLLISUUDET

- henkil6kunnan liikuttelu, siirtely
helppoa

- osallistuminen hallintoon ja
paatoksentekoon helpompaa kuin
yhtyméssa

- taloudelliset riskit jakautuu
suuremmalle pohjalle

- vierailevia pappeja useammin
- ison yksikon tukipalvelut
- paikallisidentiteetti vahvistuu

UHAT

- jos perustamisneuvottelut
epaonnistuu >> huono lopputulos

SEURAKUNTAYHTYMA
VAHVUUDET HEIKKOUDET
- osakasseurakunnan itsendisyys - monimutkainen hallinto
sdilyy

- epéaselvat johtosuhteet
- taloudellisesti kalliimpi
- jyrkat seurakuntarajat >>
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lisdantyyko yhteisty6?

MAHDOLLISUUDET

- taloudelliset riskit jakautuu
suuremmalle pohjalle

- ison yksikon tukipalvelut

UHAT

- perustamisneuvottelu epdonnistuu
>> huono lopputulos

- tukipalvelujen priorisoinnissa
pieni jad huomiotta

- péatosvalta keskittyy
tavoittamattomiin

- syrjékylien omaisuus havitetdan

nopeasti
6.11. Sysman seurakunta
YKSI SEURAKUNTA
VAHVUUDET HEIKKOUDET

- Johtamisen ja hallinnon
yksinkertaisuus

- Ammattiosaamisen saatavuus ja
jakaminen

- Hyvien yhteisten kaytantjen
Kierratys

- Paikallistuntemuksen puute
- Etaisyydet
- Alueiden eriarvoisuus

MAHDOLLISUUDET
- hallinnon joustavuus

- tyontekijoiden kierto ja
sijaistaminen

UHAT
- syrjaseutujen unohtaminen
- eriarvoistuminen
- toimintojen alasajo reuna-alueilta

SEURAKUNTAYHTYMA

VAHVUUDET

- seurakunnan nimi sailyy

- paikallisidentiteetin
vahvistaminen varsinkin
kuntaliitostilanteissa

HEIKKOUDET

- byrokraattisuus
- moninkertainen hallinto

- yhteisten tydmuotojen
keskittyminen
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MAHDOLLISUUDET UHAT
- yhteisty0 — synergia edut - asioiden hoitamisen ja hallinnon
- yhteiset tydalat hitaus
- kalleus

- vdardt ihmiset vadrissé paikoissa

Mita muuta haluatte sanoa?

Sysmaén seurakunta pysyy uskollisena kunnan paatdkselle séilya itsendisena!

6.12. Yhteenveto

Seurakuntien jasennyksissd yhden seurakunnan mallin vahvuutena nakyy selkeampi
hallinto- ja johtamisjérjestelm&. Myos henkilostohallinnoltaan malli on
yksinkertaisempi. Seurakuntavaalien jarjestdmisen kannalta malli on myos selkedmpi.

Yhden seurakunnan rakenteessa seurakunnan identiteetin séilyminen koetaan
haasteellisena. Tdman pelétdan vaikuttavan seurakuntalaisten sitoutumiseen oman
seurakunnan jasenyyteen.

Seurakuntayhtyman vahvuutena ndhdaan lainséadantoon selkeésti perustuva
hallintorakenne. Yhtymassé seurakunnan oma identiteetti sailyy selkeasti.

Seurakuntayhtyman heikkoutena néhdaan monimutkaisempi ja byrokraattisempi
hallintojarjestelmé seka epaselvyydet johtajuudessa.

Kummankin mallin vahvuutena voidaan pitaa tukitoimen taloudellisempaa
jarjestamistd. Heikkoutena molemmissa malleissa pelatédén olevan syrjaseudun
paitsioon jag@minen sek& toiminnasta ett4 paatoksenteosta.

Kumpikin malli on mahdollista jarjestaé toimivaksi. Kaikissa rakenteellisissa
ratkaisuissa voidaan onnistua tai epdonnistua. Rakenne ei ole ratkaiseva, jos
toiminnallinen ja hengellinen toimintatapa on tavoitteellinen ja selkea.
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7. Esitysten lahtokohdat ja periaatteet

Paijat-Hameen kuntien rakennemuutoksista ei kukaan voi sanoa vield mitaan.
Syksylla 2009 on todenndkdisesti kuitenkin selvéd, mitka kunnat lahtevat mukaan
tekemaan selvitystd mahdollisen uuden kunnan perustamiseksi. Selvitystyo kestaa
suunnitelman mukaan noin vuoden ja sitovan paatoksen uuden kunnan perustamisesta
siihen osallistuvat kunnat tekevat vuoden 2010 aikana. Mahdollinen uusi kunta
aloittaisi toimintansa vuoden 2013 alusta.

Touko-elokuu 2009 Touko-elokuu 2010 Tammikuu 2013
Péaatos Paatos Uusi kunta
selvitykseen lahtemisesta uudesta kunnasta

Paijat-Hameeseen voi syntyé uusi, l1dhes koko maakunnan alueen kattava suurkunta
tai sitten voi olla, ettd kuntarakenne pysyy lahes nykyisellaan. Joka tapauksessa
kuntien yhdistyminen tuo muutoksia seurakuntarakenteeseen.

Jos kunnat eivét yhdisty, niin siitd huolimatta joillakin seurakunnilla voi olla tarvetta
miettid omaa tulevaisuutta yhdistyneend toiseen seurakuntaan.

Kirkossa on meneill& suuria hankkeita, jotka tulevat yhdistamaan seurakuntien tieto-,
talous- ja henkildstéhallintoa. Toteutuessaan ne tulevat johtamaan seurakunnat yha
l&heisempdén yhteistydohon. Todenndkdista on, ettd Paijat-Hameessé olevat
seurakunnat eivat voi valita, liittyvatko ne hankkeisiin mukaan. Ainoastaan
toteutustapaan voidaan vaikuttaa.

2010 2011 2011 (2012)
IT-aluekeskus Kirjuri HeTa

Samanaikaisesti on meneill4 siis kaksi isoa prosessia, jotka molemmat tulevat
toteutuessaan merkitsemaan suurta muutosta seurakuntien elaméssa. Projektin
esitykset on tehty ottamalla huomioon edelld sanotut muutosprosessit.

Paijat-Hameen seurakuntien projektin merkittavin sisalté on siind vuorovaikutuksessa,
jota seurakunnat Paijat-Hameessa ovat monissa yhteyksissa projektin aikana kdyneet.
Taté vuorovaikutusta ovat kdyneet seké luottamushenkilot ettd tyontekijat.
Tamantyyppinen avoin keskustelu ja mielipiteiden vaihtaminen ilman péattadmisen
pakkoa on arvokasta ja hyodyllista. Se luo yhteyttd osapuolten kesken, mahdollistaa
paremman yhteistyon ja valmistaa niihin tilanteisiin, joissa on tehtéva yhteisia
paéatoksia.

My®6s projektin loppuraportti on osa alueen seurakuntien vuorovaikutusta. Raportin
sivuilla seurakunnat tulevat esille omalla d4nelldan. Téarkedd on kuulla tuota danta.

Projektin yhteydessa tyontekijat on otettu ensimmaisen kerran laajasti mukaan siihen
muutosprosessiin, joka monilla seurakunnilla mahdollisesti on edessé. Se on arvokas
asia. Tyontekijoiden mukaan ottaminen mahdollisimman varhaisessa vaiheessa on
hyvélle muutosprosessille ominaista.

Paijat-Hameen rovastikunnat ovat jo vuosia olleet keskusteluyhteydessa ja
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valmistautuneet yhdessa tulevaisuuteen. Alueelle on haluttu toimia kaukondkdisesti.
Rovastikunnat haluavat olla muutoksen subjekteja eivétka vain reagoi niihin. Tama
pitka yhteistyo ja ennakoiva myonteinen asenne on merkittdva voimavara, jonka
avulla on hyvat edellytykset kohdata suuretkin muutokset.

Paijat-Hameen liitto on rovastikuntien merkittava yhteistyokumppani. Se on
huolehtinut kiitettavasti siitd, etta seurakuntien ja kuntien valinen vuorovaikutus on
toimivaa ja laadukasta. Tama yhteistyd on valtakunnallisestikin suuntaa nayttavaa.

Rovastikuntaprojekti tekee seuraavat esitykset ja pyytaa Paijat-Hameen alueen
seurakuntien kirkkoneuvostoja antamaan niista lausuntonsa 31.5.2009 mennessa
omalle l&&ninrovastilleen.

7.1. Esitykset Paijat-Hameen rovastikuntien yhteistyon osalta

1. Pa&attyneen projektin jalkeen rovastikuntien seurakunnat jatkavat
l&&ninrovastien johtamana keskindistd yhteistyoté.

2. Yhteisty6ta tehdadn yhdessa Mikkelin ja Tampereen hiippakunnan seka Paijat-
H&meen liiton kanssa.

7.2. Esitykset seurakuntien yhdistymisprosessien osalta

1. Uusi kunta -selvitykseen mukaan lahtevien kuntien seurakunnat aloittavat
yhdistymiseen tahtadavan selvityksen.

2. Selvityksen aikataulu on yhtenevéinen kuntien selvitysaikataulun kanssa.
Mahdollinen uusi seurakunta/seurakuntayhtyma aloittaisi vuoden 2013 alusta.

3. Myos ne seurakunnat, joiden kunnat eivat lahde mukaan
Uusi kunta — selvitykseen, voivat halutessaan osallistua seurakuntien
selvitykseen.

7.3. Esitykset hengellisen tyon yhteistoiminnan suhteen

1. Hengellisen tyon tyoryhmien tydskentely osoittaa, ettd on I0ydettavissé monia
alueita, joilla on hyodyllista tehdd yhteisty6ta koko maakunnan alueella.
Seurakuntien tulee aktiivisesti jatkaa téllaisen uuden yhteistyén konkreettista
rakentamista.

2. Mahdollinen selvitysprosessi johtaa siihen osallistuvien seurakuntien osalta
yhteistyOrakenteiden uudelleen jarjestamista kaiken toiminnan osalta. Se tulee
merkitsemaan pitkad ja paljon resursseja vaativaa prosessia. Sen rinnalla ei
tule samanaikaisesti viedd muita uusia yhteistyoprojekteja, jollei se ole
jostakin muusta syysta valttaméatonta.

3. Elo-syyskuussa 2010 jarjestetadn Paijat-Hameen seurakuntien
”seurakuntamessut”, jossa jokainen seurakunta esittelee jonkun tai joitakin
toiminnallisia ideoita yhteiseen k&yttoon hyddynnettavaksi.
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7.4. Esitykset kirkon yhteisten hankkeiden osalta

1. Lahden seurakuntayhtym& on valmis organisoimaan It-aluekeskuksen ja
huolehtimaan Kirjuri ja Heta -hankkeiden vaatimasta seudullisesta
yhteistyosta.

2. Hankkeita viedaén eteenpdin Kirkkohallituksen ohjaamana.
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Liitteet

Yhtyman seurakuntien johtavien tyontekijéiden ja
luottamushenkil6éiden haastattelut

Lahden seurakuntayhtyman osalta haastateltiin my0ds jokaisen seurakunnan
kirkkoherraa ja seurakuntaneuvoston varapuheenjohtajaa.

Joutjarven seurakunta

Aika: 2.10.2008

L&sna: Martti Haara, seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja
Seppo Hamaldinen, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessa olette?
e Tulevaisuus ndhd&éan hyvana, seurakunnalla on vahva oma identiteetti.

e Nuoret aikuiset ja heidan sitoutumisensa seurakuntaan muodostavat koko
kirkolle ja samalle Joutjarven seurakunnalle haasteen.

e Kirkosta eroamisen pysahtymiseen olisi voitava vaikuttaa.

e Seurakunnan tulee huolehtia, ettd se kykenee luomaan yhteyksia
kaikenikaisiin ihmisiin, liityttavéa heidan elamaansa sen kaikissa vaiheissa.
Muuttoliike katkaisee valitettavasti tdiman liittymisen ihmisten elaméén ja
se vaikeuttaa seurakunnan mahdollisuutta kulkea jasentensa rinnalla tukien
heitd kasvamaan kristittyna.

e Seurakunnalla on paljon maallikoita nuorisotyosta seniori-ikaisiin asti, se
on myonteistd. Uhkana on, kuinka ihmiset jatkossa mieltavat seurakunnan
jasenyyden. Valtaosa nykyisisté jasenista ei koe Joutjarven seurakunnan
jasenyyttd merkittavaksi osaksi omaa eldamaansa, ihmisten identiteetti
suhteessa omaan seurakuntaan on paljolti kadoksissa.

e Vahvuutena on, ettd Joutjarven seurakunta on uskollinen
jumalanpalvelusseurakunta.

e Karistoon on muodostunut uusi, koko ajan kasvava alue. Vuonna 2020
sielld asuu kaupungin ennusteen mukaan 4200 ihmistd. Tall& hetkell&
asukaita on 800, heistd suuri osa lapsia. Seurakunnan haasteena on, miten
Kariston alueella voisi toimia niin, ettd ihmiset 10ytaisivét tien
seurakunnan yhteyteen.

e Seurakunnassa kannetaan huolta ihmisten luopumuksesta. Mité tapahtuu,
jos ihmiset luopuvat Jumalan sanasta? Kirkon erilaiset riitakysymykset
vaikuttavat myos paikallisseurakunnan eldmaan ja haastaa sen pitaméaan
huolta siité, ettd se osaa pitdd muuttumatonta evankeliumia esill&.

e Seurakunnan vahvuutena ovat evankeliumin sitoutuneet tyontekijat ja
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hyvét toimitilat. Poikkeuksen tekee Kariston alue, joka toimitilojen
suhteen on suuri haaste.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Joutjarvi on yksi Lahden yhtyman seurakunta. Yhtymé&ssa hyvin tiivis
yhteisty6 lahes kaikilla alueilla ja siitd on hyvia kokemuksia. Y hteistyota
voitaisiin tehd vield laajemminkin.

e Diakonian strateginen johto olisi tarkoituksenmukaista hoitaa yhdesta
paikasta. Erityisdiakoniaa tulisi siirtdd enemman yhteiskunnalle ja
keskittyd enemman seurakuntadiakoniaan, erityisesti vanhusten parissa.
Diakonian yhteisty6ta voisi laajentaa rovastikunnan/-kuntien puitteissa

e Tukitoiminnoissa on rovastikuntien alueella yhteisty6ta ja se on erittain
hyvé asia.

¢ Yhteinen Kirkonseutu -lehti ja tiedotustoiminnan laajeneminen ylip&d&nsé
on hyva asia.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Psykologisesti olisi jarkevaa edeté seurakuntien kannalta pienimman
muutoksen kautta ja sen vuoksi yhtyma vaikuttaisi olevan paras rakenne.

o Thérked, ettd ihmisten seurakuntaidentiteetti ja oma jumalanpalvelusyhteiso
sdilyy. Tassékin suhteessa yhtyma on osoittautunut hyvaksi rakenteeksi.

e Yhtymad on ollut hyva rakenne myds yhteistoiminnassa heréatysliikkeisiin.

Mita toiveita teilla on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Ontarkedd, ettd kuunnellaan eri seurakuntien 44ntd ja ettd voidaan toimia
siihen suuntaan, ettd seurakuntien omaleimaisuus voi séilya.

Keski-Lahden seurakunta
Aika: 13.10.2008

L&sna: Juhani Pakarinen, seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja
Pekka Sé&rkio, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Yleinen suuntaus huolestuttavaa: kirkosta luopuminen ja uuspakananuus
lisddntyvat ja se tulee vaikuttamaan kaikissa seurakunnissa.

e Suomalaisten kontakti kristilliseen uskoon, yhteisollisyys, kristillisyyteen
liittyva tietomadra, yksityinen hartauden harjoittaminen ja kirkossa
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kédyminen ovat ohentuneet. N&iden vahvistaminen seurakuntalaisten
elamassa on tarkeaa.

Kirkosta eroaminen on tehty helpoksi. Osa ihmisistd mieltdd suhteen
seurakuntaan jasenetuasiana.

Raamatunluku, rukous ja jumalanpalveluselama tulee vahvistua uskon ja
kristillisyyden voimanl&hteend. Muutoksen tulee lahted tyontekijoista.

Seurakunnan tulee 10yt&4 toimintatapa, joka mahdollistaa sen, ettd ihmiset
kokevat seurakunnan omakseen.

Y hteistyokuvioiden kehittdminen yhtyman ja seurakunnan valilla niin, etta
tyontekijoitd voidaan kéyttéa joustavammin. Tama edellyttdisi pysyvaa
ratkaisua. Samalla on huolehdittava tyontekijoiden tydympariston
viihtyvyydesta.

Seurakunnan véesto vanhenee. Talld hetkelld kasteita vuodessa 250 ja
hautaan siunaamisia 420.

Suuri seurakunnasta ja seurakuntaan muuttavien maara. Erityisesti
muuttavien nuorten tavoittaminen on haastavaa.

Liian tyontekijakeskeisyyden purkaminen. Tulee antaa enemman tilaa
vapaaehtoistyontekijoille. Tama lisdd myos yhteisollisyyttd. Mukkula on
seurakunnan alueella hyva esimerkki téasta.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

Yhteinen lehti usean seurakunnan kesken on ollut hyva. On térkeaé, etta
seurakunnat koosta huolimatta otetaan siiné tasapuolisesti huomioon.

Perheneuvonta ja sairaalasielunhoito ovat hyvia esimerkkeja toimivasta
yhteistyosta.

Keskusrekisterin laajeneminen ei ole vield tuottanut kustannusséastojé,
joita sita perustettaessa toivottiin. Tulevaisuudessa niitdkin varmaan
saadaan. Jos rekisteri laajenee, niin se voi merkitd uusia isoja
investointitarpeita esimerkiksi atk-puolella.

Yhteisty0 ei saa olla liian lahti-keskeistd. Pienimmét seurakunnat tulee
huomioida ei vain kustannuksissa vaan myos vaikuttamismahdollisuuksien
kautta.

Erityisdiakoniassa, erityisnuoriso-, vammais-, paihde- ja
ulkomaalaistytsséa olisi mahdollisuuksia 16yt&& uusia yhteistydmuotoja.

Alueelliset tapahtumat ja juhlat eri tydaloilla ja jumalanpalveluselaméssa
tarjoavat yhteistydmahdollisuuksia.

Y mpdristdhankkeiden suhteen tulisi etsid alueellista yhteistyota.
Yhteinen onnittelukirja toisi ndkyvyytté alueelliselle yhteistyolle.

Koulutusyhteistyd mahdollistaisi sen, etta ei aina tarvitse menna
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kauemmaksi koulutukseen. Suuri yksikko voi kutsua kouluttajia luokseen.

e Erity0alojen leirit esimerkiksi lahetyksen, erityisdiakonian, musiikin ja
retriittitoiminnan alueella.

e Leirikeskusten koordinointi.
e Kiinteistopuolen erityisosaamisen hyddyntdminen alueellisesti.

e Harvemmin tarvittavien koneiden yhteiskayttoéa.

Mité ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?
e Liitoksiin on syytd varautua.

e Suuri seurakunta ei voi olla aktiivisesti pitaa esilla yhteenliittymista, koska
se voi merkité uhkaa pienemmille seurakunnille. Pit&a olla kuuntelevalla
asenteella liikkeella.

e Menevéatko seurakunnan darirajat jo lilan kauaksi, jos Hartola ja Padasjoki
liittyvat Lahden seurakuntien yhteyteen ja jos Asikkala vield ja& liitoksen
ulkopuolelle?

e Jos isot kunnat Lahden alueella menevét yhteen, niin on mielenkiintoinen
kysymys, mika on seurakunnan oikea koko. Onko se silloin jo liian iso?
Miten pienet seurakunnat kokevat, jos ne ovat jonkinlaisia satelliitteja
tallaisella suurelle keskittymalle. On suuri haaste, etté niita pystytaan
ottamaan tasapuolisesti huomioon.

e Yhtyma neuvottelee kdytanndssé kaikkien Lahden seurakuntien puolesta.

e Yhtymdrakenne on jo nyt olemassa ja siihen voidaan tarvittaessa helposti
liitt&d uusia seurakuntia. Perussaantdd voidaan myos muokata siihen
suuntaan, ettd yhtymarakenne tulee kevyemmaéksi.

e On tarpeen kuunnella ymparistéseurakuntia siitd, mik& on niiden mielesta
paras rakenne.

e Kirkossa on tarpeen muuttaa lainsd&ddant64 niin, ettd ”seurakunta” sana
voisi tarkoittaa jumalanpalvelusyhteisfé. Hallintorakenteesta voitaisiin
kéyttéd jotakin muuta nimea.

e Jos liittymid tulee, niin toivottavasti asiaperustein paadytaan yhteiseen
ratkaisuun. Muussa tapauksessa selvitysmies tekee ratkaisun.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?
e Projektin tavoitteet ovat hyvét ja niiden suuntaisesti on edettava.

e Etenemispolkua yhteistydn on luotava riippumatta kuntien ratkaisuista.
Tyoryhmien tyoskentelyn jalkeen on oltava selva malli, minkd mukaisesti
yhteistyOté voidaan lisaté.
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Launeen seurakunta

Aika: 29.10.2008

L&sna: Jukka Ihalainen, seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja
Heikki Pelkonen, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Kirkon arvostus on ollut pitkdan huono. Nyt merkkeja muutoksesta
parempaan. Liike kirkosta ulospéin tulee jatkumaan, mutta kasvavassa
madrin ihmiset myos haluavat liittya kirkkoon. Liittyjat ovat taustoiltaan ja
tarpeiltaan hyvin erilaisia ihmisid. Haastavaa on, miten seurakunta voi olla
vastaus heidan hengelliseen etsintaan.

e |hmiset madrittavat uudella tavalla suhdettaan kirkkoon. Seurakunnan
tulee iloisella mielelld tehda seurakunta paikaksi, joka on kaikkia varten
riippumatta siitd, kuuluuko ihminen siihen vai ei.

e Haaste on tulla silla tavalla lahelle ihmistd, ettd seurakunta ei nayttaydy
instituutiona vaan lahelle tulevana, ihmisenkasvoisena yhteisona.

o Kysymys toisaalta omaleimaisuuden ja toisaalta l&heisyyden
sailyttdmisesta.

e Miten seurakunta tavoittaa ne nuoret, jotka eivét endé ole rippikoulun
jalkeisen nuorisotydn piirissa ja joilla ei ole omaa perhettd ja lapsia.

e Seurakunnan tulee olla uskollinen ja rohkea sek& sen on jaksettava pit&é
kiinni yksinkertaisista perusasioista, kuten sanan julistamisesta ja
opettamisesta sekd sakramenttien ja jumalanpalveluselaman hoitamisesta .
Tarvitaan selkeéé viestia elamén yksinkertaisista perusasioista.

e Tybmuodoissa tulee kyeté reagoida nopeasti asioihin. Tyon tulee hakea
perustansa niisté tarpeista, mit4 seurakuntalaisilla on .

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteisty6ssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Yhteisty0 painottunut nyt erityistydmuotoihin tai tukitoimiin.

e Ongelma on se, ettd yhteistyo ei ole organisoitunut kunnolla ja on aika
usein vain yksittdisen tyontekijan varassa.

e Seurakuntayhtyman tasolla yhteistydtd on ollut, mutta sen laajentaminen
on vaikeaa.

e Leirit, tapahtumat ja retket tarjoavat yhteistydmahdollisuuksia.

e Avioparityd voisi olla toimivampaa, jos ihmisi& tulee laajemmalta alueelta
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koolle.
Rovastikunnalliset toimikunnat ovat olleet oikeansuuntainen asia

Myods maallikkoyhteisty6ta voitaisiin laajentaa. Esimerkiksi miesty0 on
maallikkotoimintaa, joka on laajentunut koko Paijat-Hdmeen alueelle.

Ihmisid on rohkaistava litkkkumaan koko Paijat-Hameen alueella
seurakunnan tilaisuuksissa.

Mit4 ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

Seurakunta -sana pitdisi muuttaa tarkoittamaan jumalanpalvelusyksikkod,
jolla on itsendisyys omassa toiminnassaan. Taloudellista itsendisyytta ei
ole vélttamatonta edellyttaa

Seurakunnallinen eldma on séilytettava paikallistasolla. Hallintoa voidaan
laajentaa.

Muutokset tulisi néhdd mahdollisuutena. Seurakunta voi mahdollistaa
identiteetin séilymisen silloin, kun kunta itsendisené haviaa.

Muutostilanne on haaste, joka havahduttaa ndkeméaén olennaisen.

Kaupungissa seurakunnan merkitys on toisenlainen kuin maaseudulla.
Ihmiset eivat valttdmatté edes tiedd, mihin seurakuntaan kuuluvat.
Lahdessa kuuluminen yhteen seurakuntaan yksinkertaistaisi asioita.

Launeella on totuttu siihen, ettd ollaan osa isompaa yksikkoa ja siiné
mielessa mahdolliset muutokset eivat tunnu suurilta.

Toisaalta Lahdessa my0s tiedostetaan, ettd yhtymérakenteessa on ongelmia
suhteessa paikallisseurakuntaan. Tama kokemus yhtymasté tulee
hyodyntaa.

Rovastikunnalle voitaisiin siirtdad paljon hallinnollista ja taloudellista
vastuuta, esimerkiksi henkildstéhallinto, kirjanpito ja palkanmaksu voisi
tapahtua rovastikunnittain.

Kirkossa pitéaisi miettid koko seurakuntaorganisaatiota niin, ettd se vastaisi
muuttunutta todellisuutta.

Pit&d& ndhd&, miten seurakunta erottuu kunnasta ja sen rakenteista.

Vaarana on, ettd muutoksissa ei katsota kirkon etua vaan keskitytaan
lilaksi oman hy6dyn ajamiseen. Pitéisi kantaa vastuuta koko kirkosta eiké
vain omasta seurakunnasta.

Pit&& luoda sellainen rakenne, joka parhaiten palvelee seurakuntien
erilaisia tilanteita ja evankeliumin sanoman esilla pitamista.

Mita toiveita teill& on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

On tarkeda pitaa huolta siita, etta se ei ole vain tyontekijavetoinen.
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Seurakuntalaisten tarpeet ja adni on otettava huomioon.

Salpausselan seurakunta

Aika: 23.10.2008

L&sna: Hannu Huusari, seurakuntaneuvoston varapuheenjohtaja
Pentti Keisanen, kirkkoherra

Miten néette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessé olette?

e Kirkosta eroaminen on todellinen ongelma. Se haastaa monella tapaa. Voi
olla ettd nyt eletd&n viimeisid vuosia kansankirkkona, jos eroaminen jatkuu
tata tahtia. Tassa tilanteessa on vahvistettava luonnollisia kontakteja
jaseniin ja jarjestettdva monipuolista toimintaa.

e Vanhusvaesto lisdantyy seurakunnan alueella. Tdmé johtuu erityisesti siita,
koska alueella on vanhusten hoitoon keskittyneita laitoksia paljon.
Sopivien yhteistyokuvioiden kehittdminen niiden kanssa on tarkedd. Myos
kotikdyntityon tarve lisdantyy. Koska nuorissa aikuisissa kirkosta
eroaminen on suurinta, niin tulevaisuudessa kirkkoon kuuluu entista
enemman vanhusvéestoa.

e Toimintaa on yha enemman rakennettava vapaaehtoistyon varaan. Tarkeda
olisi, ettd hyvakuntoisista, tyoelamésta syrjaan jaaneista seurakuntalaisista
saataisiin uusia vastuunkantajia mukaan toimintaan.

e Vakava kysymys on, onko tulevaisuudessa enaa saatavissa riittavasti
ammattitaitoista tydvoimaa. Kirkon virkaan opiskelevista suuri osa ei télla
hetkelld jaa kirkkoon tdihin.

e Jos tulevaisuudessa syntyy suuria hallinnollisia yksikoita, niin aluetyoté
tulee siina tilanteessa erityisesti kehittaa.

¢ Riihelén alue on haastava. Se on maantieteellisesti eristyksissé ja
seurakunnan kontaktit alueelle eivéat ole niin hyvat kuin muualle. Muuten
seurakunta on alueellisesti kompakti.

Minkalaisia mahdollisuuksia ndette seurakuntien vélisessa yhteistydssé ja toiminnassa
Paijat-Hameen kuntien alueella?

e Tukitoimintapuolella jo paljo yhteistyoté ja sitd on hyvéa edelleen kehittéa.

e Perinteiset yhteistydmuodot sairaalasielunhoito, perheneuvonta jne. ovat
0soitus hyvasta yhteistyosta

e Isot investoinnit olisi hyva olla mahdollisuuksien mukaan yhteiskaytdssa

e Suurten tapahtumien kohdalla on ollut hyvaa yhteisty6ta ja sité tulee
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jatkossakin vaalia.
o Leirikeskusten vélisid yhteistyokuvioita tulisi kehittéa.

e Myos koulutuksellinen yhteistyd on sellaista, jota voitaisiin kehittaa.
Paikallisena yhteistydmuotona koulutus kyettéisiin paremmin
kohdentamaan juuri siihen tarpeeseen, mitd alueella on.

e Ystévyysseurakuntatyotd voisi tehdd vield nykyistd laajemman alueen
yhteistyond. Suuremmalla joukolla voisi tehda tukityota nykyista
paremmilla resursseilla.

e Musiikin erityisalueilla voisi koota joukkoja isommaltakin alueelta yhteen.
Tastd hyvand esimerkkind on gospelkuoro. Voisiko torvisoittokuntia ja
vastaavia koota yhteen suuremmalta alueelta.

Mita ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan nakokulmasta?

e Salpausselkd on seurakuntana hyvén kokoinen, ei liian iso eiké liian pieni.
Sen kokoista yksikk6& on hyva johtaa ja koko mahdollistaa jonkinlaisen
yhteenkuuluvuuden tunteen. Myds oma Salpausseldn seurakunnan
identiteetti on olemassa. Tama kaikki tulisi olla mahdollista sailyttaa
mahdollisissa uusissa seurakuntarakenteissa.

e Yhtymamalli on todenndkdisesti ainoa mielekas rakennevaihtoehto
maalaisseurakuntien ndkokulmasta. Se kuitenkin edellyttaa, etta
paikallisseurakunnan tulisi olla itsendisempi kuin se nyt on Lahdessa.

o Kaupunkiyhtymén ja rovastikunnan keskindista suhdetta tulisi miettid. Nyt
ne toimivat osittain paallekkain. Esimerkiksi Helsingissa iso yhtyma on
jarkevéé jakaa eri rovastikuntiin. Samoin on mielekdst, jos itsenéiset
maalaisseurakunnat muodostavat rovastikunnan. Sen sijaan
rovastikunnassa, jossa on yksi iso yhtymé ja sen yhteydessa itsendisié
pienempid seurakuntia, on rovastikunnan ja yhtyman keskindinen suhde
jossain madrin ongelmallinen.

e Mahdollisen yhdistymisprosessin yhteydessa on varauduttava myos
hiippakuntarajojen muuttamiseen.

o Kaikissa tilanteissa toiminnallisen vastuun pitaa sailyé paikallisena ja
samalla hallintojarjestelmén tulee olla mahdollisimman kevyt. Aluetyon
tulee olla vahvaa ja oman alueen toiminnasta pitéisi pystya paattdmaan
itsendisesti.

e Tulevaisuudessa Suomi edelleen kaupungistuu. Lainsaadannéllisesti
kirkossa olisi tasta johtuen mietittdva ainakin kahta uutta vaihtoehtoa.
Ensinnékin kaupunkiympéristossa pitéisi henkiléseurakuntamallia pohtia
yhtend vaihtoehtona. Mahdollistaisiko se joidenkin ihmisten sdilymisen
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kirkon jasenend. Vastaavasti pitéisi pohtia myos sité, olisiko ihmisen
muuttotilanteessa mahdollista sailyttéa entisen seurakuntansa jasenyys.

Mité toiveita teilld on kdynnistyneelle rovastikuntaprojektille?

e Projekti on sopiva véline itsetutkiskeluun ja seurakuntien eldmén
ymmartamiseen.

e Sen tulisi auttaa kaupunki/maaseurakunta vélisen eron ymmartamiseen.
e Sen tulisi auttaa my6s rovastikuntarakenteen parempaan jasentamiseen.

e Rakenneuudistusten suhteen ei mitdén kiirettd ole ja hataisia ratkaisuja ei ole
syyté tehda vaan kaikki pitdd tehd& suunnitellusti ja huolella harkiten.



	Johdanto
	Johdanto
	1. Selvityksen tausta, tarve ja tavoitteet
	1.1. Hankkeen tausta ja tarve
	1.2. Yhteistyöprojektin tavoitteet

	2.Yhteistyöprojektin toteuttaminen
	3. Seurakuntien johtavien työntekijöiden ja luottamushenkilöiden haastattelut
	3.1. Artjärven seurakunta
	3.2. Asikkalan seurakunta
	3.3. Hartolan seurakunta
	3.4. Heinolan seurakunta
	3.5. Hollolan seurakunta
	3.6. Kärkölän seurakunta
	3.7. Lahden seurakuntayhtymä
	3.8. Nastolan seurakunta
	3.9. Orimattilan seurakunta
	3.10. Padasjoen seurakunta
	3.11. Sysmän seurakunta
	3.12. Yhteenveto
	3.12.1. Miten näette seurakuntanne tulevaisuuden? Millaisten haasteiden edessä olette?
	3.12.2. Minkälaisia mahdollisuuksia näette seurakuntien välisessä yhteistyössä ja toiminnassa Päijät-Hämeen kuntien alueella?
	3.12.3. Mitä ajattelette mahdollisista kuntarakenteen muutoksista seurakunnan näkökulmasta?


	4. Yhteistyöselvitykset
	4.1. Taustaa
	4.2. Diakonian ja lähetyksen työryhmä
	4.2.1. Mitä tulee tehdä paikallisesti?
	4.2.2. Nykyinen yhteistyö
	4.2.3. Yhteistyömahdollisuuksia

	4.3. Jumalanpalveluselämän työryhmä
	4.2.1. Mitä tulee tehdä paikallisesti?
	4.2.2. Nykyinen yhteistyö
	4.2.3. Yhteistyömahdollisuuksia

	4.4. Lapsityön työryhmä
	4.2.1 Mitä tulee tehdä paikallisesti?
	4.2.2. Nykyinen yhteistyö
	4.2.3. Yhteistyömahdollisuuksia

	4.5. Nuorisotyön työryhmä
	4.2.1. Mitä tulee tehdä paikallisesti?
	4.2.2. Nykyinen yhteistyö
	4.2.3. Yhteistyömahdollisuuksia

	4.6. Työntekijän näkökulma
	4.7. Yhteenveto

	5. Kirkon yhteiset hankkeet
	6. Seurakuntien näkemykset eri rakennevaihtoehdoista yhdistymistilanteessa
	6.1. Artjärven seurakunta
	6.2. Asikkalan seurakunta
	6.3. Hartolan seurakunta
	6.4. Heinolan seurakunta
	6.5. Hollolan seurakunta
	6.6. Kärkölän seurakunta
	6.7. Lahden seurakuntayhtymä
	6.8. Nastolan seurakunta
	6.9. Orimattilan seurakunta
	6.10. Padasjoen seurakunta
	6.11. Sysmän seurakunta
	6.12. Yhteenveto

	7. Esitysten lähtökohdat ja periaatteet
	7.1. Esitykset Päijät-Hämeen rovastikuntien yhteistyön osalta
	7.2. Esitykset seurakuntien yhdistymisprosessien osalta
	7.3. Esitykset hengellisen työn yhteistoiminnan suhteen
	7.4. Esitykset kirkon yhteisten hankkeiden osalta

	Liitteet
	Yhtymän seurakuntien johtavien työntekijöiden ja luottamushenkilöiden haastattelut
	Joutjärven seurakunta
	Keski-Lahden seurakunta
	Launeen seurakunta
	Salpausselän seurakunta




