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JOHDANTO

Toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2005-2007 linjaa tulevan valtuustokauden
2005-2008 tavoitteet. Suunnitelmakauden ensimmaéisend vuotena maakuntavaltuusto
saa linjattavaksi ja hyvéksyttaviksi kaikki keskeiset maakunnalliset asiakirjat, maa-
kuntakaavan, maakuntasuunnitelman, maakuntaohjelmatyon osia ja maakuntaohjel-
man toteuttamisen sekd linjaukset tulevalle EU:n rakennerahastokaudelle 2007-2013.
Tama tarkoittaa kidytdnnossa sitd, ettd uusi maakuntavaltuusto tulee ensimmaéisen toi-
mintavuotensa ensimmdiselld puoliskolla linjaamaan politiikkaansa ohjeistamalla
tyotd maakunnallisin tavoittein ja periaattein.

Parina kuluneena vuotena maakunnan hallinnolliset rakenteet ovat vahvasti maakun-
nallistuneet ja ylikunnallistuneet. Perinteisten maakunnallisten kuntayhtyminen, sai-
raanhoitopiirin ja koulutuskonsernin rinnalle on muodostunut ja muodostumassa liiton
hallinnoima pelastustoimi, 1dhes maakunnalliset Lahden alueen kehittamiskeskus ja
tiede- ja yrityspuisto. Seudullisella tasolla on menossa merkittdvad Lahden ja Lahden
naapurikuntien hallinnon kokoamista. Maakunnallisten toimijoiden méaérén lisdksi
my0s toimijoiden yhteisten intressien mééra on kasvussa. Tastd esimerkkeind osaami-
sen yhteiset tavoitteet liiton ja koulutuskonsernin ja yliopistokeskuksen vililld, kehi-
tysyhtion elinkeinopoliittiset linjaukset ja maakunnan yleinen kehittiminen ja elinkei-
noeldmén kehittamishankkeet yhdessé tiede- ja yrityspuiston kanssa. Tamé kehitys luo

Maakunnan tulevaisuuden kuvat merkitsevit sité, ettd tarvittavien muutosten tarve on
edelleen kasvamassa, kilpailu resursseista on kasvamassa, viestorakenteen tuomat
haasteet seké yhteiskunnan kyvylle tuottaa palveluita, ettd maakuntalaisten valmiu-
delle kayttdd uudella tavalla tuotettuja palveluja. Mitd todenndkdisimmin myds julki-
sen ja yksityisen sektorin vélinen raja tulee merkittdvasti muuttumaan.

Péijat-Hameen liiton toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittu muutostarpeita tai
muutoksiin varautuvaa toimintaa kuvaavalla tavalla. Péijat-Héameen liiton tyd perustuu
padosiltaan politiikkajohtamiseen, eli eri toimijoiden kokoamiseen maakunnan kehit-
tdmisen kannalta keskeisten kysymysten osalta, yhdessé tehtdvéddn valmisteluun ja
laajaan vuoropuheluun ja tille perustalle rakennettuun poliittiseen keskusteluun ja
paitoksentekoon maakuntahallituksessa ja maakuntavaltuustossa. Tulevan vuoden
tarkeimmaét prosessit, joiden yhteydessd muutosta kasitelld4n, ovat maakuntakaava,
maakunnan strategia, maakuntasuunnitelma ja kansallinen ja EU:n ohjelmapolitiikka.
Tyo edellyttdd edelleen, ettd Piijat-Hameen liiton henkilokunnan roolia omien erityis-
osaamistensa ja vastuidensa tulosten saavuttamisessa ja sidosryhmétyon johtamisessa
vahvistetaan ja henkilokunnan varsin laaja itsensd kouluttaminen otetaan huomioon
uusina mahdollisuuksina.
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2005-2007

Toiminta Paijat-Hameen ulkopuolella

Péijat-Hameen liitto edistdd maakunnan kansainvilisid suhteita sekd toimii yhteyksien avaajana.
Liitto on maakunnan toimijoiden kansainvélinen tukipilari.
Kansainvilisen toiminnan painopisteeksi on valittu Itdmeren alue.

Liitolla on seuraavat yhteistyosopimukset Itimeren alueella:

- Liettuassa Kaunasin maakunnan kanssa (1999)
- Virossa Ida-Virumaan, Laéne-Virumaan ja Jogevan maakuntien kanssa yhdessi Itd-Uudenmaan ja

Kymenlaakson maakuntien kanssa (1998)
- Venéjalla Petrogradin kaupunginosan kanssa Pietarissa (1995)

Muita yhteistyoalueita ovat:

- Kiinassa Sichuanin maakunta yhdessé Itd-Uudenmaan ja Varsinais-Suomen liittojen kanssa (1999)
- Unkarilaisen Baranyan l4d4ninhallinnon kanssa (2002)

Péijat-Hémeen liitto on ollut vuodesta 2002 jédsenend Euroopan perifeeristen merellisten alueiden
liitossa (CPMR) ja sen Itdmeri-komissiossa (BSC). Liitto on mukana Itdmeri-komission 30 jdsen-
alueen yhteistyorenkaassa. Itimerikomission sihteeristd on ollut Pédijat-Hé&meen liitossa v. 2003
alusta.

Kansallista yhteistyotd hoidetaan erityisesti Himeen ja Itd-Uudenmaan liittojen kanssa. Ko. liittojen
kanssa on toiminut Brysselissd vuodesta 1999 yhteinen EU-toimisto. Liséksi liitot ovat perustaneet
verkoston, jossa alueiden kaikki kansainvélisistd asioista kiinnostuneet voisivat kokoontua ja edis-
tdd tiedonvaihtoa ja verkottumista.

Piijit-Himeen kansainvilinen toiminta keskittyy Eurooppaan

Tavoite (muutos) Tydohjelma (toimenpiteet) Mittarit Vastaa
Maakuntavaltuusto hyviksyy Maakuntahallitus hyviksyy

Pﬁijﬁt_Hﬁmeen asema saadaan Tyén painopiste komission DG-regiossa (aluepolitii-
turvatuksi uudella rakennera- kan pddosasto) ja DG-employmentissa (Tyéllisyys-
hastokaudella pddosasto) . Brysselin toimiston kahden-suuntainen
viestintd toimii ja edunvalvonnan valmistelu on hy-
vin hoidettu

Paijat-Hameen toimijoille syntyy Kunnille ja luottamushenkildille jaetaan tietoa EU:n
hyvi valmius toimia laajentu- uudesta koheesiopolitiikasta

neessa EU:ssa Ja erityisesti léhi- Kansainvdlisen verkoston toiminnalla tehostetaan

alueilla Brysselin toimiston, Pdijdt-Hdameen, Kanta-Hdmeen
Jja Iti-Uudenmaan kv. toimijoiden monenkeskistd
yhteistyotd. Osallistutaan kv. verkoston Interreg IIIC
tukiprojektiin .

Maakunnan toimijat saavat eri- Erityisrahastohankkeiden valmistelussa avustetaan
tyisrahoitushankkeita rahoitetuk Jja hankehakemusten edunvalvonta Brysselissd hoi
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si

detaan

Péijat-Hameen ulkomaiset yh-
teistydsuhteet ovat maakunnan
kehitykseen positiivisesti vai-
kuttavia

Maakunnan kehittdmisen ta-
voitteita toteutetaan tehokkaasti
ulkomaisten yhteistydsuhteiden
avulla.

Analysoidaan yhteistyoverkostojen potentiaali ja
priorisoidaan panostukset. Maakunnan tavoitteet ja
aloitteet tunnetaan oikeissa paikoissa EU:n hallin-
nossa.

Pdijdt-Hdameen aloitteet tulevat huomioon otetuiksi
CPMR:n edunvalvonnassa. Pdijit-Hdmeen liitto
tunnistaa ne toimintansa osa-alueet, joilla se voi
kdyttid tyossddn tukena CPMR:std saatavaa asian-
tuntemusta ja aktivoida muita maakunnan toimijoita
mukaan jdrjeston toimintaan. CPMR:n Itdmeri —ko-
mission sihteeriston tehtdvien hoitaminen nivelle-
tddn parhaimmalla mahdollisella tavalla palvele-
maan Pdijit-Hdmeen liiton ja muiden maakunnan
toimijoiden toimintaa .

Euroopan ulkopuolisiin hankkei-
siin osallistutaan vain tapaus-
kohtaisesti tai pdijathamaldisten
toimijoiden tukena.

Strategisesti merkittivissd hankkeissa ollaan muka-
na.

Paijat-Hiame ja Eteld-Suomen liittouma luovat vaikuttamiseen voimaa

Eteld-Suomen maakuntien liittouma on Eteld-Karjalan, Itd-Uudenmaan, Kanta-Hdmeen, Kymen-
laakson, Pédijat-Hameen, Uudenmaan ja Varsinais-Suomen maakunnan liittojen yhteisty0organisaa-
tio. Visiona on tehdd Eteld-Suomesta korkeatasoinen Itdmeren piirin liiketoimintakeskus.

Eteld-Suomea kehitetdéin maakuntien vahvuuksien ja erityispiirteiden pohjalta. Yhteisesti térkeiksi
katsottuja asioita viedddn eteenpdin verkottumalla aihepiireittdin ja alueittain — my0s yli valtakun-

nan rajojen.

Liittouman toimisto on sijoitettu Uudenmaan liittoon.

Maakunnan strategiset tavoitteet ja esitykset
sisdllytetddn Eteld-Suomen liittouman toimintapoli-
tiikkaan ja toimenpiteisiin.

Maakunnan edunvalvontatoimenpitein saadaan
Pdijit-Hiameen tavoitteet sisdllytetyksi valtion hal-
linnon suunnitelmiin ja toimenpiteisiin.

Uuden EU-ohjelmakauden valmistelu kdynnistetddin
syksylld 2005 yhteistyéssd liittouman kanssa.

Eteld-Suomen maakunnat anta-
vat suoran ja vélittdmédn tuen
Péijat-Hameen tavoitteelle sdilya
kokonaan rakennepoliittisten
tukien piirissa

Eteld-Suomen tulevaisuuden
suunnitelmissa Paijat-Hame
méidritellddn merkittavéksi kas-
vukeskukseksi ja Lahti kasva-
vaksi osaamis- ja korkeakoulu-
paikkakunnaksi. Eteld-Suomen
liittouma omaksuu Péijéat-
Hameen logistiset tavoitteet
Eteld-Suomen liittouman logis

Eteld-Suomen aluerakennetyon vaiheissa 2 ja 3
varmistetaan asumisen ja tyopaikkojen mddrdn ja
sijoittumisen sekd infrahankkeiden pdijdthdmdldinen
tahtotila.
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| tiikkastrategiaan. ‘ ‘

Piijat-Himeen ulkoisen edunvalvonnan painopiste on valtion keskushallinnossa

Maakuntaan saadaan valtion Vaikutetaan erityisesti maakunnan vahvuuksiin pe-
alueellistettavia toimintoja riitté- rustuvien toimintojen sisdllyttimiseen valtakunnan

v e e tason ratkaisuihin ja toimintojen sijoittamiseen
vésti ja maakunnan kehittdmisen | ... -
. . dijat-Hdmeeseen.
kannalta oikeille toimialoille

Valtion menojen kohdentumaa Vaikuttamistoimenpiteet kohdistetaan erityisesti yli-

Piijit-Himeeseen parannetaan opisto-opetuksessa ja tutkimuksessa olevan alira-
hoituksen korjaamisen sekd tutkimus- ja kehittdmis-

toiminnan resurssien lisddmiseen.

Selvitetddn mahdolliset muut valtion menojen koh-
dentumisessa maakuntaan olevat vinoutumat ja teh-
dddn vaikuttamistoimenpiteet.

Maakunnan tunnettavuus li- Valmistellaan ja toteutetaan esityksid ja toimenpi-
sadntyy teitd, joilla Péiijéit-Ha’limeen ma"akunnan identi.te?t“ti ja
maakuntahenki vahvistuu sekd tunnettavuus lisddn-
tyy. Esitetddin perustietopaketti maakunnan oloista
Ja kehityksestd liiton www-sivuilla.

Toiminta Paijat-Himeessi

Paijathamaliiselld hallinnolla on | Palvelutuotannon uudet kéiytinnét:

néikemys hallinnon uudistamisen Kartoztefaan menetelmza, Jozllq Julkishallinnon
e e asettamia palvelutavoitteita voidaan saavuttaa ta-
keskeisistd kysymyksisti

loudellisemmin ja laadukkaammin.

Alue- ja kuntahallinto:

Maakunnallinen kouluverkkoselvitys laaditaan pitd-
mdlld painopisteind erityisesti pedagoginen ja ta-
loudellis-rationalinen néikokulma.

Tuetaan aluehallinnon kehittimiseen liittyvid kan-
sallisia tavoitteita ja toimenpiteitd sekd integroidaan
niitd omiin suunnitelmiin ja kehittdmistoimiin.
Palvelurakenneselvityksestd esiinnousseiden kehit-
tamisideoiden jalostaminen ja eteenpdin vieminen.
Maakunnan erityisohjelmien ja Maakunnassa olevia valtakunnallisten kehittimis-

ylimaakunnallista yhteistoimin- hankkeiden ja erityisohjelmien (aluekehittdmisoh-
jelma, osaamiskeskusohjelma, maaseutupoliittinen

taa pqranqetaan paanPIStelden kokonaisohjelma, seutukokeilu, sosiaalialan osaa-
mukaisesti yhteensovittaen. miskeskus) yhteensovittamista jatketaan ja tavoit-
teista ja toimeenpanosta sovitaan maakunnan re-

surssien ohjaamiseksi.

Maakunnan suunnittelun ja kehittimisen tuottamat muutokset

Maakuntasuunnitelmassa péétetdan valtuustotasolla visiosta, pdédmaéristé ja strategioista, ja se maé-
rittelee raamit maakuntaohjelmalle ja maakuntakaavalle ja osoittaa maakunnan tavoitetilan ja stra-
tegiset peruslinjaukset. Strategisten valintojen vaikutukset ovat yleensé suuria, mutta ne toteutuvat
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vasta kaukana tulevaisuudessa ja yleensd muiden toimijoiden kautta. Maakuntasuunnitelma valittda

maakunnan poliittisen tahtotilan toteuttamisesta vastaaville viranomaisille.

Maakuntastrategiset muutokset

Maakuntaan luodaan strateginen
valmius kohdata uusia muutok-
sia ja toimia niissd. Eri toimijoi-
den strategia ovat samansuuntai-
sia ja yhteen sovitettuja. Liitto
ottaa aktiivisen ja johtavan roo-
lin maakunnan strategioiden
yhteensovittamisessa.

Maakuntasuunnitelman tyéohjelma ja osallisuus- ja
arviointisuunnitelma hyvdiksytddn kevdtvaltuuston
Jdrjestdytymiskokouksessa 2/2005, luonnos lihete-
tddn lausunnoille 8/2005 ja hyviksyttiviksi
12/2005. Toimintaympdriston muutoksia seurataan
Jja analysoidaan jatkuvasti aktiivisesti. Maakunnan
toimijoiden strategiat analysoidaan ja niistd noste-
taan keskeiset osat maakuntastrategian sisdlloksi se-
kd esitellddn maakuntahallitukselle, Keskustelun jdl-
keen sisdlto viedddn maakuntavaltuustolle prio-
risoitavaksi.

Maakunnalla on strategiasta joh-
detut sektoripolitiikat, kuten lii-
kenne-, ympdristo-, asuntopoli-
tiikka.

Aloitetaan maakunnan liikennejdrjestelmdsuunni-
telman laatiminen

Laaditaan tietoyhteiskuntastrategia
Valmistellaan logistiikkastrategian kdynnistimistd

Eteld-Suomen liittouman ja Itdmeren alueen toimi-
Jjoiden mahdollisena Interreg hankkeena

Alueidenkaytolla tavoiteltavat keskeiset muutokset

Péijat-Hameen liiton alueidenkédyton nékyvin tuotos on kuntien yleis- ja asemakaavoitusta seki
muiden viranomaisten toimintaa ohjaava maakuntakaava. Alueidenkdyton tehtdviin kuuluvat myos
kaavan pitdminen ajan tasalla ja sen kehittdminen. Se tapahtuu osallistumalla ja edistdmélld kuntien
kaavojen ja muiden viranomaisten suunnitelmien toteutumista mm. lausuntoja antamalla. Ajan ta-
salla pitiminen edellyttdd myos maankdyton nykytilan sekd muutosten seurantaa. Niistd ja maa-
kuntasuunnitelman tavoitteista riippuu tarve kdynnistdd maakuntakaavan ajantasaistaminen.

Toimintasuunnitelmakaudella 2005-07 valmistuu kokonaismaakuntakaava ja huolehditaan sen vahvistusme-
nettelyyn liittyvistd toimista, jérjestetdén toteutumisen seuranta ja varaudutaan nykytilan ja sen muutosten
seurantaan ja kaavan ajantasaisuuden tarkistamiseen.

Maakuntakaava saatetaan maakuntavaltuuston hy-
vaksyttiviksi vuoden lopulla. Kaavassa:

Maakunnan aluesuunnittelulla
varmistetaan kunnille mahdolli-
suudet vaihtoehtoisten laaduk-
kaiden asuinympdristojen to-
teuttamiseen.

Taajamarakenne tiivistetddn ja tarvittavat uudet
laajennusalueet kytketddn olemassa olevaan raken-
teeseen.

Maaseutukylien mahdollisuudet vastaanottaa uutta
pysyvdd ja osavuosiasumista on varmistetaan.

Kaavassa mahdollistetaan loma-asumisen kasvatta-
minen kaksinkertaiseksi.

Suojelun ja virkistyskdyton varaukset tarkistetaan ja
muutetaan maakuntakaavalta edellytetylld tavalla.

Teknisen huollon ratkaisut tarkistetaan ja muutetaan
maakuntakaavalta edellytetylld tavalla.
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Alueidenkdyton suunnittelun tuottaman alueraken-
teen taloudellisuus ja vaikutukset arvioidaan.

Maakunnan logistista asemaa Laajoja maa-alueita tarvitsevien kuljetus-, jakelu- ja
vahvistetaan osoittamalla par- varastointiyritysten sijoituspaikat esitetddn kaavas-

. .- .. sa.
haiten logistiseen toimintaan so-
veltuvat alueet ja varautumalla VT 12:sta esitetdin sijoittumisratkaisu.
tarvittaviin litkennejérjestelmin
ratkaisuihin. Tarkistetaan maakunnan litkenneverkko vastaamaan

taajama- ja maaseutualueille esitettyjd kehittimis-
ratkaisuja.

Elinkeinoeldmén ja kaupallisten Keskustatoimintojen, tyopaikka- ja palvelualueiden
palveluiden Sij oittumisedellytyk- lisdtarve ja sijoittuminen ratkaistaan.
set paranevat

Kaupan suuryksikoiden sijoittuminen ratkaistaan.

Kehittimistyolla saatavia muutoksia

Valtioneuvosto méérittelee toimikautensa alussa aluekehittimisen tavoitteet. Vastuu alueiden ke-
hittimisestd on kunnilla ja valtiolla. Liitto aluekehittimisviranomaisena vastaa alueittaan koskevan
Euroopan yhteison rakennerahasto-ohjelman tavoite -2 laadinnasta ja toteuttamisesta alueellaan. Li-
saksi Péijat-Hameen liitto laatii médardaikaisen maakuntaohjelman. Se siséltdd maakunnan mahdolli-
suuksiin ja tarpeisiin perustuvat kehittimisen tavoitteet, maakunnan kehittdmisen kannalta keskei-
simmét hankkeet ja muut olennaiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ja suunnitelman oh-
jelman rahoittamiseksi. Maakunnan yhteistyéryhma sovittaa yhteen yhteistydasiakirjan, maakunta-
ohjelman ja erityisohjelmien toteuttamista ja rahoitusta.

Alueen kehittdmistyon tavoitteena on maakuntastrategian ja vision mukaisesti luoda positiivia
muutoksia ja edellytyksii kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin takaavalle osaamiseen ja kestdvaian kehi-
tykseen perustuvalle taloudelliselle kasvulle, elinkeinotoiminnan kehitykselle ja tyollisyyden pa-
rantamiselle. Lisdksi tavoitteena on vidhentdé alueiden kehittyneisyyseroja ja parantaa vdeston elin-
oloja seki edistdd alueen tasapainoista kehittdmista.

EU-ohjelmista Péijit-Hameesséd toteutetaan tavoite 2-ohjelmaa (rakennemuutosohjelma), tavoite 3-
ohjelmaa (tyollisyys), maaseutuohjelmaa (ALMA), Leader+ -ohjelmaa seké Interreg-ohjelmia (rajat
ylittdva yhteistyd).

Maakunnassa olevat julkishal- Vastataan kuntajohtajayhteistyostd niin, ettd kaikki

linnon toimijat pystyvit hyvaan keskeiset pdijdthdamdldiset kuntia ja maakuntaa kos-
et kevat yhteistyéasiat kdsitellddn asioiden valmistelu-
yhteistyohon

vaiheessa kuntajohtajien kokouksissa. Viranomais-
ten, kansanedustajien sekd eri kehittdmis- ja osaa-
misyhteisojen kanssa kdydddn sddnnéllistd tavoittei-
siin ja toimenpiteisiin sekd edunvalvontaan liittyvdd
vuoropuhelua.

Paijat-Hameen sosiaali- ja terve- Sidosryhmien kanssa jatketaan yhteistyotd, jotta

ysalalla luodaan uusia kiytantojd maakunnan sosiaali- ja terveydenhuollon kehittd-
mishankkeita ja muita sektorin toimenpiteitd saa-

daan edistetyksi ja keskitetyksi priorisoituihin toi-
menpiteisiin. Kehittimisen lidhtokohtana on alueelli-
nen ja seudullinen yhteistyo. Toimitaan yhteistyossd
kansallisen terveysohjelman, kansallisen sosiaa
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lialan kehittdmishankkeen ja muiden STM:n toteut-
tamien ohjelmien (paikallisten, alueellisten ja kan-
sallisten) toteuttajatahojen kanssa.

EU-ohjelmilla ja aluekehittdmis- | Tavoite —2-ohjelman ja muiden EU-ohjelmien hank-
ohjelmalla Piijit-Hime osaa- keet yhteensovitetaan hankekokonaisuuksittain ja

vaikuttavuus arvioidaan. Loppuvuodesta 2005 aloi-
tetaan uuden ohjelmakauden ohjelmien valmistau-
dutaan parantamaan osaamisen rakenteita, lisdd-
mddn T&K —tyotd ja luodaan puitteet valittujen
klustereiden kasvulle. Tehdddn ex ante-arviointi.
Interreg —hankkeiden vaikuttavuutta lisdtddn Itime-
ren alueen yhteistyélld ja suomalaisilla yhteistyo-
verkostoilla

Vuosittaisen toteuttamissuunnitelman kattavuutta ja
ohjaavuutta lisdtddn.

vaksi kasvualueeksi

Uuden maakuntavaltuuston oh- | Maakuntaohjelma 2007-2010 laaditaan tulevan
jelmalinjaukset luodaan vuoden valtuustokauden ensimmdisend vuotena ja hyviksy-

2005 aikana tddn 2006 aikana.

o Kulttuurin ja litkunnan ohjelmasopimus tehdddn

o Osaamisen ohjelmasopimus lisdd panoksia
ydinprosessien osaamiseen

e FElinkeinopoliittiset toimet koordinoidaan elin-
keinotoimijoiden kanssa ja vahvistetaan kuntien
vahvoja elinkeinorakenteita kokonaisvaltaisilla
hankkeilla ja yrittdjyyden ohjelmasopimuksen
tarkennuksella.

o Syrjdytymisen ehkdisemisen voimavaroja koh-
dennetaan painopistealuille ja suunnitellaan
uuden ohjelmakauden valmistelua

o Oikorataohjelmasopimuksen tarkistuksissa kes-
kitytddn uusien hankkeiden tai vield toteutta-
matta olevien hankkeiden etsintddn ja prio-
risointiin.

Tutkimustoiminta tuottaa soveltavaa tietoa maakunnan toimintaympéristdsti. Toiminnan sisaltd
madrdytyy pitkdlti maankiytto- ja rakennuslain, sitd tarkentavan asetuksen sekd aluekehityslain no-
jalla. Tutkimustoiminnalla palvellaan sekd maakunnan suunnittelun yleisii etté liiton muiden vas-
tuualueiden tarpeita. Toiminta vaikuttaa maakunnan kehitykseen viélillisesti pitkélld aikavililld. Sen
tavoitteena on osaltaan parantaa maakunnan suunnittelun laatua. Toiminnan vaikuttavuutta voidaan
suunnata painottamalla tehtdvien valinnassa liiton vapaaehtoisen yleistehtdvan nidkokulmia (hyvin-
vointi, elinympéristd, yhteenkuuluvuus, yhteisty) eri tavoin eri toimintavuosina. Vuonna 2005 pa-
nostetaan perusselvitysten laatimiseen ja julkaisemiseen sekd CAST-tyokalun testaamiseen. CAST
(City Analysis Simulation Tool) on EU:n tutkimuksen 5. puiteohjelman projekti, jossa mallinnetaan
tietokoneohjelmistoa kaupunkiseutujen rakenteiden suunnittelun avuksi. Péijat-Hameen liitto on
mukana projektin kdyttdjadryhméssa.
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Tutkimustoiminnalla tavoiteltavat muutokset

Péijat-Héameessa julkishallin-
nolla on linjaukset kattavalle ja
toimivalle aluetiedon jakelulle,
kokonaiskuvan muodostavalle
ennakoinnille ja maakunnalli-
selle suunnittelulle riittéva tieto-
pohja.

Vakiinnutetaan verkkotietokeskuksen asema maa-
kunnan johtavana aluetiedon tuotanto- ja jakelu-
kanavana

Tuotetaan ennakointiverkostossa suunnattua tietoa
maakunnan tahtoprosessien tueksi. Laaditaan selvi-
tykset maakunnan toimintaympdristén muutoksista.
Laaditaan koonnosjulkaisut kaavaselvityksistd. Val-
mistellaan CAST —ohjelmiston kdyttéonotto.

Liiton toiminnan sisdiset muuto

kset

HenkilOresurssien suuntaaminen
kehittdmistehtaviin

Henkiloston aktiivinen itsensd kehittdminen mah-
dollistaa toiminnan tehostamisen niin, ettd vihin-
tddn 10 % tyovoimapanos suunnataan valvonta- ja
seurantatehtdvistd ennakoivaan tyohon ja kehittd-
mistehtdviin. Samalla selvitetddn mahdollisuudet ul-
koistaa osa rutiinitehtdvistd.

Uuden maakuntahallituksen ko-
koustydskentely tapahtuu séh-
koisesti

Tehddcdn tarvittavat laite- ja ohjelmistohankinnat.
Perehdytetidn maakuntahallituksen jdsenet pape-
rittomaan kokoustyoskentelyyn.

Valtuutettujen tiedonsaanti para-
nee

Lisdtddn sdhkdistd informaatiota.

Kokousten yhteyteen jdrjestetddn tilaisuus, jossa
informoidaan ja keskustellaan ldhetekeskustelun
omaisesti keskeisistd, valmistelussa olevista ja
muista ajankohtaisista asioista.

Erityistd huomiota kiinnitetddn uusien luottamus-
henkiloiden perehdyttimiseen.

Palo- ja pelastustoimen hallin-
nointi selkeytyy

Selvitetddn jdasenkuntien maksuosuuksien mddrdyty-
misperusteiden muutostarve.
Tehddidn tarvittavat sddntémuutokset

Toimitilat

Liiton tarpeisiin soveltuvia toimitiloja on etsitty jo pitkdén. Ensisijaisena tavoitteena olleet yhteiset

toimitilat keskeisten sidosryhmien kanssa HTC:n II-vaiheen rakennuskohteesta ei ndilld ndkymin

toteudu. Samalla kun etsitddn edelleen sopivia uusia toimitiloja, selvitetdin mahdollisuuksia perus-

korjata nykyiset toimitilat.
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VUODEN 2005 TALOUSARVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Kansainvilisen talouden kasvu on euroaluetta lukuun ottamatta vuoden 2003 puolen-
vélin jilkeen jatkunut ripeédnd ja kasvu néyttdd olevan nyt laajemmalla pohjalla kuin
useaan vuoteen.

Yhdysvaltain talous kasvaa edelleen nopeasti. Erityisen vahvaa kasvu on ollut Aasias-
sa ja etenkin Kiinassa. Maailmankauppa kasvoi viime vuonna 4 prosenttia ja maail-
mantuotanto ldhes yhtd paljon. Tdnd vuonna pééstdan vield suurempiin kasvulukuihin,
mutta ensi vuonna vauhti hidastuu, mikéli talouden tasapainottuminen Yhdysvalloissa
etenee ja Kiinan kasvu tasaantuu kestédville uralle.

Euroalueen tuotanto kasvanee tdni vuonna 1 prosenttia ja ensi vuonna ehkéd hieman
enemman.

Suomessa kokonaistuotanto lisddntyi 2 % vuonna 2003. Kasvu perustui aikaisempaa
vahvemmin kulutukseen. Talouskasvun arvioidaan kohoavan téna ja ensi vuonna hie-
man viimevuotista nopeammaksi.

Ty6ttdmyysaste on ollut viime vuosina yhdeksin prosentin tuntumassa. Tyottomyys-
asteen arvioidaan kuluvana vuonna jonkin verran alenevan. Maan hallituksen yksi
keskeinen tavoite eli ty6llisyysasteen kohottaminen ei ole toistaiseksi toteutunut.
Tyd6ttdmyysasteen arvioidaan pienenevén ensi vuonna, koska palvelujen tyovoimatar-
ve lisddntyy. Keskimiérdinen ty6ttomyysaste saattaa aleta 8,5 prosenttiin.

Tyottomien lukumiird Paijat-Hameessa oli elokuussa noin 13 800 eli tyottomyysaste
oli 14,3 %.

Kuluttajahintojen nousuvauhti on ollut Suomessa hidasta. Kotimaiset inflaatiopaineet
ovat olleet toistaiseksi melko vdhdiset. Ensi vuonna kuluttajahintaindeksin ennuste-
taan kohoavan noin 1,5-2 %.

Kuntatalous
Kuntien verotulojen kasvu on vuonna 2004 jaamaissa vaisuksi. Kuntien toimintame-

nojen vuosikasvu hidastuu 4’ prosenttiin.

Kuntien verotulojen kasvu nopeutuu vuonna 2005 selvésti viime vuosien hitaan kas-
vun jdlkeen. Kunnallisverojen ja valtionosuuksien arvioidaan kasvavan noin 4% pro-
sentin vauhdilla. Kuntien menojen kasvun arvioidaan jatkuvan noin 4 prosentin vauh-
dilla. Kuntien talous kohenee, mutta pysyy ensi vuonna vield lievésti alijidmaéisena.
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Kuntien ja kuntayhtymien palkkasumma kasvoi vuonna 2003 noin 4,5 % eli hieman
hitaammin kuin edellisend vuonna. Palkkasumman arvioidaan lisddntyvan myos
vuonna 2004 keskiméarin 4,5 %

Tulopoliittinen sopimuskausi pdéttyy vuoden 2005 helmikuussa. Talld hetkelld ei tie-
detd, syntyyko uusi tulopoliittinen sopimus nykyisen sopimuskauden jdlkeen. Lasken-
nallisena oletuksena on, ettd kunta-alan ansiotaso kohoaa yleisen kehityksen mukai-
sesti keskimédrin 3,5 %. Lisdksi kunta-alan palkkaohjelma kohottaa osaltaan palk-
kasummaa.

Talousarvion laadinnan perustelut

Vuoden 2005 talousarvion laadinta perustuu vuonna 2002 hyvéksyttyyn vuosien
2003-2005 taloussuunnitelmaan, jonka mukaan kuntarahoitteisten menojen kasvu ko-
ko suunnitelmakauden on neljd prosenttia vuodessa ja jasenkuntien maksuosuuden
kasvu 3,6 % vuodessa. Vuonna 2005 tdmé johtaa 38 000 euron negatiiviseen toimin-
takatteeseen (tuottojen ja kulujen erotus). Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijidméa
yhteensd 268 820,61 euroa. Tavoitteena on, ettd vuoden 2005 jélkeen ei endd alijda-
madisid talousarvioita laadita.

Vuoden 2006 kuntarahoitteisten menojen kasvuksi on arvioitu 3,9 % ja vuoden 2007
kasvuksi 3,8 %.

Liiton varsinainen toiminta jatkuu nykyisessé laajuudessaan. Liiton vakinaisen hen-
kilokunnan méaéra on 23 henkil6a, eika sitd ole tarkoitus suunnitelmakaudella liséta,
ellei uudelle ohjelmakaudelle liiton tehtdvéiksi méaratd merkittdvésti uusia tehtivia.
Henkilokunnan mééri on kuluvana vuonna vahentynyt yhdelld kun EU-sihteeri irtisa-
noutui tehtavéstiddn. Koska palkkaukseen kaytettdva EU:n tekninen apu pienenee
huomattavasti ohjelmakauden loppupuolella, ei tehtdvdéin palkattu uutta henkiloa,
vaan tehtdvat hoidetaan siséisin jarjestelyin.

Maakuntahallituksen esityksessd vuoden 2005 talousarvioksi (ilman erillishankkeita)
toimintatulot ovat yhteensd 1 756 900 euroa ja toimintamenot 1 794 900 euroa. Jdsen-
kuntien maksuosuus on 1 567 500 euroa eli 7,9 euroa/asukas. Vertailuna todettakoon,
ettd vuoden 2004 talousarviossa jasenkuntien maksuosuus/asukas oli 7,6 euroa kun se
vastaavan kokoisissa liitoissa oli keskiméaarin 10,2 euroa. Maksuosuuslaskelma on
liitteend.

Talousarvioesitykseen sisdltyy myos

e Tavoite 2 —ohjelman tekniselld avulla rahoitettavat, liitolle aiheutuvat menot
72 400 euroa

e (CPMR:n Itdmerikomission sihteeriston tehtdvistd aiheutuvat menot
38 500 euroa

e Yhteisen Brysselin toimiston menot kokonaisuudessaan 102 500 euroa (Péijat-
Hémeen liiton osuus 39 000 euroa)
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Nailld menoerilld ei ole vaikutusta jdsenkuntien maksuosuuksiin lukuun ottamatta lii-
ton osuutta Brysselin toimiston kustannuksiin.

Vuoden 2005 talousarvio on laadittu niin, ettd silld pystytdédn toteuttamaan valitut pai-
nopisteet. Valitut painopisteet perustuvat jisenkuntien ndkemykseen liiton toiminnan
kehittdmisesta.

Toimitilat

Talousarvioon ei sisélly mahdollisista uusista toimitiloista tai nykyisten peruskorjauk-
sesta aitheutuvia kustannuksia, vaan asiasta tehddan erillisratkaisu.

Luottamushenkilohallinto

Toimintatulot

Luottamushenkilohallinnon toimintatulot 127 000 euroa koostuu:
— jdsenkuntien maksuosuuksista 105 000 euroa
— EU:n teknisestd avusta 22 000 euroa

Toimintamenot

Luottamushenkilohallinnon kokonaismenot ovat yhteensd 127 000 euroa, mikd on
5400 euroa eli n. 4,5 % enemmin kuin kuluvana vuonna. Menojen kasvu aiheutuu l4-
hinné valtuustokausittain tehtédvéasti luottamushenkildiden palkkiosddnnon tarkistami-
sesta.

Kokouskustannukset on arvioitu uuden, 1.1.2005 voimaan tulevan palkkiosdédnnon pe-
rusteella. Talousarviossa on varauduttu kahden maakuntavaltuuston kokouksen liséksi
mahdollisesti tarvittavaan ylimédrdiseen valtuuston kokoukseen/seminaariin.

Maakuntahallituksen on arvioitu kokoontuvan 12 kertaa ja tarkastuslautakunnan kuusi
kertaa.

Luottamushenkilohallinnossa on otettu huomioon my6s maakunnan yhteistyoryhméan
ja sen jaostojen toiminnasta aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 22 000 euroa.

Kustannukset katetaan EU:n teknisesta avusta.

Uusien luottamushenkildiden perehdyttiminen tapahtuu ldhinnéd kokousten ja mah-
dollisesti jarjestettdvin seminaarin yhteydessa.
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Varsinainen toiminta

Toimintatulot

Varsinaisen toiminnan toimintatulot 1 629 900 euroa koostuu:

— Jasenkuntien maksuosuuksista 1 462 500 euroa

— Brysselin toimiston muiden liittojen maksuosuuksista 58 500 euroa

— CPMR:n Itdmerikomission sihteeriston tehtdvien hoidosta 38 500 euroa

— EU:n teknisesti tuesta 50 400 euroa

— Muista tuista ja avustuksista 20 000 euroa (maakunnan kehittdmisraha liiton omiin
hankkeisiin 15 000 euroa ja Brysselin toimiston harjoittelijan palkkaan saatava tu-
ki 5 000 euroa)

Toimintamenot

Varsinaisen toiminnan kokonaismenot ovat 1 667 900 euroa, mika on 64 200 euroa eli
4 % enemman kuin kuluvana vuonna.

Henkil6stomenot muodostavat varsinaisesta toiminnasta n. 73,5 %. Mééirdrahat on va-
rattu liiton nykyiselle henkilokunnalle eli 23 henkil6lle ja kahdelle harjoittelijalle (yksi
Brysselin toimistoon ja yksi liiton toimistoon). Henkilokuntaluettelo on liitteena.
Henkildstomenoissa on varauduttu tulopoliittisesta ratkaisusta aiheutuviin korotuksiin.
Eteld-Suomen maakuntien liittouman maksuosuus on arvioitu 15 584 euroa (10,5 %
yhteisistd menoista) ja Suomen Kuntaliiton vuosittaiseen palvelumaksuun on varattu
17 400 euroa. CPMR:n ja sen Itdmerikomission jisenmaksu on n. 7300 euroa.

Kuntarahoitteisten menojen liséksi varsinaiseen toimintaan sisiltyy:

e EU:n tavoite 2 —ohjelman tekniselld avulla rahoitettavat ohjelman toteutuksesta
aitheutuvat menot, joiksi on arvioitu 50 400 euroa

e Himeen ja [td-Uudenmaan liittojen kanssa yhteisen Brysselin toimiston menot 102
500 euroa

e CPMR:n Itdmerikomission padsihteerin tehtidvien hoidosta aiheutuvat menot, joik-
st on arvioitu 38 500 euroa.

Muut méérdrahat on varattu siten, ettd toimintasuunnitelmassa esitettyjen tehtidvien
toteuttamiseen on tarvittavat edellytykset.

Tuloslaskelmaosassa on varauduttu vuoden 2003 tilinpaatoksessa tehdyn 50 000 euron

investointivarauksen purkamiseen. Silld on tarkoitus toteuttaa maakuntahallituksen
paperittomaan tyoskentelyyn tarvittavat kone- ja ohjelmistohankinnat.
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Kuntayhteistyo ja projektit
Verkkotietokeskus

Talousarvioon on kuntajohtajakokouksessa 17.6.2004 sovitun mukaisesti otettu erillis-
rahoitteisena hankkeena verkkotietokeskuksen perustamisesta ja toiminnan kdynnis-
tdmisestd aiheutuvat kustannukset, yhteensa 50 000 euroa. Hankkeen toimintamenot ja
—tulot ovat saman suuruiset, joten silld ei ole vaikutusta liiton tulokseen. Hanke ra-
hoitetaan jasenkunnilta erikseen kerattavalla maksuosuudella, joka méaéardytyy asu-
kasluvun perusteella. Toiminnan kdynnistyttyd hankkeen hallinnoinnista paétetidan
erikseen. Vuonna 2005 kuntarahoituksella katetaan noin 50 % verkkotietokeskuksen
kuluista.

Verkkotietokeskus on Piijat-Hdmeen maakunnallinen aluetietopalvelu, jonka tavoit-
teena on tarjota asiakkailleen ymparivuorokautinen Internet-tietopalvelu sekd henkil-
kohtainen puhelin-, tiedonhaku- ja neuvontapalvelu suhteellisesti halvemmalla kuin
tdhdn saakka. Nykyinen Internet-tietopalvelu Piijatpuntari sulautuu osaksi verkko-
tietokeskusta.

Palo- ja pelastustoimi

Péijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarvio esitetddn maakuntavaltuustolle erillisend
liiteaineistona. Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 7.6.2004 asettanut pelastuslai-
tokselle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Kayttotalousosa

MAAKUNTAHALLITUS

Luottamushenkilohallinto TP 2003 ([TA 2004 ([TA 2005 |TS2006 |TS 2007
euro euro euro 1000 euro (1000 euro

Tavoitteet: Toiminnalliset tavoitteet toiminta- ja taloussuunnitelman sanallisessa osassa

Toimintatulot 111 359 121 600 127 000 132 137

Toimintamenot 102 879 121 600 127 000 132 137

Toimintakate 8 480 0 0 0 0

Varsinainen toiminta

Tavoitteet: Toiminnalliset tavoitteet toiminta- ja taloussuunnitelman sanallisessa osassa

Toimintatulot 1543 308 1572 700| 1629900 1733 1799

Toimintamenot 1529 324| 1603 700 1667900 1733 1799

Toimintakate 13 984 -31 000 -38 000 0 0

Kuntayhteistyo ja projektit (verkkotieto-

keskus)

Toimintatulot 126 173 0 50 000 0 0

Toimintamenot 126 220 0 50 000 0 0

Toimintakate 47 0 0 0 0
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Tuloslaskelmaosa
TP 2003 |TA 2004 |TA 2005 |TS 2006 (TS 2007
euro euro euro 1000 euro |{1000 euro

Toimintatulot

Myyntituotot 1 515280| 1601 000{ 1664500 1 749 1815

Tuet ja avustukset 160 120 93 300 92 400 116 121

Muut toimintatuotot 5440 0 0 0 0
Projektien toimintatulot 100 000 0 50 000 0 0
Toimintatulot yhteensa 1780840 | 1694300 1806900 1 865 1936
Toimintamenot

Henkildstomenot 1169 103| 1220800{ 1288 000 1338 1389

Palvelujen ostot 359 768 368 800 360 100 376 390

Aineet, tarvikkeet, tavarat 39269 45 200 44 200 46 48

Muut menot 90 282 90 500 102 600 105 109
Projektien toimintamenot 100 000 0 50 000 0 0
Toimintamenot yhteensa 1758 422 1725300| 1844 900 1 865 1936
Toimintakate 22418  -31000] - 38000 0| 0
Rahoitustulot ja -menot

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustulot 7 868 4000 6 000 6 6

Korkomenot - 62 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot yht. 7 806 4000 6 000 6 6
Vuosikate 30224 27000/ -32 000 6| 6
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Satunnaiset tulot ja menot 24 847 0 0 0 0
Tilikauden tulos 55071 -27000] -32 000] 6| 6
Poistoeron muutos 0 0 -17 000 -17 -16
Varausten muutos - 50000 0| +17000 +17 +16
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijiimii (alijiima) | 5071  -27000]  -32 000 6| 6
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Rahoitusosa

TP 2003 |TA 2004 |TA 2005 |TS2006 |[TS 2007
Kuntayhtyméin toiminta euro euro euro 1000 euro |1000 euro
Tulorahoitus
Vuosikate 30224 -27 000{ -32000 6 6
Satunnaiset erét 24 847 0 0 0 0
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 0 0
Investoinnit
Kéyttdomaisuusinvestoinnit - 50 000 0 0 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten saamisten muutokset
Antolainojen vihennys 0 0 0 0 0
Antolainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vihennys 0 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vihennys 0 0 0 0 0
Rahoitusjiimi/Rahoitustarve 5071  -27000]  -32000] 6| 6
Paiomarahoitus
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vihennys 0 0 0 0 0
Oman pddoman lisdys/vihennys 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 5071 -27000]  -32 000 6| 6
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LIITTEET

Jasenkuntien maksuosuudet
Henkilokunta
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Jiasenkuntien vuoden 2005 maksuosuudet

Asukasluku 1.1.2004 Maksuosuus liiton menoihin Verkko-
henkea % 2004 2005 abs % tieto-
keskus
Artjarvi 1 564 0,79 11 930 12 355 425 3,56 394
Asikkala 8 554 4,31 66 054 67 571| 1517 2,30 2155
Hartola 3740 1,88 28 895 29 543 648 2,24 942
Heinola 20 887 10,53 159940 164994 5054 3,16 5263
Hollola 20 755 10,46 156 786 163951 7 165 4,57 5230
Hameenkoski 2177 1,10 16 742 17 197 455 2,72 549
Karkola 4 990 2,51 37 793 39418 1625 4,30 1257
Lahti 98 253 49,51 748 281 776 135| 27 854 3,72 24757
Nastola 14 738 7,43 112157 116 421| 4264 3,80 3714
Orimattila 14 339 7,23 109300 113269 3969 3,63 3613
Padasjoki 3721 1,88 28 612 29 393 781 2,73 938
Sysma 4716 2,38 36 510 37 253 743 2,04 1188
Yhteensa 198 434 100,00[ 1513 000| 1 567 500| 54 500 3,60, 50000
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Piijiat-Himeen liiton henkilokunta

Maakuntajohtaja Esa Halme
Varamaakuntajohtaja Leo Barman
Aluekehityspaillikkoé Juha Hertsi
Yhteyspééllikko Pekka Hopeakoski
Taloussihteeri Riitta Ikonen
Erityisasiantuntija Mirja Karila-Reponen
Kehittdmisjohtaja Marja Koivula
Suunnittelusihteeri Asta Kortesaari
Suunnittelupédillikko Riitta Laitinen
EU-koordinaattori Tuula Loikkanen
Suunnitteluinsindéri Mari Lang-Kauppi
Tarkastaja Helena Masanti
Tutkimuspaéllikko Jukka Mikkonen
Visuaalinen suunnittelija Maaret Monola
Erityisasiantuntija Marko Maélly
Hallintojohtaja Riitta Nyqvist
Palvelusihteeri Kati Oja

Toimistosihteeri Jaana Rissanen (vanhempainvapaa 2.4.2005 saakka)
Maakuntainsinéori Erkki Rope
Tietohallintasuunnittelija Ahti Ronneberg
Erityisasiantuntija Jaana Simola

Johdon sihteeri Eija Sdynatméki

Tp. toimistosihteeri Eija Tabell (30.4.2005 saakka)
Tietopalvelusihteeri Tuula Vasarainen
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