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JOHDANTO

Moni alueita koskeva muutos on ollut valmistelussa viimeisten vuosien aikana. Maakunnassa on
tehty laajamittaista uudistamista sosiaali- ja terveystoimessa, vapaassa sivistystydssd ja monilla
muillakin aloilla. Samoin on valmisteltu seki alueellisesti ettd valtakunnan tasolla kuntien palvelu-
rakennetta ja kannustettu kuntia myos liittyméén suuremmiksi yksikoiksi. Aluehallinnon uudistus
on kdynnistynyt ja siihen liittyvét linjaukset alkavat selvitd vuoden 2008 alkupuolella. Jo nyt tiede-
tadn tyo- ja elinkeinoministerion syntyminen ja siihen liittyvat uudistukset TE-keskuksissa. Samoin
on tasavallan hallituksen linjauksista selvdsti ndhtdvissd uudistuspaineita, jotka koskettavat merkit-
tavisti valtion aluehallintoa, kuten lddnej4 ja toisaalta kansainvaltaista aluehallintoa. Kokonaisuu-
teen vaikuttaa lisdksi pyrkimys uudistaa vaalilainsdddantoa.

Suunnitelmakaudella varaudutaan seutukokeilulain kumoamisesta johtuvaan toimintojen uudelleen
organisointiin. Liiton tyohon vaikuttavat merkittavésti my6s kunnallisvaalivuosi ja tulevat aluehal-
linnon linjaukset. Vuonna 2008 tulee olla valmiina kaikki keskeiset selvitykset, joiden varaan tule-
valla vaalikaudella toteutettavat kunnallishallinnon uudistukset rakentuvat. Erityisen selvésti tdssa
korostuvat omistajaohjaus, demokratian toteuttaminen erilaisissa rakenteissa ja eri sektoreilla. Toi-
mintaympariston muutokset ikdrakenteen, ympéristo-osaamisen haasteiden, koulutustason ja am-
mattirakenteen osalta ovat voimakkaassa muutoksessa, samoin kuin globaalin talouden vaikutukset
eri toimialoihin, paikkakuntiin ja yrityksiin. Ndiden muutosten huomioon ottaminen tulee edellyt-
tdmidn uudistuksia julkisissa rakenteissa, toimintatavoissamme ja maankdyton suunnittelussa, jotta
ne vastaisivat kaikilta osiltaan tulevia tarpeita ja haasteita seka loisivat jatkuvasti riittdvasti edelly-
tyksid maakunnan vaurauden kasvulle ja aseman vahvistumiselle. Alueellisessa kehittdmisessi on
syytd keskittid ja suunnata toimenpiteitd maakunnan strategioiden mukaisesti, jotta hyvin kehittyva
maakunnan kilpailukyky voisi edetd tavoitteittemme mukaisesti.

Yhteenvetona edessi olevista muutoksista voi todeta, ettd muutos vaatii organisaatiolta ja erityisesti
henkilokunnalta jatkuvaa viihtymistd muutoksessa, osallistumista kansallisiin ja alueellisiin proses-
seihin ja jatkuvaa itsensd kehittdmisti sekd luovaa ty6tapaa. Verkostoitunut toimintaympéristomme
edellyttad, ettd entistd useampi maakunnan toimija on aktiivisesti mukana muutostydssi hyvinvoin-
nin kehittdmiseksi.

Muutoksissa korostuu aina hyvi edunvalvonta. Koska muutokset koskevat niin laajalti koko toimin-
takenttéd, on varmistettava, ettd maakunnan sisdinen edunvalvonta toimii hyvin ja rakentavassa
hengessa ja ettd edunvalvonta suhteessa eduskuntaan, ministeridihin, valtakunnallisiin projekteihin
ja valmisteluun sekd kuntaliittoon hoidetaan systemaattisesti ja tavoitteellisesti.

Euroopan Unionin ohjelmat, edunvalvonta EU:hun ja seuraavan rakennerahastokauden valmistelu
edellyttavit tarkkaa, oikeudenmukaista ja méarétietoista tyotd Eteld-Suomen EU-yksikoltd, maa-
kunnan omalta ohjelman toteutukselta ja Brysselin toimistoltakin. Ndiden kaikkien toimintojen tu-
lee edistdd maakunnan ja maakuntien menestyksekéstd avautumista maailmanlaajuiselle kilpailulle.
Kaikki ne piirteet, jotka jéykistivit rakenteita, suojaavat muutokselta ja lisddvit tehottomuutta, tu-
lee pystya karsimaan kehittimispolitiitkastamme. Maakunnallisten strategioiden viestissd korostuu
osaamisen vahvistaminen, elinkeinoeldmin kehittyminen ja maakuntalaisten eldmisen laadun ko-
hentaminen. Erityisind vahvuuksina on syyti korostaa laajaa ja monipuolista elinkeinoeldmaa ja sen
osina ymparistdosaamista, luovuutta ja muotoilua seki terveytti ja litkuntaa. Nama vaativat selvad
tyonjakoa eri toimijoiden kesken ja verkostomaista toimintatapaa.



TOIMINNALLISET TAVOITTEET 2008-2010

Toiminta Paijat-Hameen ulkopuolella

Péijat-Hame on kansainvilisesti laajalle verkottunut eurooppalainen maakunta. Péijat-Héme on
selkedsti osa Itdmeren piirin litketoimintakeskusta ja kehittyvdd Pohjois-Euroopan talousaluetta.
YhteistyOtd tehdddn aktiivisesti Itimeren piirissd, erityisesti ldhialueilla Vendjin ja Baltian suun-

taan.

Péijat-Hameen liitto on ollut vuodesta 2002 jasenend Euroopan perifeeristen merellisten alueiden
liitossa (CPMR) ja sen Itdmeri-komissiossa (BSC) ja osallistuu aktiivisesti sen toimintaan.

Brysselisséd on toiminut vuodesta 1999 Péijat-Hdmeen, Himeen ja Uudenmaan liittojen yhteinen
EU-toimisto. Liséksi liitot ovat perustaneet vuonna 2002 verkoston, joka tarjoaa kaikille kansainva-
lisistd asioista kiinnostuneille yhteistyotahoille foorumin tiedonvaihtoon, verkottumiseen ja yhtei-

seen hanketoimintaan.

Piaijiat-Himeen kansainvilinen toiminta keskittyy Eurooppaan

Tavoite (muutos)
Maakuntavaltuusto hyviksyy

Tybohjelma (toimenpiteet)
Maakuntahallitus hyviksyy

Péijat-Hame vahvana osaajana
Euroopan alueiden yhteistyover-
kostossa

Eurooppalainen alueiden yhteistyé tarkoittaa Piijdt-Hdmeen osalta vuoro-
vaikutteista yhteistyétd alueiden ja EU:n toimielinten kanssa.

Kehitetddn alue-, paikallis- ja EU-hallinnon vuoropuhelua kilpailukyvyn nos-
tamiseksi ja alueiden erikoistumisen tueksi.

Péijat-Hame esimerkkialueeksi
Euroopan Unionin aluepolitiikan
eri lohkoilla

Tyon painopiste keskittyy komission eri pddosastoille (aluepolitiikka, tyolli-
syys, tietoyhteiskunta, ympdristo) ja kv. jdrjestotoimintaan. Poliittisen edun-
valvonnan tukena eri lohkoja kehitetddn malliesimerkkien/projektien kautta
(esim. ikdrakenteen muutokset alueilla, rakennerahastojen ja puiteohjelmien
synergian luominen, ilmastonmuutos alueilla) Brysselissd jdrjestetddn aiheis-
ta tapaamisia ja seminaareja. Kahden suuntaista viestintdd tehostetaan.

EU:n budjetin viliarviointiin ja
tulevaan rakennerahastokauteen
vaikuttaminen

Vuonna 2008 alkavaan budjetin vilitarkasteluun vaikutetaan niin kotimaassa
kuin Euroopassa. Kotimaisten tahojen lisciksi ldheisimmdit keskustelukump-
panit ovat Komissio, Parlamentti, Euroopan tason aluejérjestét muiden mai-
den alueiden kanssa. Toimitaan komission aluepolitiikan pddosaston kanssa
ldheisessd yhteistydssd nykyisen rakennerahastokauden onnistumisessa ja
ndiden parhaiden kdytdntojen esilletuomisessa.

Péijat-Hameen toimijoille syntyy
hyvé valmius toimia laajentu-
neessa EU:ssa ja erityisesti 14hi-
alueilla

Kunnille ja luottamushenkiloille jaetaan tietoa EU:n uuden rakennerahasto-
kauden vaikutuksista ja uusista ohjelmista.

Kansainvdlisen verkoston (Pdijdt-Hdme, Itd-Uusimaa ja Kanta-Hdme) toi-
mintaa tehostetaan ja uuden rahoituskauden rahoitusmahdollisuuksia kdyte-
tddn aktiivisemmin hyviksi esim. yhteisen projektin aikaansaamiseksi.

Maakunnan toimijat saavat eri-
tyisrahoitushankkeita rahoitetuk-
s

Maakuntaan suurempi osuus kv. ohjelmien hankkeista. Liittojen EU-toimisto
Brysselissd avustaa erityisrahastohankkeiden valmistelussa ja hoitaa hanke-
hakemusten edunvalvontaa mm. luomalla suoria neuvotteluyhteyksid komis-
sioon.

Maakunnan kehittdmisen tavoit-
teita toteutetaan tehokkaasti ul-
komaisten yhteistydsuhteiden

Maakunnan tavoitteet ja aloitteet tunnetaan oikeissa paikoissa EU:n hallin-
nossa. Pdijit-Hdameen aloitteet tulevat huomioon otetuiksi CPMR:n edunval-
vonnassa. Pdijdt-Hdmeen liitto tunnistaa ne toimintansa osa-alueet, joilla se




avulla.

voi kéyttdd tyossddn tukena CPMR:std saatavaa asiantuntemusta ja aktivoi-
da muita maakunnan toimijoita mukaan jérjeston toimintaan. CPMR:ssd
tehdddn poliittisia aloitteita sekd osallistutaan sen tyéryhmiin, yhteisiin
hankkeisiin ja hallitustyéskentelyssd poliittiseen pddtoksentekoon.

Piijat-Himeen ulkoinen edunvalvonta

Eteld-Suomen maakuntien liittouma on Eteld-Karjalan, Itd-Uudenmaan, Kanta-Hdmeen, Kymen-
laakson, Pdijat-Hameen, Uudenmaan ja Varsinais-Suomen maakunnan liittojen yhteistydorganisaa-
tio. Visiona on tehdd Eteld-Suomesta korkeatasoinen Itdmeren piirin liikketoimintakeskus.

Eteld-Suomea kehitetdéin maakuntien vahvuuksien ja erityispiirteiden pohjalta. Yhteisesti tirkeiksi
katsottuja asioita viedddn eteenpdin verkottumalla aihepiireittédin ja alueittain — myos yli valtakun-

nan rajojen.

Péijat-Hiameen ja Eteld-Suomen
tavoitteet yhteensovitetaan val-
tuuston hyvéiksymaéssi yhteisessi
ohjelmapolitiikassa

Maakunnan strategiset tavoitteet ja esitykset

sisdllytetidn Eteld-Suomen liittouman toimintapolitiikkaan ja toimenpiteisiin.
Kansalliseen aluepolitiikkaan hankitaan lisdd voimavaroja EU:n rakennera-
hastovarojen pienennyttyd.

EU:n alue- ja rakennepolitiikkaa
toteutetaan ensisijaisesti alueelli-
sesti

Rakennetaan ohjelmakauden toteutusta yhteistyéssd muiden maakuntien
kanssa. Yhteisilld temaattisilla hankkeilla vahvistetaan ja verkotetaan maa-
kunnallista kehittimistd. Maakuntien yhteisin aloittein huolehditaan, ettd
ESR-ohjelman valtakukunnallisen osion toteutuksessa nékyvit eteldsuomalai-
set intressit.

Eteld-Suomen tulevaisuuden
suunnitelmissa Péijat-Hame
madritellddn merkittaviksi kas-
vukeskukseksi ja Lahti kasva-
vaksi osaamis- ja korkeakoulu-
paikkakunnaksi seka keskeiseksi
logistiseksi paikkakunnaksi

Maakunnan edunvalvontatoimenpitein saadaan Pdijdt-Hdameen tavoitteet ja
hankkeet sisdllytetyksi valtion hallinnon suunnitelmiin ja toimenpiteisiin.
Edunvalvonnan painopiste on vaikuttamisessa ministeriéihin, eduskuntaan ja
valtakunnallisiin organisaatioihin.

Eteld-Suomen aluerakennetta kehitetddn kohti vuoden 2030 yhteistd visiota
Jja varmistetaan asumisen ja tyopaikkojen mddrdn ja sijoittumisen sekd infra-
hankkeiden pdijdthdmdldisen tahtotilan toteutuminen. Itd-linsi liikenteen
ratkaisuja painotetaan vaikuttamistoimissa ja merkittdvid logistisia hankkeita
viedddn eteenpdin.

Maakuntaan saadaan alueellistet-
tavia toimintoja maakunnan ke-
hittdmisen kannalta oikeille toi-
mialoille

Vaikutetaan erityisesti maakunnan vahvojen toimialojen — ympdristo, asumi-
nen, muotoilu - sisdllyttdmiseen valtakunnan tason ratkaisuihin ja toiminto-
jen sijoittamiseen Pdijdt-Hdameeseen. Vaikutetaan maakuntaan siirtyvien toi-
mijoiden integrointiin maakunnan kehittdmistyéhon.

Valtion menojen kohdentumaa
Péijat-Hameeseen parannetaan

Vaikuttamistoimenpiteet kohdistetaan erityisesti korkeakouluopetuksen ja tut-
kimuksen, tutkimus- ja kehittimistoiminnan resurssien lisddmiseen sekd maa-
kunnan perusrakenteiden kuten véyldverkoston vilityskyvyn turvaamiseen

Maakunnan tunnettavuus ja ve-
tovoima lisddntyy

Valmistellaan ja toteutetaan esityksid ja toimenpiteitd, joilla Pdijdt-Hdmeen
maakunnan identiteetti ja maakuntahenki vahvistuu sekd tunnettavuus ja ve-
tovoima lisddntyy sekd kansallisesti ettd kansainvilisesti. Maakunnan toimi-
Jat toimivat yhteisen tavoitteen mukaisesti valmiina myonteiseen muutokseen.
Jatketaan maakunnallisten sdhkéisten palvelujen kokoamista.




Ylikunnallinen ja -maakunnallinen yhteistyo

Péijat-Hameen liitto kehittdd eri hallinnonalojen vilisid yhteistydmuotoja, kannustaa toimijoita lin-
kittyméén naapurialueiden toimijoiden kanssa sekd yhdensuuntaistaa eri toimijoiden tavoitteita.

Péijathdmaliiselld hallinnolla on
nikemys hallinnon uudistamisen
keskeisistd kysymyksisti
Maakunnan sidosryhmien toi-
mintaa yhdensuuntaistetaan

Kuntien yhteiselle palvelutuotannolle on luotu uusi toimintamalli. Seutuko-
keilulaki kumotaan valtakunnallisesti ja kuntien pdditoksistd riippuu, missd
muodossa ja minkd organisaatioiden puitteissa toiminnot jatkuvat. Kuntayh-
tymien hallinto-organisaatioiden pddtoksentekorakenteet avataan ja otetaan
kdyttéon liittyen kuntauudistuksen muutosprosessiin.

Varaudutaan muidenkin rakenteiden uudistamiseen ja jatketaan aktiivisesti
yhteistyotd kuntien edustajien kanssa.

Kannustetaan yhteiséllisyyden vahvistamiseen sosiaalista pddomaa kasvat-
tamalla.

Palvelutuotannon uudet kaytin-
not valtakunnalliseen toteutuk-
seen.

Tehdddn maakunnan rajat ylittdvdd yhteistyotd uusien, innovatiivisten malli-
en levittdmiseksi.

Palvelurakenneuudistus —projektin tuloksina Pdijdt-Hdmeessd uusi hallinto-
rakenne. Alueen kunnat kokoavat yhteiset palvelut ja tiivistdvdt yhteistyotd
kaikilla aloilla entisestddn. Kuntauudistukseen tihtddvd muutosprosessi
kdynnistetddn yhdessd kuntien kanssa.

Péijat-Hdme maan kérjessd luo-
massa uusia sosiaali- ja terveys-
alan kaytiant6ja

Ollaan aktiivisesti mukana maakunnallisena yhteistyéhankkeena toteutetussa
sosiaali- ja terveydenhuoltopiirissd. Sosiaali- ja terveydenhuollossa priori-
soitujen tavoitteiden mukaisia toimenpiteitd edistetddn. Alueen toimenpiteet
ovat luonteva osa kansallisella tasolla toteutettavia ohjelmia.

Maakunnan erityisohjelmien ja
ylimaakunnallista vaikuttavuutta
parannetaan painopisteiden mu-
kaisesti yhteensovittaen.

Ohjataan valtakunnallisten erityisohjelmien toteuttamista ja yhteensovitta-
mista alueella. Keskitetddn maakunnan resursseja maakuntastrategisten ta-
voitteiden toteuttamiseen. Erityisohjelmat ja maakuntaohjelma sovitetaan yh-
teen maakunnan yhteistyoryhmdssd ja TOTSU-menettelyssd. Yhteensovitus
varmistetaan TUJO-neuvotteluissa. EAKR-ohjelman temaattisten hankkeiden
avulla hankitaan uutta osaamista maakunnan kehittimiseen.

Maakunnassa olevat julkishal-
linnon toimijat pystyvit hyviin
yhteistyohon

Vastataan kuntajohtajayhteistyostd niin, ettd kaikki keskeiset pdijcithdmdldi-
set kuntia ja maakuntaa koskevat yhteistyoasiat kdsitellddn asioiden valmis-
teluvaiheessa kuntajohtajien kokouksissa. Viranomaiset, kansanedustajat se-
kd eri kehittdmis- ja osaamisyhteisét sopivat sddnnéllisesti yhteisistd tavoit-
teista ja toimenpiteistd sekd edunvalvonnasta.

Eteld-Suomen maakuntien yh-
teistyolld lisdd voimaa valtakun-
nalliseen vaikuttamiseen

Sovitun vuorotteluperiaatteen mukaan Eteld-Suomen liittouman puheenjohta-
Jjuus on Pdijdt-Hdmeen liitolla kaksivuotiskauden 2007-2008.
Vaikuttamistoimin pyritddn eteldisen Suomen yhteiset hankkeet saamaan val-
tion talousarvioon.

Puheenjohtajuus edellyttic mm. liittouman maakuntahallitusten yhteiskoko-
usten jdrjestamistd vuosittain.

Liittouman maakuntien kanssa linjataan ja vaikutetaan maakuntien liittojen
asemaan tyé- ja elinkeinoministerion tehtdvdkentdssd.




Maakunnan suunnittelun ja kehittimisen tuottamat muutokset

Maakuntasuunnitelmassa paitetdin valtuustotasolla visiosta, pAdmadristd ja strategiasta, ja se mii-
rittelee raamit maakuntaohjelmalle ja maakuntakaavalle ja osoittaa maakunnan tavoitetilan ja stra-
tegiset peruslinjaukset. Strategisten valintojen vaikutukset ovat yleensé suuria, mutta ne toteutuvat
vasta kaukana tulevaisuudessa ja yleensd muiden toimijoiden kautta. Maakuntasuunnitelma valittaa

maakunnan poliittisen tahtotilan toteuttamisesta vastaaville viranomaisille. Maakuntasuunnitelma
perustuu laajaan sidosryhméyhteisty6hon ja tarkistaminen ajoittuu valtuustokauden alkuun.

Maakuntastrategiset muutokset

Maakuntasuunnitelmaa rakenne-
taan osoittamaan maakunnan
tahtotilaa globaalina toimijana ja
valtakunnan osakeskuksena

Yhdentyvd maailmantalous ja siihen kytkeytyvdt erityiskysymykset kuten il-
mastonmuutos, energiatalous, demografiset muutokset sekd uudistuva alue-
hallinto edellyttivit maakuntavaltuuston peruslinjauksia maakunnan suun-
nitteluun.

Laaditaan valtuustokauden 2009-2012 maakuntasuunnitelman taustaselvityk-
set yhdessd eri toimijoiden kanssa.

Maakunnan suunnittelun ldhtokohdaksi selvitetidn yhdessd naapurimaakun-
tien kanssa pddkaupunkiseudun kasvupaineiden purkamista erilaisia kilpai-
lukykytekijoitd arvioimalla.

Maakuntastrategian taytdntoon-
pano kytketddn alueen muiden
toimijoiden strategioihin

Maakuntasuunnitelman kehittimisen kdrjet, aikuiskoulutuksen vahvistaminen
Jja tuottavuuden parantaminen, kytketddn sidosryhmien strategioihin ja linki-
tytddn ympdroivien maakuntien kanssa keskusaseman vahvistamiseksi.

Valtakunnan johtavaksi aikuis-
kouluttajaksi

EU-rahoitus ja maakunnan kehittimisrahaa kohdennetaan painottaen osaa-
miskeskittymien ja koulutusjatkumomallin kehittdmistd.

Laaja tuottavuuden ja tehokkuu-
den nostaminen

Lisdtddn panostuksia T&K —toiminnan kasvattamiseen. Testataan uusia toi-
mintamalleja julkisten resurssien kdytossd ja niitd tukevissa yksityisen sekto-

rin ratkaisuissa.

Alueidenkiytolli tavoiteltavat keskeiset muutokset

Péijat-Hameen liiton alueidenkdyton ndkyvin tuotos on kuntien yleis- ja asemakaavoitusta sekd
muiden viranomaisten toimintaa ohjaava maakuntakaava. Alueidenkdyton tehtdviin kuuluvat myos
kaavan pitdminen ajan tasalla ja sen kehittdminen. Se tapahtuu osallistumalla ja edistdmélld kuntien
kaavojen ja muiden viranomaisten suunnitelmien toteutumista mm. lausuntoja antamalla. Ajan ta-
salla pitdminen edellyttdd myos maankéyton nykytilan sekd muutosten seurantaa. Ndistd ja maakun-
tasuunnitelman tavoitteista riippuu tarve kiynnistdd maakuntakaavan ajantasaistaminen.

Toimintasuunnitelmakaudella edistetdén vahvistetun maakuntakaavan toteutumista ja ratkaistaan
ensimmadisen vaihekaavan peruslinjaukset.

Tyéohjelma (toimenpiteet)
Maakuntahallitus hyvéksyy

Tavoite (muutos)
Maakuntavaltuusto hyviksyy

Vahvistettu maakuntakaava 2006 on kuntien ja muiden si-
dosryhmien kdiytossd.

Aluesuunnittelulla varmistetaan valtakunnan
osakeskukseksi nousevan Péijat-Hameen asuk-
kaille ja elinkeinoeldmélle mahdollisuudet

Maakuntakaavan toteuttamista edistetdidn lausunto- ja han-




vaihtoehtoisten laadukkaiden asuinympéiristé- kepolitiikalla ja kehittimdlld ohjelmatyyppistd kehittdamis-
jen, elinkeinoeldmén ja kaupallisten palvelui- suunnittelua keskeisten toimialojen ja toimijoiden kanssa.
den, logistiseen toimintaan soveltuvien aluei-
den sekd tarvittavan liikkennejérjestelméan to-
teuttamiseen.

Aluesuunnittelulla vastataan globaalin talou- Ensimmdisen vaihemaakuntakaava valmistelu on kédynnis-

den, ilmaston muutoksen ja vieston ikiraken- tetty .maakunta..v'uul?.mtflma}?, alueidenkdyton muutospainei-
teen asettamiin haasteisiin den ja kaavatyon lihtékohtien perusteella.

Vaihemaakuntakaavaa laaditaan uudistunee- Valmistellaan osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa (OAS).
seen alue- ja paikallishallintoon sopivalla pii- Jatketaan maakuntakaavatyotd palvelevien selvitysten laa-

el e aeqaes . . timista.
jathamalaiselld menettelylla. Valmistellaan tarvittavat yhdenmukaistamisselvityksid, mi-

kdli maakuntarajat ylittivid kuntauudistuksia tapahtuu.

Kehittimistyolld saatavia muutoksia

Vastuu alueiden kehittdmisestd on kunnilla ja valtiolla. Liitto aluekehittdmisviranomaisena vastaa
yhdessi Eteld-Suomen muiden maakunnan liittojen kanssa kilpailukyky- ja tydllisyystavoitteen Eu-
roopan aluekehitysrahasto-ohjelman laadinnasta ja toteuttamisesta. Liséksi Pdijat-Hameen liitto laa-
tii midrdaikaisen maakuntaohjelman. Se siséltdd maakunnan mahdollisuuksiin ja tarpeisiin perustu-
vat kehittimisen tavoitteet, maakunnan kehittdmisen kannalta keskeisimmaét hankkeet ja muut olen-
naiset toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi ja suunnitelman ohjelman rahoittamiseksi. Maa-
kunnan yhteisty0ryhma sovittaa yhteen yhteistydasiakirjan, maakuntaohjelman ja erityisohjelmien
toteuttamista ja rahoitusta.

Alueen kehittdmistyon tavoitteena on maakuntastrategian ja vision mukaisesti luoda positiivisia
muutoksia ja edellytyksid kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin takaavalle osaamiseen ja kestdvaéan kehi-
tykseen perustuvalle taloudelliselle kasvulle, elinkeinotoiminnan kehitykselle ja ty6llisyyden paran-
tamiselle. Lisédksi tavoitteena on vihentdd alueiden kehittyneisyyseroja ja parantaa vieston elinoloja
sekd edistdd alueen tasapainoista kehittdmista.

EU-ohjelmista Pdijat-Hameessa toteutetaan vuoden 2008 aikana Eteld-Suomen EAKR-ohjelmaa
(kilpailukyky), Manner-Suomen ESR-ohjelmaa (koulutus, ty6llisyys), maaseutuohjelmaa seké ns.
Interreg-ohjelmia (rajat ylittidva yhteistyo).

Maakunnan asema vahvistuu Mddritellddn toimialueet ja -alat, joilla maakunnassa on valtakunnan osan
kohti valtakunnanosakeskusta Jjohtajuutta. Linkitytddn ympdroivien maakuntien kanssa.

Kansallisen ja kunnallisen tahto- Maakunnan liitto yhdessd TE-keskuksen kanssa luo yhteisen foorumin alue-
tilan integrointi kehittimiselle. Sovitaan eri toimijoiden tehtdvistd kehittdmistoimenpiteiden
Yhteensovittamisessa kuntatoimijoiden ja valtion aluehallinnon vdlilld.

Osaamisen taso ja tuottavuuden Uusien EU-ohjelmien mddrdrahat kohdennetaan suunnitelmallisesti strate-
kasvu EU:n keskiarvoa parem- gisille painopistealueille. EU :n uudella ohjelmakaudella edistetdiiin alueen
pddtoimialojen innovaatio- ja osaamisrakenteita koskevaa rakennemuutos-
ta.

Interreg -hankkeiden vaikuttavuutta lisditddn Itdmeren alueen yhteistyolld
ja suomalaisilla yhteistyoverkostoilla

Maakuntaohjelman toimenpiteet yhteensovitetaan ja painotetaan maakun-
tasuunnitelman kehittdmisen kérkiin, aikuiskoulutukseen, tuottavuuteen ja
luomaan puitteita valittujen klustereiden kasvulle. Erityistd huomiota kiin-
nitetddn luovien toimialojen merkitykseen alueen kilpailutekijind.
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Vuosien 2000-2006 EU-ohjelmien viimeisten hankkeiden tuloksellisuus ja
vaikuttavuus varmistetaan.

Pdijit-Hiameen korkeakoulu- ja innovaatiotoiminnan neuvottelukunnan
roolia vahvistetaan osaamis- ja innovaatioympdriston kehittdmisessd.

Vuosittaisen toteuttamissuunnitelman kattavuutta ja ohjaavuutta lisdtddn
tavoitteena”” maakunnan talousarvio”.

Maakuntaohjelmaa 2007-2010 ja uusia EU-osa-ohjelmia arvioidaan koko-
naisuutena maakuntasuunnitelman toteuttamiseksi. Maakuntaohjelman to-
teutuksessa yhteistyotd kuntien kanssa lisdtddn esim. kansanedustajakier-
roksilla.

Maakuntavaltuuston paatoksilla
maakuntaohjelmasta koko maa-
kunnan kehittdmisen kokoava
”maakunnallinen hallitusohjel-

2

ma

Tutkimustoiminnalla tavoiteltavat muutokset

Tutkimustoiminta tuottaa soveltavaa tietoa maakunnan toimintaympéristdstd. Toiminnan sisaltd
madrdytyy pitkélti maankaytto- ja rakennuslain, sitd tarkentavan asetuksen seki aluekehityslain no-
jalla. Tutkimustoiminnalla palvellaan sekd maakunnan suunnittelun yleisii etté liiton muiden vas-
tuualueiden tarpeita. Toiminta vaikuttaa maakunnan kehitykseen vilillisesti pitkdlld aikavalilla. Sen
tavoitteena on osaltaan parantaa maakunnan suunnittelun laatua. Toiminnan vaikuttavuutta voidaan
suunnata painottamalla tehtdvien valinnassa liiton vapaaehtoisen yleistehtdvan nikokulmia (hyvin-
vointi, elinympéristd, yhteenkuuluvuus, yhteisty0) eri tavoin eri toimintavuosina. Vuonna 2008 ke-
ratddn asiantuntijoilta arvioita maakunnan kehitysnikymiksi, laaditaan suunnittelun perusselvityksia

ja koordinoidaan ennakointiverkoston toimintaa.

Péijat-Hameen péattdjien ja ke-
hittdjien kiytossd on asiantunti-
joiden hahmottama todenndkdi-
nen tulevaisuuskuva maakunnan
suunnittelun avainteemoista.

Laaditaan maakunnan tulevaisuusbarometri.
Jatketaan maakuntakaavoituksen perusselvityksid:

palvelut, verkot, aluejaot, seuranta.

Liiton toiminnan sisidiset muutokset

Toimintaympéristd tulee suunnittelukaudella muuttumaan niin ikdrakenteen, koulutustason kuin
ammattirakenteenkin osalta. Muutokset edellyttdvéit organisaatiolta ja erityisesti henkilokunnalta
sopeutumista ja jatkuvaa itsensi kehittimista.

Varaudutaan seutukokeilulain
kumoamisesta johtuvaan toi-
mintojen uudelleen organisoin-
tiin

Liiton perussopimus ja johtosddnnét tarkistetaan.

Luottamushenkil6ille luodaan
parempia edellytyksid tehtdvien
hoitoon

Lisdtddn sdhkdistd informaatiota ja jdrjestetddn tilaisuuksia,

Jjoissa informoidaan ja keskustellaan lihetekeskustelun omaisesti keskei-
sistd, valmistelussa olevista ja muista ajankohtaisista asioista.

Erityistd huomiota kiinnitetddin suunnitelmakaudella valittavien uusien
luottamushenkiléiden perehdyttimiseen liiton toimintaan.

Oman toiminnan tehokkuuden
ja tuottavuuden lisdédmiseksi jér-
jestetddn tehtivii ja tuetaan
tyontekijoiden kouluttautumista
niin, ettd tuottavuuden kasvu on
véhintddn kaksi prosenttia.

Laaditaan henkilostéohjelma vastaamaan niihin haasteisiin, joita liiton
toiminnan laajentuminen ja toimintaympdriston muutokset asettavat orga-
nisaatiolle ja henkilostolle.

Arvioidaan organisaation sisdinen rakenne ja tehdddn tarvittavat uudis-
tukset. Tarkistetaan tehtdivikuvat ja otetaan kdyttéon uudet toimintamallit.
Selvitetddn mahdollisuudet ulkoistaa esim. ATK-palveluja ja taloushallin-
non tehtdvid. Vapautuva tydopanos suunnataan kehittdmistehtdviin.




Uuden ohjelmakauden hallin-
nointi lisdé tyopaikkoja

Eteld-Suomen EAKR-ohjelman 2007-2013 hallinnointiin rekrytoidaan 2-3
henkiléd lisdd. Hallinnoinnista aiheutuvat kustannukset rahoitetaan ko-
konaisuudessaan teknisestd tuesta.

Toimitilat tehokkaassa kédytossa

EU-yksikon tarpeisiin hankitut tilat on kunnostettu ja liiton toimitilat ko-
konaisuudessaan ovat tehokkaassa kéytossd.

Tilat antavat myés luottamushenkiloille aiempaa paremmat mahdollisuu-
det varsinaisten kokousten ulkopuolella tapahtuvalle toiminnalle.

Kohti paperitonta toimistotyds-
kentelya

Otetaan kdyttoon asianhallintajdrjestelmd. Sovelluksella hallinnoidaan lii-
ton asioita ja niiden kdsittelyprosesseja. Kdsitellyt asiat saadaan helposti
Julkaistuksi internetissd.

Sovelluksen hankinta tehddidin yhteistyossd kuuden muun liiton kanssa.
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VUODEN 2008 TALOUSARYVIO

Yleinen taloudellinen tilanne

Viime vuonna bruttokansantuote kasvoi 5,5 %, joka kéy ilmi Tilastokeskuksen ennak-
kotiedoissa. Tédhdn suotuisaan kehitykseen vaikuttivat maailmantalouden korkeasuh-
danne ja sen lisdksi Suomen talouden voimakas ja laaja-alainen tuotannon peruskasvu.
Valtiovarainministerion tekemén ennusteen mukaan kuluvana vuonna talouskasvu hi-
dastuu viime vuoden kasvun luvuista. Taloustutkimuksia tekevit laitokset ovat kulu-
valle vuodelle esittdneet noin kolmen prosentin kasvulukuja.

Valtiovarainministerion arvion mukaan talouskasvu hidastuu vuonna 2008 noin 2,5 %
prosenttiin. Myods muiden suhdanne-ennustajien yleinen késitys tilla hetkelld on, ettd
kokonaistuotannon kasvu ensi vuonna on vajaan kolme prosenttia. Pitemmall4 aikavéa-
lilla katsottuna talouskasvun ennakoidaan hidastuvan. Tdhdn vaikuttavat tekijét ovat
védeston ikddntyminen, tydvoiman tarjonnan kehitys seké tuottavuuden kasvun hiipu-
minen.

Viime vuonna kuluttajahintaindeksi kohosi keskimééarin 1,6 %. Kuntatalous-tiedotteen
(2/2007) mukaan kuluttajahintojen keskimairdiseksi nousuksi tdné ja ensi vuonna val-
tiovarainministerié ennakoi noin 1,5 %. Kotimaisiin inflaatiopaineisiin vaikuttavat en-
si vuonna toteutettavat palkkaratkaisut. Syyskuun lopussa péittyi voimassa oleva tu-
lopoliittinen sopimus.

Keskimairin 3 % kohosi palkansaajien ansiotaso viime vuonna. Valtiovarainministe-
rion mukaan tdnd vuonna ansiotason kohoaminen hidastuu 2,5 prosenttiin, koska so-
pimuskauden aikana ei suoritettu yleisié tarkistuksia. Taloudellisia ennusteita laativien
laitosten mukaan yleinen ansiotaso kohoaa 3,5-3,8 % vuonna 2008. Valtiovarainmi-
nisterion suhdannekatsauksessa on my0s lahdetty siitd, etti yleinen ansiotaso nousee
ensi vuonna 3,5 %.

Ty6ttdmyysaste aleni viime vuonna keskimadrin 7,7 %. Valtiovarainministerion en-
nusteen mukaan keskimiirdinen tyottomyysaste vuonna 2007 on 7,1 % ja ensi vuonna
6,7 %. Tyollisyysasteen arvioidaan tdnd vuonna kohoavan ldhes prosenttiyksikon ja
my0s ensi vuonna jonkin verran.

Ty6ttdmien lukumédrd Péijat-Hameessa oli elokuussa 9 976 eli tyottdomyysaste oli
10,4 %.

Kuntatalous

Kunta-alan ansiotason kehitys on ollut viime vuosina jonkin verran yleistid ansiontason
kehitystid nopeampi johtuen vuonna 2004 marraskuussa solmitusta tulopoliittisesta so-
pimuksesta ja aiemmin tehdysti kunta-alan palkkausjérjestelmén kehittimistoimenpi-
deohjelmasta. Kunta-alan ansiotason muutos tdni vuonna vastaa suunnilleen yleista
ansiotason kohoamista. Yleinen ansiotasoindeksi kohoaa tdnd vuonna 2,5 %.

Henkilokunnan lukumiirén kohoamiseen on ollut paineita erityisesti sosiaalipalvelu-
jen ja terveydenhuollon aloilla. Vuonna 2006 kuntien ja kuntayhtymien palkkasumma
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kasvoi nelisen prosenttia. Kuluvana vuonna kuntien ja kuntayhtymien palkkasumma
on lisddntynyt runsaan kolmen prosentin vuosivauhtia.

Uudet virka- ja tydehtosopimukset tulivat voimaan 1.10.2007. Sopimuskauden aikana
sopimus siséltdd kolme yleiskorotusta ja lisdksi paikallisia jarjestelyerid. Arvion mu-
kaan kustannusvaikutukset tulevat olemaan koko sopimuskauden aikana keskiméérin
11.6 %. Sopimuskausi paéttyy 31.1.2010.

Kuntien toimintamenot kasvoivat kuluvan vuoden ensimmaiselld vuosipuoliskolla
noin neljd prosenttia verrattuna viime vuoden vastaavaan ajanjaksoon.

Sopimuskorotusten johdosta palkkasumman kasvuvauhti ensi vuonna nopeutuu mer-
kittdvasti. Arvion mukaan ansiotasoindeksi kohoaa noin kuusi prosentti ensi vuonna.
My®ds henkiloston lukumédrin lisdyksen johdosta arvioidaan kunta-alan palkkasum-

man kasvavan.

Hallitusohjelman (15.4.2007) kunnallistalouteen liittyvana linjauksena hallituksella on
yleisend tavoitteena kohentaa tydllisyyttd, edistdd tuottavuutta ja pddstd ennusteita
vahvempaan talouskasvuun. Julkista taloutta hoidetaan niin, ettd yllittavia tarpeita ve-
rojen korottamiseen tai julkisten menojen leikkaamiseen ei synny.

Vuonna 2007 kunnallisveron tilitysten arvioidaan lisdéntyvén ldhes 6 % edellisestd
vuodesta ansiotulojen kasvun ja kunnallisveron ansiotulovdhennyksen pienentdmisen
vuoksi. My0s tuloveroprosenttien korotukset lisddvit jonkin verran kunnallisveron
tuottoa. Ensi vuonna kuntien verotulojen on arvioitu lisddntyvén runsaat nelja prosent-
tia.
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Talousarvion laadinnan perustelut
Kdyttotalousosa

Maakuntavaltuuston hyviksymén vuosien 2007-2009 taloussuunnitelman mukaan ja-
senkuntien maksuosuus vuoden 2008 kdyttomenoihin kasvaisi 2,6 %. Arvio perustui
3,5 %:n palkkamenojen kasvuun. Syksyn tulopoliittinen ratkaisu oli kuitenkin enna-
koitua suurempi, joten nyt laadittu talousarvioesitys perustuu 3 %:n jasenkuntien mak-
suosuuksien kasvuun.

Liitolla on aikaisemmilta vuosilta ylijidmia yhteenséd 255 102,08 euroa.
My®0s vuosien 2009 ja 2010 maksuosuuksien kasvuksi on arvioitu 3 %.

Vuonna 2008 liiton perustoiminnot jatkuvat nykyisessd laajuudessaan. Liiton vakinai-
sen henkilokunnan méard on 23 henkilda. Lisdksi talousarviossa on varauduttu maara-
aikaisen suunnitteluavustajan palkkaamiseen alueidenkdyton tehtdviin. Eteld-Suomen
kilpailukyky- ja tydllisyystavoitteen EAKR-ohjelman 2007-2013 hallinnointiin on
talla hetkelléd palkattu kolme henkil64. Vuonna 2008 on suunniteltu palkattavan 2-3
henkiloa lisda.

Maakuntahallituksen esityksessd vuoden 2008 talousarvioksi toimintatulot ovat yh-
teensd 2 841 400 euroa ja toimintamenot 2 806 400 euroa. Jdsenkuntien maksuosuus
liiton menoihin on 1 733 700 euroa. Maksuosuuslaskelma on liitteena.

Talousarvioesitykseen sisiltyy myos

e Tavoite 2 -ohjelman tekniselld avulla rahoitettavat, liitolle aiheutuvat menot
105 000 euroa

¢ Yhteisen Brysselin toimiston menot kokonaisuudessaan 117 800 euroa (Paijét-
Hémeen liiton osuus 47 100 euroa)

Erillisrahoitteisina hankkeina talousarvioon siséltyy Verkkotietokeskukselle maksetta-
vat kuntarahoitusosuudet, yhteensd 58 000 euroa, Kuntien palvelurakenneuudistushan-
ke 293 000 euroa (maakunnan kehittdmisraha 205 000 euroa, seutuhallinto 44 000 eu-
roa ja kuntarahoitus 44 000 euroa), Lahden yliopistokeskuksen kuntarahoitus 100 000
euroa ja EU-toimiston hallinnointi 450 000 euroa (tekninen tuki).

Vuoden 2008 talousarvio on laadittu niin, etté silld pystytdén toteuttamaan toiminta-

suunnitelmaan valitut painopisteet. Valitut painopisteet perustuvat jasenkuntien néke-
mykseen liiton toiminnan kehittimisesta.
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Luottamushenkilohallinto

Toimintatulot

Luottamushenkilohallinnon toimintatulot 129 000 euroa koostuu:
— jasenkuntien maksuosuuksista 114 000 euroa
— EU:n teknisestd avusta 15 000 euroa

Toimintamenot

Luottamushenkilohallinnon kokonaismenot ovat yhteensd 129 000 euroa.

Kokouskustannukset on arvioitu 1.1.2005 voimaan tulleen palkkiosddnnon perusteella.
Talousarviossa on varauduttu kahteen maakuntavaltuuston kokoukseen..

Maakuntahallituksen on arvioitu kokoontuvan kaksitoista kertaa ja tarkastuslautakun-
nan seitsemén kertaa.

Luottamushenkil6hallinnossa on otettu huomioon myds maakunnan yhteistydryhmén
toiminnasta aiheutuvat kustannukset, joiksi on arvioitu 15 000 euroa. Kustannukset
katetaan EU:n teknisestd avusta.

Varsinainen toiminta

Toimintatulot

Varsinaisen toiminnan toimintatulot 1 865 400 euroa koostuu:

- Jasenkuntien maksuosuuksista 1 619 700 euroa

— Brysselin toimiston muiden liittojen maksuosuuksista 70 700 euroa
— EU:n teknisesti tuesta 90 000 euroa

— Muista tuista ja avustuksista 85 000 euroa (maakunnan kehittdmisraha liiton omiin
hankkeisiin)

Toimintamenot

Varsinaisen toiminnan kokonaismenot ovat 1 776 400 euroa. Tésti henkilostomenojen
osuus on n. 74 %. Méérdrahat on varattu liiton nykyiselle henkilékunnalle eli 23 hen-
kilolle ja madraaikaiselle suunnitteluavustajalle sekéd yhdelle harjoittelijalle Brysselin
toimistoon. Henkilokuntaluettelo on liitteend.

Henkilostomenoissa on varauduttu tulopoliittisesta ratkaisusta aiheutuvien korotusten
liséksi joihinkin palkkojen jélkeenjdéneisyydestd aiheutuviin tarkistuksiin.

Eteld-Suomen maakuntien liittouman maksuosuus on 16 000 euroa (10 % yhteisista
menoista). Suomen Kuntaliiton vuosittaiseen palvelumaksuun on varattu 19 000 euroa

ja CPMR:n ja sen Itimerikomission jasenmaksuun 8 000 euroa.

Kuntarahoitteisten menojen liséksi varsinaiseen toimintaan sisiltyy:
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e EU:n tavoite 2—ohjelman tekniselld avulla rahoitettavat ohjelman toteutuksesta ai-
heutuvat menot, joiksi on arvioitu 90 000 euroa

e Himeen ja [td-Uudenmaan liittojen kanssa yhteisen Brysselin toimiston menot
117 800 euroa

Muut méérarahat on varattu siten, ettd toimintasuunnitelmassa esitettyjen tehtivien to-
teuttamiseen on tarvittavat edellytykset.

Kuntayhteistyo ja projektit
Toimintatulot

Kuntayhteistyon ja projektien toimintatulot 847 000 euroa koostuu:

- Verkkotietokeskuksen kuntarahoitusosuuksista 48 000 euroa

- Kuntien palvelurakenneuudistus -hankkeen tuloista 249 000 euroa (maakunnanke-
hittdmisraha 205 000 euroa ja seutuhallinto 44 000 euroa)

- Lahden yliopistokeskuksen kuntarahoitusosuuksista 100 000 euroa

- EU-toimiston hallinnoinnista teknistd tukea 450 000

Liséksi Paijat-Hameen liiton osuus on Verkkotietokeskukselle 10 000 euroa ja Kunti-
en palvelurakenneuudistus -hankkeelle 44 000 euroa.

Toimintamenot

Kuntayhteistyon ja projektien toimintamenot 901 000 euroa koostuu:

- Verkkotietokeskuksen maksuosuuksista 50 000 euroa ja tietokantaoikeuksien
maksuosuuksista 8§ 000 euroa

- Kuntien palvelurakenneuudistus -hankkeen menoista yhteensd 293 000 euroa

- Lahden yliopistokeskukselle maksettavasta rahoitusosuudesta 100 000 euroa

- EU-toimiston hallinnoinnista 450 000 euroa

Verkkotietokeskus

Talousarvioon on otettu erillisrahoitteisena hankkeena verkkotietokeskuksen toimin-
nasta Péijat-Hédmeen liitolle ja jdsenkunnille aiheutuvat kustannukset, yhteensd 58 000
euroa. Vuonna 2004 tehtyjen sopimusten mukaan jasenkunnat maksavat asiakasmak-
suina Péijat-Hameen liiton kautta yhteensd 40 000 euroa ja liitto 10 000 euroa. Lisdksi
Tilastokeskukselta hankittavista tietokantaoikeuksista maksetaan 8 000 euroa.

Lahden yliopistokeskus

Talousarviossa on kuntajohtajien paatoksen mukaan varauduttu vuosittain 100 000 eu-
ron rahoitusosuuteen, joka kanavoidaan Paijat-Hédmeen liiton kautta yliopistokeskuk-
sen rahoitukseen.
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Eteld-Suomen kilpailukyky- ja tyollisyystavoitteen EAKR-ohjelman 2007-2013 hal-
linnointi (EU-toimisto)

Eteld-Suomen maakuntien kesken on solmittu Eteld-Suomen EAKR-ohjelman hallin-
nointisopimus, jonka mukaan Piijat-Hameen liitto vastaa Etela-Suomen EAKR-
ohjelman toimintalinjan 5 ”Toimenpiteiden temaattinen keskittiminen” hallinnoinnis-
ta ja rakennerahastoasetuksella (16§) maakunnan liitolle siirretyistd koko ohjelmaa
koskevista hallintoviranomaistehtévista.

Ohjelmajohtaja aloitti tyonsd 2.5.2007. Lokakuussa 2007 EU-yksikossa aloittavat
hankekoordinaattori ja hankesihteeri. Vuonna 2008 yksikon henkiloméarin arvioidaan
kasvavan vield kahdella hengelld. EU-yksikdlle remontoidaan syksylld 2007 tilat Pai-
jat-Hameen liiton toimitilojen yhteyteen. Vuonna 2008 EU-toimiston kustannusten ar-
vioidaan olevan 450 000 euroa, joka vastaa 30 % EAKR-ohjelman vuotuisesta tekni-
sestd tuesta. Vuosina 2009 ja 2010 kustannuksien arvioidaan olevan samaa tasoa eli
noin 450 000 euroa.

Kuntien palvelurakenneuudistus -hanke(PARAS -hanke)

Kuntien palvelurakenneuudistus -hankkeen toteutuksesta aiheutuvat menot ovat
293 000 euroa (maakunnan kehittdmisraha 205 000 euroa, seutuhallinto 44 000 euroa
ja jasenkuntien maksuosuus 44 000 euroa).

Palo- ja pelastustoimi

Péijat-Hameen pelastuslaitoksen talousarvio esitetddn maakuntavaltuustolle erillisend
liiteaineistona. Maakuntavaltuusto on kokouksessaan 4.6.2007 asettanut pelastuslai-
tokselle toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.
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Kayttotalousosa

MAAKUNTAHALLITUS
Luottamushenkilohallinto TP 2006 [TA 2007 |TA 2008 (TS2009 |TS2010
euro euro euro 1000 euro |1 000 euro
Toimintatulot 123 495 134 000 129 000 133 137
Toimintamenot 143 543 134 000 129 000 133 137
Toimintakate -20 048 0 0 0 0
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 1870692 1763200[ 1865400 1921 2036
Toimintamenot 1736968 1682700[ 1776400 1 830 2036
Toimintakate 133 724 80 500 89 000 91 94
Kuntayhteistyo ja projektit
Toimintatulot 482 872 697 000 847 000 598 598
Toimintamenot 492 872 751 000 901 000 608 608
Toimintakate -10 000 -54 000 -54 000 -10 -10
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Tuloslaskelmaosa

TP 2006 |TA 2007 |TA 2008 |TS2009 (TS 2010
euro euro euro 1000 euro {1000 euro
Toimintatulot
Myyntituotot 1789228 1750200 1804400 1 858 1913
Tuet ja avustukset 141 757 147 000 190 000 196 202
Muut toimintatuotot 63 202 0
Projektien toimintatulot 482 872 697 000 847 000 598 598
Toimintatulot yhteensa 2477059 2594200[ 2841400 2 652 2713
Toimintamenot
Henkildstomenot 1282955 1290300[ 1382000 1423 1 466
Palvelujen ostot 455 001 347 900 349 900 360 371
Aineet, tarvikkeet, tavarat 42 120 45 500 56 500 58 60
Muut menot 110 435 133 000 117 000 121 125
Projektien toimintamenot 482 872 751 000 901 000 608 608
Toimintamenot yhteensé 2373383| 2567700[ 2806400 2570 2630
Toimintakate 103 676 26 500 35 000 82 83
Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot 9 381 2 000 2000 2 2
Muut rahoitustulot 328 0 0 0 0
Korkomenot -23 160 -26 500 -35 000 -34 -33
Rahoitustulot ja -menot yht. -13 451 -24 500 -33 000 -32 -31
Vuosikate 90 225 2 000) 2 000 50 52
Suunnitelmapoistot -54 242 -68 000 -55 000 -55 -55
Satunnaiset tulot ja menot 0 0
Tilikauden tulos 35983  -66000]  -53 000 -5 -3
Poistoeron muutos +16 696 +17 000 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
Tilikauden ylijiimii (alijiamé) |  52679]  -49000]  -53 000] -5 -3

Alijaama katetaan aikaisempien vuosien ylijadmall4, jota on yhteensd 255 102,08 euroa.




Investointiosa

Kustannus- |2008 2009 2010
arvio
Toimielin: Maakuntahallitus
Tehtava: Varsinainen toimin-
ta
Hanke: Asianhallintaohjel- |25 000 25000
ma
EU-yksikon kunnos-
tustyot 15 000 15 000
Menot 40 000 40 000
Tulot
Nettomenot 40 000 40 000

Vuoden 2007 talousarviossa varattiin asianhallintaohjelman hankintaan 20 000 euroa, joka
siirtyi vuoden 2008 talousarvioon ja liittojen yhteishankintaan. Kustannusarvio tarkentui
25 000 euroon.

Eu-yksikon toimitilojen kunnostustoiden kustannuksista siirtyy 15 000 euroa vuodelle 2008.



Rahoitusosa

Kuntayhtymiin toiminta

TP 2006
euro

TA 2007
euro

TA 2008
euro

TS 2009
1000 euro

TS 2010
1000 euro

Tulorahoitus

Vuosikate

+90 225

+2 000

+2 000

+50

+52

Satunnaiset erit

Pakollisten varausten muutos

Investoinnit

Kéyttdomaisuusinvestoinnit

-569 132

-20 000

-40 000

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Kéyttdomaisuuden myyntitulot

Pitkiaikaisten saamisten muutokset

Antolainojen vihennys

Antolainojen lisdys

Pitkdaikaisten saamisten lisdys/vihennys

Pitkdaikaisten lainojen vdhennys

-53 332

-53 300

-68 000

-68

Rahoitusjiiimi/Rahoitustarve |

-532 239

-71 300|

-106 000

-18

-16

Paidomarahoitus

Pitkdaikaisten lainojen lisdys

+540 000

Lyhytaikaisten lainojen lisdys/vihennys

Oman paddoman lisdys/vihennys

Vaikutus maksuvalmiuteen |

-7 761

-71 300|

-106 000

18

-16
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LIITTEET

Jasenkuntien vuoden 2008 maksuosuudet

Maksuosuus liiton menoihin
Asukasluku 1.1.2007 Kadayttomenot Verkko-
Yliopisto{ tieto-

henkea % 2007 2008 abs % keskus | keskus | Yhteensa
Artjarvi 1531 0,77 13 028 13 322 294 2,26 768 525 14 615
Asikkala 8 597 4,32 72 410 74 809 2 399 3,31 4315 2200 81324
Hartola 3572 1,79 31 054 31083 29 0,09 1793 1121 33997
Heinola 20 604 10,34 175354 179 291 3937 2,25] 10342 5179 194 812
Hollola 21292 10,69 179330 185278 5948 3,32 10687 5153 201 118
Hameenkoski 2149 1,08 18 535 18 700 165 0,89 1079 649 20 427
Karkola 4 953 2,49 42 077 43 100 1023 2,43 2 486 1482 47 068
Lahti 98 766 49,571 832511 859 438| 26 927 3,23| 49573| 22205 931 215
Nastola 14 871 7,46 125114 129 404 4290 3,43 7 464 3 566 136 113
Orimattila 14 674 7,371 123625 127 690 4 065 3,29 7 365 3486 138 541
Padasjoki 3597 1,81 30784 31 300 516 1,68 1805 1117 34 222
Sysma 4629 2,32 39 378 40 281 903 2,29 2323 1318 43 922
Yhteensa 199 235 100,00] 1683 200| 1733 696| 50496 3,00/ 100 000 48 000( 1 881 696
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Paijat-Hameen liiton henkilokunta

Maakuntajohtaja Esa Halme
Varamaakuntajohtaja Leo Barman
Aluekehityspéillikko Juha Hertsi
Yhteyspaillikké Pekka Hopeakoski
Taloussihteeri Riitta [konen
Erityisasiantuntija Mirja Karila-Reponen
Kehittimisjohtaja Marja Koivula
Suunnittelusihteeri Asta Kortesaari
Suunnittelupédllikko Riitta Laitinen
EU-koordinaattori Tuula Loikkanen
Erityisasiantuntija Mari Lang-Kauppi
Tarkastaja Helena Masanti
Tutkimuspaillikkod Jukka Mikkonen
Visuaalinen suunnittelija Maaret Monola
Erityisasiantuntija Marko Mally
Hallintojohtaja Riitta Nyqvist
Palvelusihteeri Kati Timonen
Toimistosihteeri Jaana Rissanen
Maakuntainsindori Erkki Rope
Tietohallintasuunnittelija Ahti Ronneberg
Erityisasiantuntija Jaana Simola

Johdon sihteeri Eija Sdynatméki
Tietopalvelusihteeri Tuula Vasarainen

EU-yksikon henkilokunta

Ohjelmajohtaja Mari Kuparinen
Hankekoordinaattori Sanna Kantonen
Hankesihteeri Eeva Sarkkinen
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