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JOHDANTO

Vuoden 2001 strategiaty6

Paijat-Hameen aluekehitystyon suuntaamiseksi on maakuntavaltuusto hyvaksynyt strategian, joka
aluksi toteaa kaytettavissa olevat aluekehitysvarat ja sitten tahdonilmauksena ohjaa niiden kéytt6a
yhteisesti sovittuihin tarkoituksiin. Keinovalikoimana ovat unionin rakennerahasto-ohjelmat, valtion
kansalliset ohjelmat ja alueellisen kehittdmisen budjettirahoitus sekd kuntien aluekehittamispyrki-
mykset.

Maakunnallinen tahdonilmaus muodostui laajan valmistelun tuloksena. Monivaiheiseen prosessiin
osallistui suuri joukko maakunnan eri organisaatioissa toimivia. Kukin pysahtyi pohtimaan omista
lahtdkohdistaan maakunnan tulevaisuutta, kuulemaan toisten pohdintojen tuloksia ja lopuksi arvioi-
maan uudelta pohjalta tulevan toiminnan suuntaa.

Strategiaty® kdynnistyi jo vuoden 1996 lopulla, kun haastateltiin kahtakymmenté keskeisté vaikutta-
jaa hallinnon, elinkeinoeldmén, politiikan ja muiden sidosryhmien joukosta. Yritettiin tunnistaa
muutosilmiot seké tulevan kehityksen suunta. Seuraavaksi kaytiin laaja keskusteluprosessi useam-
malla eri foorumilla, joista kukin toi oman panoksensa ja painopisteensé kehittamisstrategiaan.

Maakuntavaltuusto ja maakuntahallitus muodostivat ensimmaisen foorumin. Ne seurasivat strategi-
an muodostumista jokaisessa kokouksessaan. Liséksi pidettiin sekd valtuustolle ettd hallitukselle
seitsemdn seminaaria, joiden ryhmatoissa ja henkildkohtaisten tehtavien parissa aktiivisimmat luot-
tamushenkildt tydskentelivat kymmenia tunteja.

Nelja kuntaryhméé muodostivat toisen foorumin. Kuntaryhmiin osallistuivat kuntien johtavat luot-
tamushenkil6t ja virkamiesjohto. Niissa vietiin lapi johdettu strategian valmisteluprosessi, johon
osallistunut tydskenteli yhteensa noin 50 tuntia. Kunkin neljan ryhmén tyon tuloksena syntyi ehdo-
tus maakuntastrategian painopisteiksi. Kuntaryhmien esitykset yhdistelemalla saatiin strategiatydlle
perusta, johon muiden foorumien keskustelun tulos myéhemmin liitettiin.

Valtion aluehallintoviranomaiset muodostivat kolmannen foorumin, joka tydskenteli useiden semi-
naarien sarjana ottaen kantaa jatkuvasti tarkentuvaan strategialuonnokseen. Tydskentelyn p&épaino
siirtyi prosessin kuluessa aluekehityksen rahoituksen ja strategian budjetoinnin suunnitteluun.

Etujarjestot, kauppakamari, yrittajajarjestot, tyomarkkinajarjestot ja tuottajajérjestdt muodostivat
neljannen foorumin, joka tydsti strategiaa kahdessa seminaarissa. Tulevaisuuden varmuuksien ja
epavarmuuksien kautta edettiin uusien tavoitteiden méaarittelyyn, jotka vield jaettiin valtakunnalli-
siin, alueellisiin ja paikallisiin asioihin.

Erityis- ja sektoriorganisaatiot muodostivat viidennen foorumin, joka jakautui alaryhmiin. Matkailu-
toimijat tyOstivat seminaarisarjassaan matkailustrategian. Taidetoimikunta tydsti strategian tausta-
aineistoksi Kanta-Hameen ja Paijat-Hadmeen kattavan kulttuuristrategian. Péijat-Hameen sairaanhoi-
topiiri valmisteli kokoussarjassaan sosiaali- ja terveydenhuollon kehittdmiseen liittyvia teemoja ja
hankekokonaisuuksia. Lahden seudun yrityskeskuksen elinkeinostrategia toimi tuoreeltaan maakun-
tastrategian pohjana jo hyvin aikaisessa vaiheessa.

Tiede- ja koulutusyhteisét muodostivat kuudennen foorumin, joka osallistui strategian valmisteluun
kahdessa seminaarissa. Tyoskentelyn tuloksena syntyi kannanotto maakuntastrategian toimintaym-
paristdon, visioon, pddmaariin ja tavoitteisiin.

Yritykset muodostivat seitseménnen foorumin, jonka ndkemys syntyi Teknillisen korkeakoulun
Lahden keskuksen Aluetalousinstituutin projektina. Siina 25 yrityksen tydskentelyn tuloksena syntyi
raportti: "Tuotannollisen perinteen uudistaminen Paijat-Hameessa”. Toinen siséallollisesti merkittava
kannanotto yrityssektorilta saatiin strategiaan alueen metalli- ja mektroniikka-alan yrityksiltd. Ndma
22 yritystd muodostavat yhteistydverkoston nimeltaén ”Lahti Mecatronics Network™.

Kansalaisjarjestot ja kansalaiset muodostivat foorumin 8, joka osallistui strategiaprosessiin lausun-

tomenettelyn ja internet-keskustelun kautta. Kyl&toiminnan osalta kdytettiin tausta-aineistona alueel-
la laadittuja Leader-ohjelman luonnoksia.
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Ympéristdvaikutusten arviointiryhma seurasi koko strategiakeskustelua, ja arvioi valituloksina syn-
tyneitd versioita.

Ennen strategian lopullista hyvaksymista siitd pyydettiin lausunnot kaikilta foorumeihin osallistu-
neilta yhteisoilta kevaalla 2001. Tamd julkaisu on vain lyhyt yhteenveto maakuntavaltuuston kasitte-
lemasté strategia - asiakirjasta.

Jélkiarviona voidaan todeta, ettd tehdylle strategiaty6lle oli olemassa selva tilaus. Tydhon osallistu-
misen aktiivisuus osoitti, ettd keskustelu yhteisten pddmaarien tunnistamiseksi koettiin tarpeellisek-
si. Jos matkalla olikin erilaisia ndkemyksid, ne kuuluvat asiaan. Ty6hon osallistuneiden kaikkia aja-
tuksia ja oivalluksia ei mitenkaén pysty dokumentoimaan maakuntastrategia-asiakirjassa. Se on vain
poikkileikkausajankohdan katsaus edelleen jatkuvasta prosessista. Yleensé strategiat alkavat toteu-
tua jo tyon aikana, kun siihen osallistujat soveltavat uusia ajatuksiaan omassa toiminnassaan. Viral-
lisesti maakuntastrategiaa toteuttaa alueen julkishallinto.

Kiitokset onnistuneesta strategiatydsta kuuluvat kaikille tyéhon, haastatteluihin ja keskusteluihin
osallistuneille, lausuntojen ja kommenttien antajille seka péaéattajille, jotka pyyteettomésti ovat uh-
ranneet aikaansa asialle.

Vuoden 2003 strategian taydennys

Vuonna 2001 hyvaksytyssa maakuntastrategiassa ei juurikaan otettu kantaa alue- ja yhdyskuntara-
kennetta koskeviin kysymyksiin. Kun maakuntavaltuusto sitten 10.6.2002 p&atti seutukaavan muut-
tamiseksi maakuntakaavaksi, katsottiin tarpeelliseksi tdydentaa strategiaa alue- ja yhdyskuntaraken-
netta koskevilla uusilla osilla.

Ne syntyivat paivittamalla edellisen seutukaavaty®n strategiset ydinkysymykset kaavatyon jalkeen
esiin nousseilla uusilla linjauksilla. Niill4 annetaan suuntaa seuraavaan maakuntakaavaty®n valmis-
telulle eraiden keskeisten kysymysten osalta.

Maakuntahallitus kdynnisti kevaalla 2003 keskustelun maakuntastrategian laajentamisesta alue- ja
yhdyskuntarakennetta koskevilla osilla. Keskustelun avauksessa ehdotettiin mm. varautumista noin
10 prosentin kasvuun laadukkaalla ja oikea-aikaisella kaavoituksella sekd jo tehtyjen infrastruktuuri-
investointien kdyttdasteen merkittdvaa tehostamista. Toisaalta ehdotettiin, ettd maakunnan hyvéaéan
ympéristoon ja logistiseen sijaintiin perustuen tavoitellaan ennakkoluulottomalla kaavoituksella osa-
aikaisia asukkaita ja uusia yrityksiéa.

Maakuntahallituksen 5.5.2003 avaama keskustelu asiasta suljettiin 31.10.2003. Kuulemiskierroksen
tuottamista puheenvuoroista voi yleisesti todeta seuraavaa:

Alue- ja yhdyskuntarakenne on hahmotettu ennen kaikkea ymparistdasiana, mutta siihen liittyvaa
rakentamisen ja yllapidon taloudellista perustaa ei aina ole tunnistettu. Maakunnan alue- ja yhdys-
kuntarakenteen kehittdmista ja kaavoitusta ohjaavat kohdat on yleensé hyvaksytty, joskin eraat ovat
pitdneet tavoitteita ehka liian haasteellisina. Puheenvuoroissa esiin nostetuista asioista on valtaosa
siirtynyt jo tismentdméaan seuraavan tydvaiheen aiheita. On méaaritelty, ohjelmoitu, tarkennettu, ra-
jattu tai syvennetty esitettyd asiaa.

Jokseenkin vahén kiinnitettiin huomiota siihen perustavaa laatua olevaan maa- ja kaavoituspolitiikan
suunnan muutokseen, jota siirtyminen neitseellisten alueiden kaavoittamisesta tiivistdvaan ja tdyden-
tavaén kaavoitukseen tulee edellyttdmaan. Siihen ei juurikaan otettu kantaa, ettd infrastruktuurin
kayttdasteen tehostaminen on vélttdmatontd, koska julkisen talouden mahdollisuudet ovat rajalliset
ja haasteet toisaalla. Vield vdhemmaén kiinnitettiin huomiota siihen, miten kuntien yhteistyond saa-
daan tuotettua riittdva vuotuinen tonttitarjonta turvamaan suuri ennakoitu kasvu. Haja-
asutusalueiden rakentamismahdollisuuksista kannettiin huolta.

Osa-aika-asuntojen maaran kaksinkertaistamisesta on esitetty monia ymparistovaikutuksia, mutta
noin 20 000 uuden asunnon aiheuttamat taloudelliset vaikutukset, tulonsiirrot, rakentamisaikaiset
ty6llisyysvaikutukset, palveluiden tarpeen kasvu ym. seikat eivét saaneet juurikaan huomiota.
Myodské&an yhdyskuntarakenteen tehokkuuden yhteyttd yritysten kilpailukykyyn ei tunnistettu. Uusi-
en logistiikkatoimintojen kohdalla tuotiin esiin liikenteen lisddntyminen maakunnan alueella.
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Useassa lausunnossa todettiin vuonna 2001 hyvaksytyn maakuntastrategian kaipaavan jo kokonais-
valtaista tarkistamista.

Maakuntavaltuusto péatti 3.12.2003 tdydentaa 18.6.2001 hyvaksyttya maakuntastrategiaa uusilla
alue- ja yhdyskuntarakennetta koskevilla osilla sekd energiaomavaraisuutta koskevalla lisdyksella si-
ten, kun ne tdssa asiakirjassa on esitetty.

Lahdessa 15.1.2004

Esa Halme
Maakuntajohtaja
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ARVIO PAIJAT-HAMEEN TULEVAISUUDEN TOIMINTAYMPARISTON
MUUTOKSISTA

Seuraavassa kuvataan Paijat-Hameen toimintaympaériston nykytilaa ja erityisesti sen tulevaisuuden né-
kymid. Kuvaus ei ole kaiken kattava, vaan kohdistuu teemoihin, jotka ovat nousseet esiin foorumityds-
kentelyn aikana. Aihepiirit ovat sellaisia, joilla on koettu olevan merkitysté Paijat-Hameen tulevaisuu-
den kannalta.

EXODUS: Vaellukset hyvaan elamaan

Ruoan tuotanto jakautuu epéatasaisesti, kulutus eriytyy ja maut sekoittuvat
Pula elintarvikkeista ja puhtaasta juomavedesta kérjistyy maailmanlaajuisesti
Elintarvikkeiden ylituotanto kiihtyy Euroopassa

Uudet sosiaalivaellukset alkavat

Elintasoerot kérjistyvat seka uskonnolliset ja kulttuuriset kuilut levenevat
Suomen vaestd monikulttuuristuu

Osaajien nomadismi yleistyy

Venajan murros synnyttaa seka uhkia ettd mahdollisuuksia
Vendjan poliittiset, taloudelliset ja ekologiset héiriot jatkuvat pitk&an
Karjalan jalleenrakentaminen luo markkinat myds suomalaisille yrityksille

LUONTOHERKKU: Ympariston korostuva rooli

Ympériston suojelun ehdot muuttuvat ankarammiksi

Paheneviin ympaéristdongelmiin joudutaan sekd sopeutumaan ettd tarttumaan toimenpitein
Ympéristdpolitiikka ja ymparistdoikeus kokevat merkittavia muutoksia

Suomen l&hialueiden vanhentunutta teknologiaa joudutaan/paéstaan uusimaan
Polttonesteiden ja sdhkdn hinta nousee

Ekotuotteiden kysynta kasvaa

Puhtaan veden arvo liséantyy ja eko-elintarvikkeiden kysynté kasvaa
Ekotehokkuuden merkitys kasvaa: palvelut tarkedmmaksi kuin tavara
Eko-markkinointi, eko-bréndit ja eko-tuotteistaminen lisdantyvat
Puun kaytté materiaalina yleistyy

Ympériston merkitys asumisen osatekijana korostuu

OSAAMINEN: Ankara osaamiskilpailu

Laajat vaestoryhmét osallistuvat koulutukseen
Koulutusjérjestelmaan kohdistuu laajentumis- ja tehokkuuspaineita

Huippuosaamisen merkitys kasvaa

Monitaitoisuus ja erikoistuminen ratkaisevat

Automaatio, robotisoituminen ja tietoteknistyminen muuttaa osaamisen ehtoja
Uusi luokkajako uhkaa

Opetus ja oppiminen verkostoituu
Koulutus muuttuu oppimateriaalin tuottamiseksi

TEKNOLOGIA: Kiihtyvan kehityksen pakon edessa

Osaaminen keskittyy
Uuden teknologian soveltaminen on vanhojen alojen elinehto

Tietoteknologia luo uusia palveluja
Sisélt6tuotanto on kulttuuria
Tieto pitad paikantaa
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Teledemokratia uudistamaan politiikkaa
Verkostoidu tai kuole

Robotisoituminen kiihtyy
Ra&ataloidyt tuotteet

Liikenne lisdantyy

Suuret liikenneratkaisut muovaavat aluerakennetta
Logistiikkatoimiala keskittyy

Tietoliikenne luo mahdollisuuksia

Infrastruktuurista Kilpailukykytekija
Kierratysteknologia kehittyy
Energiahuollon varmuutta lisataan

KESKITTYMINEN: Suuri on kaunista

Muuttoliike keskittaa véestoa
Syntyy suuria kasvukeskuksia
Paijat-Hame imee muuttovoittoa

Alueiden valinen kilpailu kiristyy
Alueellinen keskittyminen jatkuu
Haja-asutusalueet ovat vaarassa kuihtua
”Alueiden Eurooppa” vahvistuu

Vaesto ikaantyy

Elékeldisten elinolosuhteiden turvaaminen ja rahoittaminen hankaloituu
Kulutusrakenne muuttuu

Tydvoiman tarjonnan ja kysynnan kohtaamattomuus pahenee
Ikééntyminen suistaa haja-asutusalueet supistuvan kehityksen Kierteeseen

Julkiset resurssit pienenevat ja yksikkdkoot kasvavat
Kuntien ylikunnallinen yhteistytarve kasvaa
Palvelutuotannon rakenne muuttuu

Kunnallistalous joutuu kriisiin

Taloudellinen paatosvalta keskittyy

Yritystoiminta kasautuu

Yritysten kansainvélistyminen etenee

Suurten metropolien asema taloudellisen, poliittisen ja hallinnollisen vallan kasautumina korostuu
Talouden ja bisneksen etiikan merkitys nousee

Ylikansallinen paatoksenteko jarjestyy instituutioiksi
Ylikansallinen séantely lisaantyy

Laajeneva vapaakauppa liséa kilpailua

Alueiden rooli kansainvalisessd toimintaympéristossé korostuu

NOIDANKEHA: Sosiaalinen turvattomuus

Huumeet arkipdivaistyvét ja mielenterveysongelmat yleistyvat
Huumeongelmat lisdantyvat

Psyykkinen ja fyysinen sairastavuus lisdantyy
Medikalisoituminen etenee

Tyd jasentyy uudelleen ja luo inhimillista turvattomuutta
Syrjaytyminen liséantyy tyottdmyyden seurauksena

Turvattomuus valtaa alaa

Rikollisuuden kontrollointi kiristyy

Yksildiden suojautuminen rikollisuutta vastaan yleistyy
Epévarmuus Vengjan kehityksestd kasvaa
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ELAMYSTEN SIRKUS: Vapaa-aika, kulttuuri ja matkailu muodos-
tavat synteesin

Matkailun tuotekehitys ja tuotteistaminen korostuu

Matkailualan kilpailu kiristyy

Vendjaltd ja Kaukoiddasta suuntautuva matkailu lisaantyy

Luonnon ja liikunnan rooli vapaa-ajan vietossa korostuu

Kulttuuri ja historia rikastuttavat matkailutarjontaa

Kokous- ja kongressimatkailu sailyttdd asemansa

Kulttuuri kaupallistuu

Kulttuuri arkipdivéistyy ja sen merkitys yksiloiden vapaa-aikaelementtind korostuu

Alueellinen ja paikallinen kulttuuri joutuu yhdenmukaistavan ylikansallisen kulttuuritarjonnan puris-
tukseen
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VISIO

ETELASUOMALAINEN PAIJAT-HAME ON VUONNA 2020 YMPARISTO-
VASTUULLISEN YRITYSTOIMINNAN, MUOTOILUN, KULTTUURIN JA
MATKAILUN KESKUS, JOKA TURVALLISELLA VIIHTYISYYDELLAAN KO-
KOAA EUROOPAN OSAAJAT

ARVOT JAYLEISET PERIAATTEET

Tyollisyyden edistamisen periaate
Kestavan kehityksen periaate
Tasa-arvon periaate
Yhteistyon ja kumppanuuden periaate
Maakunnallisuuden periaate
Osallisuuden, avoimuuden ja luottamuksen periaate
Kokonaislaadun toteuttamisen periaate
Sivistyksen ja elinikdisen oppimisen periaate
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PAIJAT-HAMEEN TAVOITETILA, TAVOITTEET JATOIMENPITEET

Seuraavassa kuvataan Paijat-Hameen alueellisen kehittdmisen varsinaiset painopisteet hierarkkisesti ta-
voitetilasta tavoitteisiin ja toimenpiteisiin saakka. Maakuntavaltuusto on paatoksillaan hyvaksynyt
vuonna 2001 harmaat ja vuonna 2003 siniset kohdat.

Eurooppalaiseen kilpailuun kykenevat dynaamiset yritykset ja yhteistyokykyiset yri-
tysverkostot
Logistisen keskusroolin vahvistaminen

Lahden logistiikkakeskuksen kehittdminen

Sijaintiyhteistyon tiivistaminen

Saavutettavuuden parantaminen

Alueiden varaaminen koko Suomea ja pohjoista Eurooppaa toimialueenaan pitavien kuljetus-,
jakelu- ja varastointiyritysten sijoituspaikoiksi

Sijaintipaikkojen varaaminen ylimaakunnallisen erikoistavarakaupan tarpeisiin

Yrityksen ja sen toimintaympariston yhteistyon kehittaminen
Yritysten yhteistyon edistaminen ja klustereiden synnytys

Yritysmetsastys: alueellisen yritysrekrytoinnin tehostaminen ja yritysten etabloitumisen hel-
pottaminen

Ammattilaismetséastys: osaavan tydvoiman hankinta
Yritysten seké koulutuksen ja tutkimuksen valisen yhteistydn parantaminen

Yksityisen ja julkisen uusi suhde: yritysten ja julkisen hallinnon yhteistyon kehittdminen

Yritysten liiketoimintakykyjen parantaminen
Bisnesosaamisen parantaminen
Yritysten tutkimuksen, tuotekehityksen ja innovaatiotuotannon lisdaminen
Yritysten kansainvalistyminen
Puun jalostus ja huonekaluteollisuus hyvinvointiteollisuudeksi
Teollisen tuotannon kehittdminen ja automaatio
Ymparistdosaamisen siirtdminen yritystoimintaan
Muotoilun teollistaminen ja kaupallistaminen osana yritysten liiketoimintaa
Laadun parantaminen osana liiketoiminnan kehittdmista

Matkailuyritystoiminnan aktivointi

Yhdyskuntarakenteen kehitysvyohykkeiden voimistaminen

Rata- ja moottoritieakselin: Helsinki — Mantséla — Levanto — Luhtikyla — Lahti — Vierumaki -
Heinola — Lusi — Jyvaskyla/Mikkeli kehittdminen
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Radanvarsitaajamien akselin: Riihiméki — Oitti — Lappila — Jarveld — Herrala — Lahti — Nas-
tola — Kouvola kehittaminen

Logistiikka-akselin: Turku/Tampere — Hameenlinna — Lahti — Kouvola — Lappeenranta — Pie-
tari kehittdminen

Seudullisen kehan: Asikkala — Vieruméaki — Nastola — Orimattila — Levanto/Marttila — Jarvela
— H&meenkoski kehittdminen

Yritysten Kilpailukyvyn turvaaminen taloudellisesti kestavalla yhdyskuntarakenteella
Tyopaikkaomavaraisuuden mahdollistaminen kaavoissa 75 %:n ty6llisyysasteella

Yritysten kotimaisen kilpailuedun hankkiminen ja kansainvalisen kilpailukyvyn vaaliminen hil-
litsemalla energiasta, liikenteesta ja yhdyskuntateknisista palveluista aiheutuvien vaistamat-
tdmien kustannusten kasvu

Yhdyskuntarakenteen kehittamisesta ja yllapidosta kunnallistaloudelle aiheutuvien kustannus-
ten kasvun pitdminen vaeston kasvun tasolla
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Osaamisen kehittdminen, hankinta ja hyodyntaminen eurooppalaiselle huipputa-
solle valituilla osaamisen aloilla

Ymparistokoulutuksen ja ymparistétutkimuksen lisédminen
Ymparistoekologian tutkimuksen ja koulutuksen lisddminen
Ympéristobioteknologian osaamisen lisédminen

Ympéaristoteknologian osaamisen lisaéaminen

Puuosaamisen vahvistaminen
Mekaanisen puun jalostusasteen nostaminen
Puualan tutkimuksen keskittdminen maakuntaan
Markkinointiyhteistydn kehittdminen

Puurakentamisen verkostoituminen

Kulttuuriliiketoimintaa ja matkailua tukevan osaamisen parantaminen
Perinnebusineksen kehittdminen
Kulttuurin liiketoimintaelementtien kehittdminen

Matkailun koulutuksen ja tutkimuksen lisdaminen

Muotoilun tutkimuksen ja koulutuksen kehittaminen

Muotoilukoulutuksen kehittdminen

Muotoilun, ekologian ja laatukonseptin luova yhdistaminen

Muotoilututkimuksen vahvistaminen
Automaation, robotiikan ja tietokoneohjattujen valmistusprosessien koulutuksen ja tutkimuksen
vahvistaminen

Tietokoneohjatun prosessiohjauksen ja virtuaalisten valmistusteknologioiden tutkimus ja tuo-
tekehitys

Automaatiokoulutuksen lisaédminen

Infostruktuurin vahvistaminen
Innovaatioverkostojen ja T&K-toiminnan vahvistaminen
Korkeakoulutuksen vahvistaminen
Ammatillista osaamista tukevan koulutuksen tehostaminen

Nousevien, lupaavien tuote- ja palvelukonseptien osaamisperustan vahvistaminen
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Onnistunein yhdistelma ympariston vastuullisesta huolenpidosta ja sen hyddynta-
misestd Euroopassa

Ympariston tuottokyvyn turvaaminen seka luonnosta perdisin olevien tuotteiden kehittdminen ja
valmistus
Maakunnan kehitysta hyddyttavan luonnon monimuotoisuuden sailyttdminen ja lisddminen
Luonnonvarojen kayton optimointi seka luonnontuotteiden jatkojalostuksen kehittdminen ja

innovointi kestavan kehityksen periaatteilla

Maakunnan energiaomavaraisuuden lisaéaminen

Puuraaka-ainehuollon parantaminen
Metsaympariston hoito

Laatupuun saatavuuden turvaaminen

Veteen perustuvan yritystoiminnan kehittdminen ja sen toimintaedellytysten turvaaminen
Vesiympariston tilasta huolehtiminen

Veteen toimintansa perustavan yritystoiminnan kehittdminen
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Pohjoisen Euroopan turvallinen luonnonl&heisen asumisen, litkkunnan ja kulttuu-
rin kohtaamispaikka (Tavoitetila)

Asuntoalueiden kaavoittaminen turvaamaan vaestomaaran tasainen kasvu

Laadukkaiden asuntoalueiden kaavoittaminen seka nykyisten asukkaiden asumisvaljyyden etta
noin 10 %:n vaestomaaran kasvua varten

Uuden rakentamisen sijoittaminen paaasiassa jo tehtyjen yhdyskuntarakenteiden ja investoin-
tien varaan, seké taajamissa ettd maaseutukylissa

Rakentamisalueiden tuottaminen vuosittaista yli yhden prosentin vaestokasvua varten vuosina
2005 - 2020

Asuinympariston parantaminen ja hyddyntaminen
Luonnonléheisen ja maaseutumaisen asumisen kehittdminen
Hoidetun ja kauniin kulttuuriympariston hyddyntaminen
Paékaupunkiseudun etéatydalue -roolin rakentaminen
Osavuosi- ja vapaa-ajan asuntojen maaran kaavoittaminen kaksinkertaistaiseksi nykyisesta

Vapaa-ajan asumisen vakiinnuttaminen ymparivuotiseksi soveliailla alueilla Kylayhteisgjen
elinkelpoisuuden kehittdminen

Asumisen sosiaalisen ulottuvuuden parempi huomioon ottaminen

Matkailun, kulttuurin ja litkunnan toimintaympariston parantaminen
Matkailun infrastruktuurin rakentaminen ja yllapitdminen
Kulttuurimarkkinoinnin yhteistyén parantaminen
Kulttuurikasvatuksen tehostaminen
Liikuntakulttuurin elinvoiman hyédyntaminen

Ulkoilun, liikunnan ja vapaa-ajan alueiden kaavoittaminen maakunnan omien asukkaiden
tarpeiden lisaksi suurelle maaralle muita
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Elava, uskottava ja avoin maakuntahenki

Kuntien ja muiden julkisen hallinnon toimijoiden valisen yhteistydén parantaminen
Kuntien yhteenliittymien ja yhteistydn edistaminen
Valtion aluehallinnon ja kunnallishallinnon yhteistyon tiivistaminen
Ylimaakunnallinen yhteisty0 ja liittoutuminen

Kansainvalinen yhteistyo ja liittoutuminen

Alueellisen omanarvontunnon kohottaminen
Alueellisen perinteen ja itsetunnon vahvistaminen

Maakunta- ja paikalliskulttuuriin seké monikulttuurisuuteen liittyvén kasvatuksen ja koulutuk-
sen tehostaminen

Alueellis-hallinnollisen suvereniteetin vahvistaminen

Alueimagon rakentaminen ja markkinointi

Alueen julkisuuskuvan tdsmentaminen ja aluemarkkinoinnin tehostaminen (Toimenpidekokonai-
suus)

Alueen kansainvalistaminen (Toimenpidekokonaisuus)

Kansalaisaktiivisuuden kohottaminen ja osallistumisen monipuolistaminen
Asukkaiden aktivointi ja tiedonkulun avoimuuden parantaminen

Osallistumisjarjestelmien kehittdminen
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Sosiaalinen elinvoima ja turvallisuus

Ikdantymisesta aiheutuvien yhteiskunnallisten muutosten hallinta
Ikabisneksen ja ikateknologisen tuotekehityksen edistaminen

Uusien asumismuotojen kehittdminen, rakennetun ympériston parantaminen ja virikkeellisen
elaméanpiirin aikaansaaminen ikaéantyneille

Syrjaytymiskehityksen ennaltaehkaisyn tehostaminen
Alennetaan kynnysta tydelaméaan siirtymisessa
Erityisryhmien koulutuksen kehittéminen

Maakunnan ulkomaalais- ja maahanmuuttostrategian tdsmentaminen

Aikuisuuden uralle ohjaaminen
Lasten ja nuorten omaisuus- ja vakivaltarikollisuuden ennaltaehkaisy
Huumeongelman pahenemisen ennaltaehkaisy

Lasten ja nuorten elinympariston virikkeellisyyden ja turvallisuuden parantaminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutuotannon ja tuotteiden uusien muotojen kehittdminen
Julkisten sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen uudistaminen
Kolmannen sektorin palvelujen kehittdminen

Palvelu- ja hoivayrittdjyyden kehittdminen sosiaali- ja terveydenhuollossa

Sosiaalisesti kestava yhdyskuntarakenne ja asukkaan peruspalveluiden saavutettavuus

Sellaisen yhdyskuntarakenteen tavoitteleminen, jossa asukkaan valttamattomat peruspalvelut
ovat hyvin saavutettavissa

Sellaisen yhdyskuntarakenteen tavoitteleminen, jossa joukkoliikenne ja muut kuljetuspalvelut
ovat jarjestettavissa

Sellaisen asutusrakenteen tavoitteleminen, jossa myds paivittaistavarakauppa voi tarjota 1a-
hipalveluita
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TOTEUTUS JARAHOITUS

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt Paijat-Hdmeen maakuntastrategian:

1. ohjeena noudatettavaksi tulevassa maakuntasuunnitelmatydssa ja liiton toiminnassa seké

2. maakunnan tahtotilan ilmaisuna maakuntastrategiaprosessissa mukana olleille toimijoille.

3. Liséksi maakuntavaltuusto on edellyttényt, ettd sille tuodaan kerran vuodessa seurantatiedot maa-
kuntastrategian toteutumisesta.

Né&in maakuntastrategia toteutuu ensisijaisesti liiton oman toiminnan kautta eli maakuntasuunnitelmas-
sa, maakuntaohjelmassa ja maakuntakaavassa seka liiton omassa toimintasuunnitelmassa.

Toissijaisesti, joskin taloudellisilta vaikutuksiltaan suurempana strategia toteutuu maakunnan muiden
toimijoiden kautta. Naista keskeisi& ovat Hameen tyévoima- ja elinkeinokeskus, Hdmeen ympéristo-
keskus, Tiehallinto Hdmeen tiepiiri, Etela-Suomen I&&ninhallitus ja alueen kunnat. Térkein toteutusvé-
line on kansallisten ja Euroopan Unionin aluekehitysvarojen kanavointi niille hankkeille, jotka tukevat
strategiaa.

Alueellisen kehittdmisrahoituksen suuruusluokka on ollut P&ijat-Hadmeessa noin 164 miljoonaa euroa
vuodessa. T&sta suurin osa eli 37 % kohdistuu yritystoimintaa tukevaan ja kehittdvaan toimintaan. Toi-
seksi suurin osa eli 25 % kohdistuu osaamisen kehittdmiseen. EU-rahoituksen osuus on vain noin 8 %
koko alueellisen rahoituksen maarésta.

Alueellisen kehittdmisen rahoituslahteet vuonna 2004, arvio (1000 €)

45000
40000 -

35000 - Valtion

rahoitus
30000 29563
25000

20000 H
15000 Yksityinen

. rahoitus
10000 EU-rahoitus Kuntien 20000

rahoitus
5000 12298 13000
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Maakuntastrategian mukainen aluekehitysvarojen kaytté 2004, arvio (1000 €)
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