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1. Maakunnan tulevaisuuden ratkaisuja tehdaan tanaan

Paijat-Hameen kansainvalisen toiminnan ohjelma perustuu Péij&t-Hameen maakuntasuunnitel maan
Ja maakuntaohjelmaan, jotka ovat tahdonilmaisu maakunnan tavoiteltavasta tulevaisuudesta. Péijat-
Ha&meen strategiset valinnat perustuvat maakunnan kehittyvaan asemaan ja kasvavaan rooliin
Suomessa ja maailmalla. Maakunnan tavoitteena on saavuttaa maarittelemill88n painopistealueilla
johtajuutta ja vastuuta kansallisella tasolla. Tavoitteen saavuttamiseks maakunnassa tehdaén
monipuolista yhteisty6té kansainvalisten ja maakunnallisten toimijoiden seka erityisesti
valtakunnan padkeskuksen Helsingin ja sita ympardivan metropolial ueen toimijoiden kanssa, johon
my0s Péijét-Hame kuuluu osana. Linkittyminen perustuu tyonjakoon, erilaisiin rooleihin ja
keskinaiseen sopimiseen. Maakunta muodostaa toi minnallisen kokonaisuuden, jossa kaikilla
toimijoilla on omat vastuualueet. Maakunnan koulutuksen, tutkimus- ja kehittamistoiminnan
lisdaminen seké erityisesti aikuiskoulutuksen kehittdminen kansallisesti huipputasolle ja méarétdan
maakuntaa |agjempaa tarvetta tyydyttavaksi, nostavat Péijat-Hameen tuottavuuden ja tehokkuuden
karkisijoille maakuntien valisessa vertailussa.

| hmisten taitoihin ja osaamiseen i nvestoiminen perinteisiin infrastruktuureihin investoi misen sijaan
on meakunnan menestymisen avain. Vaeston ikérakenteen muutos luo uusia haasteita ja
mahdollisuuksia. Y hteiskunnan kyky tuottaa palveluita ja maakuntalaisten valmiudet kayttaéa
uudellatavalla tuotettuja palveluja ovat tulevaisuuden keskeisid haasteita. Yrittgyysja
yrittdjdhenkisyys ovat muutoksen avaintekijoitéd. Maakunnan asema on muuttunut nopeasti
viimeisen kymmenen vuoden aikana. On perusteltua ol ettaa myonteisen kehityksen jatkuvan myos
tulevaisuudessa, mi kéli maakunnan toimijat ovat valmiita tydskenteleméén jatkossakin yhteisten
paémadrien mukaisesti.

Suurten kaupunkiseutujen politiikkakokonaisuus on osa kansallista kaupunkipolitiikkaa. Suurille
kaupunkiseuduille kohdistetaan niiden erityispiirteiden edellyttémia valtion panostuksia seutujen
omien kehittdmisstrategioiden perusteella, joissa painotetaan erikoisosaamisen ja kansainvalisten
yhteyksien vahvistamista. Suomen suuret kaupunkiseudut kilpailevat maailmanmarkkinoilla
yritysten ja muiden toimintojen sijoittumisesta.

L ahden alueen osaamiskeskusohjelman mukaan vuonna 2010 Lahden alue on kaytant6lahtoisen
innovaatiotoiminnan huippual ue ja kansainvalisesti tunnettu hyvinvointipal velutuotannon mallien
uudistgja. Elinkeino-, korkeakoulu- jainnovaatiostrategiat tukevat taméan tavoitteen toteutumista.
Osaamiskeskusohjelman keskeisia toimenpiteitd ovat mm. kansainvalistymisen esteiden
systemagttinen poistaminen seka voimakkaasti kasvavien kansainvéalisten markkinoiden
hy6dyntaminen.

2. Maakunnan kansainvalinen toimintaymparisto

Paijat-Hame on kansainvalisesti |agjalle verkottunut eurooppalainen maakunta. Péijat-Hame on
selkedsti osa Itémeren piirin liiketoimintakeskusta ja kehittyvaa Pohjois-Euroopan tal ousal uetta.
Paijat-Hame on hyvin saavutettava alue, joka yhdistéa ja kokoaa eri alojen toimijoita logistisena
keskuksena. Globaalissa tal oudessa jokaisen yrityksen, organisaation ja asukkaan on harkittava
omalta osaltaan kansainvalistymisen merkitysté ja toimintansa kansainvalistymisen tasoa.

Euroopan unionin Lissabonin tavoitteiden mukaan Euroopasta tulee rakentaa maailman dynaamisin
jakilpailukykyisin tietoon perustuva talousalue, jonka avainkasitteita ovat talouskasvu, sosiaalinen
yhteenkuuluvuus, ympéariston kunnioittaminen ja taystyollisyys. Lissabonin tavoitteet ovat lagja-



alaisia - talouskasvua, tydllisyyden kohentamista, sosiaalista kehitysta ja parempia

koulutug arjestelmié. Y mpériston hyvinvoinnin lisd8minen on myos keskenen |ahestymistapa
Lissabonin strategiassa. Péijat-Hameen tuleekin omillavahvuusalueillaan olla mukana
toteuttamassa Lissabonin tavoitteita muiden Etel&Suomen maakuntien kanssa.

Paijat-Hameen kansainvdlisilla toimijoilla on edustustoja Brysseliss, Pietarissa ja Sanghaissa seké
runsaasti kahdervalisia yhteistyésuhteita muiden eurooppalaisten alueiden kanssa. Paijathamaldinen
elinkeinoeldma toimii kuitenkin globaalisti. Kuuluminen OECD:n jaottelussa Helsingin

metropolial ueeseen, on mahdollisuus maakunnalle, jonka avulla voidaan vahvistaa

yhtei styémahdollisuuksia p&&kaupunkiseudun toimijoiden kanssa.

Maakunta on aktiivisesti kehittanyt yhteyksiaan erityisesti |aheisen Pietarin alueen ja Baltian
maiden alueiden kanssa. Nopeasti kehittyvéat kansantaloudet niin Vendjalla kuinBaltiassa luovat
uusia mahdollisuuksia pajathamalaisille toimijoille erityisesti elinkeinoelamén ja koulutuksen

kasvava talous tarjoaa runsaasti mahdollisuuksia Péijat-Hameen elinkeinoelémalle. Maakunnan ja
erityisesti virolaisten alueiden yhteistydlle on myos luotu kestévét rakenteet Viron itsenéistymisen
jakeen. Kokonai suudessaan Baltian nopeasti kasvavat taloudet ovat pajéthamaléisille toimijoille
kansainvalisesti maantieteellisesti 1ahinta yhteisté sisémarkkina-al uetta Euroopan unionissa.

huomattavasti viime vuosina. Infrastruktuurin osalta liikenne &rjestelman parannukset Helsingin
suuntaan (moottoritie ja oikorata) ovat toteutuneet, ja | &hitulevai suudessa aloitetaan Pietarin radan
parantaminen Lisdks l&hella sijaitseva Helsinki-Vantaan kansainvélinen lentokenttd ja uusi
Vuosaaren satama Helsingissa parantavat ja vahvistavat entisestddn maakunnan gateway-asemaa
idan jalénnen valilla

Péaijat-Hame on yksi maailman johtavista talvi- jaliikuntaurheilukeskuksista seka Suomen
talvinen kasvo maailmalle Lapin rinnalla. Paijat-Hameessi on maakuntaohjelman mukai sesti
vuonna 2030 maailman johtavat ympéristdalan, litkunnan (liikunnan megamaakunta huipuissa,
0osaamisessa ja elintavoissa) ja kulttuurin klusterit. Paijét-Hameesta on tullut myos Itdmeren
alueen johtava viljaklusteritoimija. Uudessa globaalissa tal oudessa tavoi ttel emme maailman
vetovastuuta ympdristoalan tiedepuistoissa. Maakunnan keskuksella Lahdellaon
eurooppalai sen kulttuurikaupungin asema ja Pohjois-Euroopan paras musiikkisali.

K ansainvalistamisen visio

Paijat-Hame on vuonna 2030 merkittava kasvukeskus ja osa kor keatasoista
I[tameren piirin eurooppalaista liiketoimintakeskusta

3. Maakunnan kansainvalisen toiminnan painopisteet ja var sinaiset toimenpiteet

Maakuntasuunnitel ma painottaa tuottavuuden ja tehokkuuden parantamista | 8pi ihmisen elinkaaren,
tyoelamassa ja julkisten resurssien ohjauksessa. Tulevai suudessa tuottavuuden parantaminen
tapahtuu lagjalti eri sektoreiden ja klustereiden toiminnoissa ja niiden rgjapinnoissa. Tuottavuus- ja
tehokkuusvaatimukset edellyttavét, etta yksil6iné yhtei sbssa olemme yrittg dhenkisia,
kustannustietoisia ja hyddynnamme resurssit tehokkaasti.




Julkisten ja yksityisten resurssien k&yttamisen perustana ovat tuottavuus ja tehokkuus. Palvelu- ja
tuotemarkkinoilla on oltava paésaantdisesti sama vaatimustaso tuottavuuden ja tehokkuuden osalta
riippumatta siitd, kuka palvelun tai tuotteen tilagja on. Resursseja on kaytettava kil pail ukykyisesti
seka toimijoiden sisdisissa etta ulkoisissa prosesseissa, jolla tarkoitetaan, ettd nykyisten julkisten
palvelujen tuottavuutta nostetaan ol ennai sesti. Tuottavuuden parantami sessa k&ytetéan
kilpailuttamista, uuden teknologian soveltamista ja uudistettavia toimintaprosesseja.
Elinkeinoelaméan ja julkisen sektorin uudet toimintamallit seka verkostojen kehittyminen yhdessa
T&K:n lisdamisen ja hyodyntémisen kanssa mahdollistavat maakunnan kilpailukykyisen
muutoksen.

Péijat-Hameen vahvuutena on hy6dyntéa monialaisen yliopistokeskuksen, ammattikorkeakoulujen
jaaueen kansainvélisten yritysten huippuosaamista uusien ja uusiutuvien osaamiseen perustuvien
liiketoimintojen kdynnistdmisessa ja uusien yritysten perustamisessa. Maakunnan vahvat klusterit

antavat hyvan kasvual ustan uusien teknologioiden hyddyntamiselle ja synnyttamiselle globadlilla,
eurooppalaisellajakansallisella tasolla.

Kestava kil pailukyky perustuu teknol ogiseen edistymiseen ja uusiin toimintatapoihin. Teknologinen
kehitys vaatii tietoista investoimista tutkimus- ja kehitystoimintaan seka perustutkimukseen.
Kehitys tarkoittaa tuottavuuden ja tehokkuuden kasvua hyddyntéen osaamistaja prosessien
uudistamista mm. innovatiivisuuden avulla. Tydssa voidaan tukea ihmisten luovuutta ja
innovaatiotaitojen karttumista soveltamalla innovatiivisia koulutus- ja tuottamismenetel mia.
Innovaatioyritysten kasvuedel lytyksig, julkisten palveluiden toimintaprosessejaja-mallgatulee
edelleen kehittda ja parantaa (etenkin TE-keskus, Tekes, Finpro ja Finnvera). Aluedllisen

padomasi joitustoi minnan toimintaedel lytyksia tulee my6s vieda eteenpdéin.

Paij at-Hameessa kehitetdan toimintakulttuuria, jossa yritysklustereiden luovat ratkaisut otetaan
taysimaaraisesti kayttoon. Maakunta vahvistaa pk-yritysten mahdollisuuksia verkottua osaksi
kansainvélistéa kasvua osana yritysverkostoja. Liséksi parannetaan toimijoiden yhteyksia
korkeakoul utukseen ja tutkimukseen. Maakunnassa lisétéén panostuksia T& K kasvattamiseen.
Kansainvalistymiseen luodaan verkostoja, joita voidaan hyddynt&a kilpailukyvyn kehittémisessa.

Y ksityisen ja julkisen sektorin kilpailukykya parannetaan tutkimus- ja kehitysprojekteilla, jotka
organisoidaan suuremmiksi kokonaisuuksiksi yhteisty6ssa korkeakouluyksikdiden kanssa.

3.1. Elinkeinoelaméan kluster eiden kansainvalistymisen tukeminen

Kansainvdlistymisen edistaminen on koko elinkeinoeldman 1&pi meneva kehittamisen tyokalu.
L ahden aueella panostetaan elinkeinotoi mijoiden oman kansainvalisen osaamisen
merkittavaan lisdam seen, yritysten kansainvalistymispalveluiden kehittéamiseen, yhteisiin
toimintatapoihin ja avauksiin. Kansainvalista verkostoitumista tehostetaan hyddyntamalla koko
Lahden alueen elinkeinopoliittisen yhteistydverkoston kansainvalisia yhteyksia.

Yrityksille tarjottavat kansainvalistymispalvelut toteutetaan alueellisena yhteistytna ja osana
klustereiden kehittdmistoimintaa, jonka perustaon markkina- ja businessléhtoisyydessa
huomioiden globaalit tavoitteet.



Haasteena péijathamal & sen elinkeinoel&mén kansainvalistdmisessi on yritysten pieni koko.
Lahes 95% maakunnan yrityksista on alle kymmenen henkil 6a tydllistévia, mutta toisaadta
maakunnan elinkei noel@man vahvuutena on sen toimial ojen monipuolisuus.

Y ritysten kansainvéalistyminen Paijét-Hameessd on siis muutakin kuin vientitoiminnan
tukemista. Pienten ja keskisuurten yritysten toimintaedellytyksid on vahvistettava erityisesti
kansainvalisten valmiuksien parantamisessa. Uhkaavan tulevai suuden tyévoimapulan
hillitsemiseks yrityksid on valmennettava mm. ottamaan vastaan tyontekijoita vieraista
kulttuureista jatoisaalta erityisesti palveluyrityksissa kehittamaan palveluja ulkomaalaisille
asiakkaille. Klusteritydlla kehittémisorganisaatiot voivat erilaisin toimenpitein vahvistaa pk-
yritysten kasvua.

Nopeasti muuttuvassa maailmassa innovatiivisuuden ja luovuuden merkitys korostuu.
Uusiutumiseen ja innovaatioiden syntyyn tarvitaan monenlaista osaamista ja eri
osaamisalueiden yhdistdmista. Innovaatioprosessi on myds oppimisprosessi, jossa uusia tietoja
jataitoja syntyy hyddynnettévaks myos tulevaisuudessa. Kestéva kil pailukyky perustuu
teknologiselle edistymiselle ja uusille toimintatavoille. Investoinnit aineelliseen ja henkiseen
p&&omaan ovat vain keino hyddyntéda ideoita sitd, miten raaka-ai neista saadaan hyodykkeita
ihmisten tarpeiden tyydyttdmiseen. Teknologinen kehitys vaatii tietoista investoimista
tutkimus- ja kehitystoimintaan seké perustutkimukseen. K ehitys tarkoittaa tuottavuuden ja
tehokkuuden kasvua hyddyntéen osaamista ja prosessien uudistamista mm. innovatiivisuuden
avulla.

Lahden aueen elinkeinostrategian 2005-2008 mukaisesti Lahden alueella ympéristbosaamisen
ympérille kasvatetaan vahva toimijajoukko, joka tarjoaa uusia instrumentteja muille alueen
vahvaille klustereille ja toimia oille seka kehittyy omana kasvual ueenaan. Nykyisten vahvojen
kivijalkaklustereiden — ympaéristo, vilja, mekatroniikka, puutuote ja muovi — kehittymista ja
kasvua tuetaan, panostaen samalla tulevai suuden kasvual ojen — logistiikka, matkailu, muotoilu
jahyvinvointi — kehittamiseen.

Paijat-Hameeseen on kehittynyt Suomen toiseksi merkittavin ympadristoliiketoi mintakeskittyma.
Lahden alueella sijaitsee kaikkiaan 10 % koko Suomen ympaéristoliiketoiminnasta. Liikevaihdolla
mitattuna teollisuusyritykset tuovat 74 % alueen ympéristalan liikevaihdosta, kun
ympéristoklusteri méaritellaan lagja-alaisesti. Lahden alueen ympéristdal an erikoi sosaamista ovat
julkisen sektorin vesistonhoito-osaaminen, kansainvalinen projektikokemus sekéa

maaperéd-, jate- ja kierrdtysosaaminen. Alueellatoimii huipputason kierrétys- jajatehuoltoalan
teknologiaintensiivisia yrityksia, samoin jateveden kasittelyyn liittyva liiketoimintaosaaminen on
kansainvalisesti korkeatasoista.

Lahti on yksi Suomen muotoilun innovaatiokeskuksista. Tunnetuin muotoilun toimijoistaon

L ahden ammattikorkeakoulun Muotoiluinstituutti, jonka vastuual ueita ovat viestinnan
jamuotoilun koulutus. Teollisen muotoilun, korumuotoilun ja media-alan koulutus ovat saaneet
osakseen erityista huomiota. Muotoilun tutkimusl aitos puolestaan on kehittynyt huipputasolle

L ahden alueen muotoilun verkostoon kuuluu koulutusorgani saatioiden ja tutkimuslaitosten lisaksi
lukuisia muotoilualan yrityksig, joita Muotoiluinstituutista valmistuneet ammattil ai set

ovat perustaneet. Alueen teollisuusyritykset ovat viime vuosina lisééntyvassd méaérin palkanneet
teollisen muotoilijan koulutuksen saaneita henkil 6ita tuotekehitystiimien jaseniksi. Lahden alueella
on padkaupunkiseudun jalkeen toiseksi eniten muotoilualan palveluyrityksid Suomessa.



Tulevaisuudessa yks menestystekijoistd on muotoiluosaaminenja yritysten kyky hyodyntéé sen
tuoma kilpailuetu. Teknologiateollisuuden méarittelemét nelja térkeinta haastetta ovat: teknologian
toi mittami sesta pal vel uratkai sujen tuottamiseen, asiakaskeskei syydesta kayttdj al ahtoisyyteen,
sisdisesta suunnittel usta ulkoisiin suunnittel upal vel uihin ja toimituskohtai sesta tuotesuunnittel usta
ennakoivaan kehitystyohon.

Toimenpiteet:

1. Pajat-Hameestaluodaan tunnettu kilpailukykyinen ympéristbosaamisen maakunta, jossa
ekotehokkuudella tarkoitetaan tuottamista vahemmista raaka-aineista ja energiasta enemman
palvelujaja hyvinvointia. Maakunnan avaintoimialat jajulkinen toiminta ovat
tuottavuudeltaan ja tehokkuudeltaan kansallisesti korkeimmallatasolla.

2. Yrittdyyden jayritysmaaran nostamiseks Paijat-Hameessa lisdtdan monipuolisia
rahoitusmahdol lisuuksia sek& asiakasl &htdisia neuvonta- ja kehittémispalveluita. Painopiste
on erityisesti innovatiivisten, aloittavien, kasvavien ja kansainvalistyvien yritysten
toiminnan edistamisessa.

3. Klusterien kehittdmistarpeiden mukaisesti rakennetaan toimialojen vélisia yhteyksiaja
kytkenttja maakunnan omiin osaamiskeskuksiin, valtakunnallisiin jakansainvalisiin
osaamiskeskuksiin, tutkimuskeskuksiin seka koulutusjarjestelmiin. Verkostomaisella
toiminnallaja siina erityisesti valittgj&organisaatioilla on keskeinen rooli pk-yritysten
liiketoi mintaosaamisen sek& markkinoinnin ja kansainvalistymisvalmiuksien kehittamisessa.

3.2. Koulutus turvaa maakunnan kansainvalisen kilpailukyvyn

Paijat-Hameen monialaiset koulutustoimijat kuten Lahden yliopistokeskus ja maakunnan
korkeakoulut ml. ammattikorkeakou ut ja ammatilliset oppilaitokset ovat luomassa vahvaa
verkostoa osaam sen kehittémiselle mutta ovat my0ds verkostoituneet globaalisti. Koulutuksella
kehitetdan taitoja toimia erilaisissa kulttuurei ssa seké luodaan avointa maailmankuvaa erilaisia
kulttuureita ja toimintatapoja kohtaan. Péijat-Hameen koulutustoimijat ovat verkottuneet globaalisti
sopimuspohjaisesti kuin myds lukuisten liikkuvuushankkeiden kautta. Y htei styota tehddan
aktiivisesti Itameren piirissa, erityisesti |ahialueilla Veng én ja Baltian suuntaan, mutta
koulutustoimijat ovat rakentaneet Euroopan ohella my6s yhteyksia Kiinaan, Intiaan, Japaniin ja
Vietnamiin.

Avoin suhtautuminen vieraisiin kulttuureihin on perusedellytys menestymiselle kil pailussa

vieraista kulttuureista meille sagpuvien Péijat-Hameessa.

Paijat-Hame vahvistaa osaamisrakenteita ja luo mahdollisuuksia hyddyntda paremmin kansallista
tutkimus- ja kehittdmisrahoitusta alueellisesti. Lahtokohtana on tukea elinkeinoel@man tarpeista
syntyvienalueellisten innovaatiorakenteiden kehittamista seka verkottaa ja hyodyntda kansallista ja
kansainvélista alueellista innovaatio- jateknol ogiapolitiikkaa. Maakunnan vahvaa
muotoiluosaamista kéytetdan hyvaks yritystoiminnassa. Péijét-Hameen innovaati orakenteet ovat
kehittymassé ja alueella ollaan luomassa mallia, joka tuottaa kansainvélista kil pailukykya ja
itsetoteutusmal lia mutta ennen kaikkea mahdollisuuksia. Menestymisen edellytyksend on



klusterei den erikoi sosaami nen mutta my6s tdman kytkeytymineneri alojen valtakunnallisiin ja
kansainvdlisiin osaami sen organisaatioihin.

Aluedlinen korkeakoulumalli perustuu vahvaan linkitykseen emoyliopistoihin, uudenlaisiin
tutkimus- ja koulutusyhdistel mien rakentamiseen seka innovatiivisiin avauksiin tieteen ja
elinkeinoeldaman valilla samalla hyddyntéen kansainvalisté tiedeyhtei sba tiedon haussa.

Osaamis- ja ammattitaitovaatimusten kasvu ja nopea sisdllollinen uusiutuminen, tyévoiman
ikdantyminen jaik&polvien valiset koulutuserot edellyttavat koulutustoiminnan rakentumista
elinikéisen oppimisen periaatteelle. Koko kilpailukyky rakentuu yhd enemman ja hyvin lagalla
rintamalla tiedon ja osaamisen varaan. Erityisesti tietoon ja osaamiseen perustuvat palvelut
lisdantyvét. Osaaminen mahdollistaa tiedon haun ulkomailta ja sen soveltamisen kaytantéon seka
kaupallistamiseen. Maailmalle verkottumisen kautta Paijat-Hame voi olla hyva kdytannon léheinen
soveltgja. Koulutustason jarjestelmallinen nostaminen on kehittdmisen kannalta val ttdméattomyys.
Kansainvalisesti korkeatasoi sella koul utusosaamisella voidaan my6s houkutella ulkomaisia
opiskelijoita ja asiantuntijoita Paijat-Hameeseen. Kehittyvien yritysten tydvoi matarpeita taytetéén
maahanmuuttajien ammatillisen koulutuksen avulla. Péijathamaléiset yritykset tarvitsevat myos
tukea ulkomailla toimivien tyontekijoidensa ammatilliseen koulutukseen erityisesti Vengéla.

Maakunnan perusinfrastruktuuri on rakentumassa erinomaiseksi. Liikenne- jatietoverkkojen
palvelukyky on kansallisesti huipputasoa. Maakunnassa on runsaasti osaavaa tyvoimaaja uudella
koulutus atkumomallilla kyet&&n suhteellisesti nopeaan koul uttamiseen eri toimialojen tarpeisiin.
Maakunnan kil pailukyky perustuu aikuisvéeston tieto-taitoon ja sen soveltamiseen. Péijét-
Hameessa kehitetéén toimintakulttuuria, jossa yritysklustereiden luovat ratkaisut otetaan
tdysimaaraisesti kayttoon. Maakunta vahvistaa pk-yritysten mahdollisuuksia verkottua osaksi
kansainvalista kasvua osana yritysverkostoja. Liséks parannetaan toimijoiden yhteyksia
korkeakoulutukseen ja tutkimukseen. Maakunnassa lisétaén panostuksia T& K kasvattamiseen.
Kansainvdlistymiseen luodaan verkostoja, joita voidaan hyddyntaa kil pailukyvyn liséémisella

Toimenpiteet:

1. Pajat-Hame hyodyntdd monialaisen yliopistokeskuksen, ammattikorkeakoulujen ja
maakunnan kansainvalisten yritysten huippuosaamista uusien ja uusiutuvien osaamiseen
perustuvien liiketoimintojen k&ynnistamisessa ja uusien yritysten perustamisessa.
Maakunnan vahvat klusterit antavat hyvan kasvualustan uusien teknologioiden
hyodyntémiselle ja synnyttamiselle globaalilla, eurooppalaisellaja kansallisella tasolla.

2. Osaamiseen perustuvaa kil pailukykya lisdtdan rakentamalla osaamiskeskittymia,
vahvistamallatiede- ja ammattikorkeakoulujen sek& tutkimuslaitosten roolia seké
edistdmalla kansainvalistymista ja ulkomaisiainvestointeja. Kehitetddn kansainvalisia
ympéristéalan ja muotoilun maisteriohjelmia ulkomaisten opiskelijoiden, opettagjien ja
asiantuntijoiden saamiseks maakuntaan.

3. Ammatillisen koulutuksen tehtévand on valmentaa maahanmuuttgjia yritysten tyontekijoiksi
seka tukea |ahialueille etabloituneiden yritysten henkil 6stdon osaamisen kehittamista.
Tyovoimapulan uhatessa ammatillisen koulutuksen tehtdvéna on huolehtia tyoperaisen
maahanmuuton koulutustarpeista joko |ahtdmaassa tai Péijét-Hameessa.



4. Sosiaalista eheyttaja monikulttuurisuutta edistetdan yhtei svastuullisella asuntopolitiikalla,
vaikuttamalla kaupunkiseutujen eriytymiskehitykseen, aktiivisella maahanmuuttopolitiikalla
seka kehittdmalla kaupunkien kulttuuripalveluj a.

5. Péijat-Hameen yliopisto- ja korkeakoulutoimijat osallistuvat maakunnalliseen
kehittamistyohon valitsemillaan pai nopisteal ueilla kansainvalistymisté pai nottaen Paijét-
Héameen yliopistollista sivistys- ja osaamistasoa nostetaan. Elinkeinoelaméé jajulkisen
sektorin palveluja tuetaan korkeatasoisen tutkimuksen, kehittdmisen ja koulutuksen avulla.

3.3. Maakunnan kansainvalinen edunvalvonta

Paijat-Hame on eurooppalainen maakunta, jolla on poliittiset toimielimet ja kansainvalinen
yhteyksiensa kautta mukana erilai sissa kansainvalisi ssa yhteenliittymissé, organisaatioissa ja
verkostoissa.

Kolme etel&suomal aista maakuntaa, [t&-Uusmaa, Kanta-Hame ja Paijat-Hame, perustivat vuonna
1999 yhteisen edunval vontatoimiston Brysseliin toimimaan osana vajaan 200 aluetoimiston ketjua.
Toimisto sijaitsee kahdentanskalaisen toimiston (North of Denmark ja Central Denmark) kanssa
lahelld EU-korttelia, aivan aluepolitiikasta vastaavan pédosaston vieressa. Maakuntaliitot rahoittavat
toimiston toiminnan, mutta he tarjoavat toimiston palvelut myds muille maakunnallisilie toimijoille,
joihin kuuluvat kunnat, kaupungit, elinkeinoel@mé seké koul utusorgani saatiot. Toimiston toiminnan
punaisenalankanavois pitéaeri EU-politiikan lohkojen seuraamista erityisesti maakuntien seké&
pienten ja keskisuurten kaupunkien nakokulmasta. Toimintaperiaatteena on nopea varhaisen tiedon
vdlittdminen seka yhteyksien avaaminen Eurooppaan.

Myos Etel& Suomen liittoutuman etuja gjetaan yhdessa muiden eteld&suomalaisten aluetoimistojen
kanssa. M aakunnan edustaminen ja markkinointi tapahtuu |&hinna hyvien kdyténttjen ja osaamisen
markkinointina. On térkedé tiedottaa hyvista hankkeista ja kokemuksista ympéri Eurooppaa. Myos
omien asiantuntijoiden markkinointi komissioon ja muihin valmisteluty6ssd mukana oleviin
tahoihin on keskeisella sijalla. Alueiden vélinen yhteisty6 on térked8 Euroopan unionissa.

EU korostaa alueiden merkitysta kaikessa kehitysty6ssa ja sen tyon kehittémisessa toimisto on
valmis auttamaan. Brysselin aluetoimistojen ketjussa voi rakentaa yhteyksia niihin alueisiin ja
organisaatioihin, joillaon samojaintressgd. Kansainvalinen projektitoiminta vaatii kansainvalisia
partnereitajayhteyksien luonti on aloitettava jo hyvissa gjoin eiké projektitytn viimeisilla
metreilla. Liittojen EU-toimisto Brysselissa avustaa erityisrahastohankkeiden valmistelussa ja
hoitaa hankehakemusten edunvalvontaa mm. luomalla suoria neuvottel uyhteyksia komissioon. Osa
EU:n budjetistaon omistettu erillisrahastoille, joilla kannustetaan ja kehitetddn kansainvalista
toimintaa EU-maiden valilla. South-Finland EU-Office auttaa erillisrahastojen suhteen seuraamalla
hakujen avautumista, tiedottamalla partnerihauista seka tukemalla hakuprosessia ennen hakemuksen
jattamista. Toimisto tekee myds projektiseurantaa seka asioi projektin eri vaiheissa komission
kanssa.

K ehittéékseen yhteista toimintaa liitot ovat olleet yhdessé perustamassa verkostoa, jossa alueiden
kaikki kansainvélisista asioista kiinnostuneet voisivat kokoontua ja edistéé tiedonvaihtoa seka
verkottumista. Verkoston toiminta-gjatuksena jaliséarvona on liikkeellepanijoiden mielesta edistéa
yhteisty6ta niin maakunnissa kuin maakuntarajojen ylikin, parantaa tiedonkulkua ja kokemusten
vahtoa, hyddyntéa muita verkostoja ja resursseja tehokkaammin, aikaansaada suurempia hankkeita



seké nostaa osaamistasoa ja kehittda eri organisaatioiden vélista yhteistyoté. Toiminta on ilmaistaja
perustuu vapaaehtoi suuteen seké jokaisen jasenen aktiivisuuteen.

Toimenpiteet:

1.

Paijat-Hame nostetaan esimerkkialueeksi Euroopan aluepolitiikassa ja kehitetdan
maakunnalle merkittavia kérkihankkeita mm. verkkopal veluiden ja ik&antyvan vaeston
tuomien muutosten alalla. Brysselissa jérjestetéan aiheista tapaamisiaja seminaareja.
Kahden suuntaista viestintda tehostetaan.

EU:n budjetin véliarviointiin vaikutetaan niin kotimaassa hallituksen etté Brysselissa
komission ja parlamentin kautta. VVuonna 2007 alkavan uuden rakennerahastokauden (2014-
) suunnitteluun valmistaudutaan maakunnassa, kansallisella ja eurooppal aisellatasolla eri
tahojen kautta.

Paij&t-Hameen toimijoita autetaan toimimaan |agjentuneessa EU:ssa ja erityisesti
lahialueilla. Maakunnassa jaetaan tietoa EU:n uuden rakennerahastokauden vaikutuksista ja
uusista ohjelmi sta. Autetaan ohjelmaty6ssa ja hankekoordinaatiota tehdéén eri toimijoiden
kesken.

Maakunnan kehittémisen tavoitteita toteutetaan tehokkaasti ulkomaisten yhteistydsuhteiden
avulla. Maakunnan tavoitteet ja aloitteet tehd&an tunnetuiks oikeissa paikoissa EU:n
hallinnossa. Paijéat-Hameen aloitteet tulevat huomioon otetuiksi myds CPMR:n
edunvalvonnassa. Paijat-Hameen liitto tunnistaa ne toimintansa osa-al ueet, joilla se voi
kayttaa tyossdan tukena CPM R:stéa saatavaa asiantuntemusta ja aktivoi da muita maakunnan
toimijoita mukaan jarjeston toimintaan. CPM R: ssé tehdéén poliittisia al oitteita seka
osallistutaan sen tyéryhmiin, yhteisiin hankkeisiin ja hallitustyskentelyssa poliittiseen
padtoksentekoon.

South-Finland EU-Office tukee maakuntiensa toimijoiden kansainvalistymista. Toimisto
tiedottaa EU-asioista melkein paivittdin ja vuoden aikana toimiston henkil 6kunta kdy myds
usein Suomessa luennoimassa ja tapaamassa a uedllisia toimijoita. Toimisto toimii
tukikohtana, josta |6ytyvét neuvottel utilat ja opastusta tapaamisten jarjestelyyn. "Kolmas
Tuoli" -kaytéantd, eli mahdollisuus tytskennella lyhytaikaisesti toimistolta kdsin on myds
olemassa alueen toimijoille. Toimisto ottaa vastaan myos pienia toimeksiantoja eri tahoilta.

Kansainvélisen verkoston (Péijat-Hame, Ita-Uusimaa ja Kanta-Hame) toimintaa tehostetaan
ja uuden rahoituskauden rahoitusmahdollisuuksia kdytetéan aktiivisemmin hyvaks.
Kansainvélinen verkosto jérjestéa temaeattisia seminaaritilai suuksia maakunnissa, edistéa
hanketoimintaa seka tiedottaa gjankohtai sista kansainvalisista asioista.

Maakunnan keskeiset kansainvaliset toimijat kokoontuvat keskustelemaan maakunnan
kansai nvalistymisesta vuosittai sissa foorumitapaamisissa.

3.4. Paijat-Hameen kaupunkien ja kuntien ystavyyskuntayhteistyo

Kunnille ja kaupungeille on tulevai suudessa yha tarkedmpéa | 0yt&a temagattisia ja konkreettisia
yhteistydmuotoja kuntatoimijoiden valill& joko kahdenvélisen tai monenkeskisen yhteistyon kautta
Kansainvéalisen yhteistyon tulis myds kuntasektorilla muodostua osaksi arkipdivaista toimintaa,
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jossa kaytannon toimenpiteisiin ja toimintatapoihin voidaan tuoda mallgja ja apua ulkomaisilta
kumppaneilta. Y hteisty6 ulkomaisten yhteistyOpartnereiden kanssa on verkostoyhteisty6ta, jossa
verkostojen verkostoiden tunteminen ja hyddyntaninen on yha tarkedmpaa.

Paijat-Hameen kaupungit ja kunnat ovat tehneet aktiivista ystévyyskuntayhtei styota
vuosikymmenien gjan. Paijathamaldisilia kunnillaon 35 ystavyyskuntaa eri puolilla Eurooppaa,
joista vanhimmat yhtei stydsopimukset on solmittu jo 1930-luvulla. Liséksi maakunnan liitollaon
useita yhteistydsopimuksia maakuntatasolla.

Euroopan unioni on tukenut ystavyyskuntatoimintaa vuodesta 1989 |&htien. Vuosina 2007-2013

" Kansalaisten Eurooppa” — ohjelmasta (Europe for Citizens Programme) rahoitettavilla hankkeilla
edistetdan aktiivista kansalaisuutta, jolla lujitetaan keskinéista suvaitsevaisuutta ja kulttuurien
vélista vuoropuhel ua seka torjutaan rasismia. Kansalaisten Eurooppa -ohjelmalla rohkaistaan
kaikkien osallistujamaiden kansalaisten ja kansalai g arjestdjen valista vuorovaikutusta sekéa
edistetéddn Euroopan kansalai suuteen ja demokratiaan, yhteisiin arvoihin seké yhteiseen historiaan ja
kulttuuriin liittyvaa toimintaa ja keskustel ua Euroopan tasolla toteutettavalla kansalaisten ja

kansalal g &jestdjen yhteistydlla Kansalaisten Eurooppa -ohjelman budjetti on 215 miljoonaa euroa.

Toimenpiteet:
1. Osdlistuminen ” Kansalaisten Eurooppa’ — ohjelmaan

2. Perinteisesta ystévyyskuntayhtei stydsta muodostunutta kansainvalista kontaktiverkostoa
hy6dynnetéan laajemmin maakunnan eri toimijoiden, organisaati oiden ja elinkeinoelaman
hyvéks.

4. Rahoitusvalineet

Alueen yhteisia toimenpiteité ja alueiden vélista yhteisty6té toteutetaan monilla eri tasoilla:
elinkeinoelamén saralla, hanke- ja projektitasolla, alueellisten ja kansallisten verkostojen tasolla,
alueiden vélisena yhteistyona ja hallintotasolla. Maakunnan elinkeinoel @ma ja kansainvaliset
toimijat sijoittavat vuosittain runsaasti omaa pagomaa kansainvalisiin toimenpiteisiin ja
tuotekehitykseen. Rahoitusta kansainvdlisiin toimenpiteisiin saadaan maakuntaan myds kansallisista
rahoitusl 8hteista. Euroopan unioni on lisannyt rakennerahastokaudelle 2007-2013 rahoitusta
alueiden vélisiin kansainvéalisiin ohjelmiin, ja niissd suoritettaviin toimenpiteisiin, joistatarkemmin
jajempana.

Kansallisen ja Euroopan rakennerahastopolitiikan (EAKR, ESR) toteuttaminen mahdollistaa eri
ohjelmissa kansainvélisen yhteistyon kehittémisen. Myos toimintaryhmien toteutukseen on uudella
kaudelle otettu kansainvalinen ulottuvuus. Rajat ylittavéan yhteistyon ohjelmilla tuetaan erityisesti
yritystoimintaan, matkailuun, ymparistéon, kulttuuriin, infrastruktuuriin seka terveyden, kulttuurin
jakoulutuksen aojen valiseen yhteistyohon liittyviéa toimia.

Paijat-Hame on mukana rgjoittuvana alueena Keskinen Itameri (Suomi -Ruotsi-Viro-Latvia) —
ohjelmassa, jonka puitteissa voidaan jatkaa aktiivista hankeyhteisty6td mm. Viron suuntaan.
Euroopan naapuruus- ja kumppanuusinstrumentissa (ENPI) Paijat-Hame on mukana rgjoittuvana
alueena K aakkois-Suomi - Venga -ohjelmassa, joka mahdollistaa yhteistydn edistdmisen mm.
Pietarin ja Leningrad Oblastin kanssa. Péijat-Hame on myds mukana koko Itémeren lagjuisessa lV
B — ohjelmassa seka koko Euroopan unionin lagjuisessa |V C —ohjelmassa.
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Tavoitteena on my6s innovaatiotoi mijoiden kansainvalisen yhteistyén ja EU:n muiden
rahoitusmahdollisuuksien hyodyntdminen mm. seitsemannesta puiteohjelmasta

Rajat ylittavan yhteistyon (cross border) IV A -ohjelmillatuetaan erityisesti yritystoimintaan,
matkailuun, ymparistéon, kulttuuriin, infrastruktuuriin seké terveyden, kulttuurin ja koulutuksen
alojen vdliseen yhteistyohon liittyviatoimia. Tukikelpoisiaalueitargjat ylittdvadn yhteistyohon ovat
kaikki EU:n maargjoilla sijaitsevat NUTS 3 -tason alueet seké ne meriraja-alueet, joita erottaa
enintéan 150 kilometri& ottaen kuitenkin huomioon yhteistyon jatkuvuuden ja johdonmukai suuden.
Komissio vahvistaa lopullisen luettelon tukikel poisista alueista, ja jasenvaltiot puolestaan sopivat
kesken&én ohjelma-alueista. Péijat-Hame on mukana ragjoittuvana alueena Keskisen Itdmeren IVA —
ohjelmassa.

Valtioiden vdlisen yhteistyon (transnational) 1V B -ohjelmilla tuetaan erityisesti innovaatioihin,
ymparistéon, saavutettavuuteen ja kestavaan kaupunkikehitykseen liittyviatoimi a. Paijat-Hame on
mukana Itdmeren |VB —ohjelmassa.

Uus alueiden vdlisen yhteisty6n, tiedon vaihdon ja tutkimuksen (transnational) 1V C -ohjelmaon
koko Euroopan unionin lagjuinen ja perustuu vuosina 2000-2006 toimineisiin Interreg 111 C,
Interact, Urbact ja Espon -ohjelmiin. Esitetyt alueiden valisen yhteistyon toiminta-alat ovat

teknol ogiset innovaatiot, tutkimus ja kehitys, yrittdyys, innovaatiot alueellisissa palveluissa,
ympaéristoriskien ehka seminen ja energiatehokkuus. Esitetyt verkosto-ohjelmien toiminta-alat ovat
yhtei stydohjelmien toteuttamiseen liittyvét selvitykset, tietojen keruu ja parhaiden kaytanttjen
levittaminen seka kehitystrendien seurantajaanalyys.

Y hteistyd Euroopan unionin ulkorgjoilla siirtyy kaudella 2007-2013 eurooppal aisen naapuruuden ja
kumppanuuden vaineen (ENPI) jaliittymista valmistelevan tukivélineen (IPA) piiriin. Euroopan
aluedllisen yhteisty6n tavoitteesta osoitetaan ndiden instrumenttien rajat ylittavélle yhteistyolle
EU:n ulkorgjoilla erikseen mééritelty rahoitusosuus. Kaudella 2000-2006 ulkorajayhteisty6ta on
toteutettu Interreg- ja naapuruusohjelmien puitteissa. Ulkoragjayhteisty6 perustuu ENPI- ja I PA-
vdlilla vuosina 2007-2013 toteutettavan EU-rahoitteisen rgjat ylittavan yhteistyon lahtokohtana ovat
vuosina 2004-2006 toteutetut naapuruusohjelmat. Paijat-Hame kuuluu rgjoittuvana alueena
Kaakkois-Suomi - Vend & —ohjelmaan.

5. Kansainvélisen toiminnan ohjelman toteutumisen seuranta

Paijat-Hameen kansainvalisen toiminnan ohjelman laatiminen on kytketty yhteen
maakuntaohjelman |aatimisen kanssa, joten kansainvalisen toiminnan ohjelman toteutumista
Seurataan ja ohjelmaa paivitetddn seuraavan Péijat-Hameen maakuntaohjelman laatimisen
yhteydessa vuosille 2011-2014. Liséks maakunnan toimijat voivat kokoontua keskustelemaan
ohjelman toteuttamiseen liittyvisté toimenpiteisté kuluvalla ohjelman toteuttamiskaudella.
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