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1. JOHDANTO

Globalisaatio ja tuotantorakenteen muutokset aiheuttavat odottamattomia, akillisia ja
mittavia uhkia alueiden ja seutujen kehitykselle. Uhka voi tarkoittaa sita, etta erityisesti
jokin toimiala vahentaa merkittavasti tyopaikkoja alueella tai lopettaa
tuotantoyksikkénsa kokonaan. Akillisten rakennemuutosongelmien seurauksia ja
vaikutuksia arvioidaan alueen ja seutukunnan tyollisyydelle, tuotantotoiminnalle ja
elinkeinorakenteelle.

Heinolan seutukunnassa tavoitteena on kdynnistaa toimenpiteita, joilla voitaisiin korvata
vuosina 2009-2010 akillisen rakennemuutoksen alueena tyopaikkamenetykset
joustavasti ja ripeasti. Yhteisesti valmisteltujen toimenpiteiden avulla voidaan lieventaa
Heinolan seutukunnan tilannetta, jotta valtytdan alueen ajautumiselta pitkaaikaiseen
lamaan ja talouden alamakeen. Alueen tai alueelle siirtyvien yritysten on osaltaan
kannettava vastuuta henkiléston muutosturvaan liittyvien toimenpiteiden ja varsinaisten
korvaavia tyopaikkoja tuovien investointien rahoittamisesta.

Heinolan seutukunnassa suurin tyollistdja on yksityinen sektori. Kunta-alalla
tyoskentelee reilut 19 prosenttia tyollisistd. Valtion tai valtioenemmistoisten yhtididen
palveluksessa on tydllisista hieman yli 3 prosenttia. Yrittdjia Heinolan seutukunnassa on
14,9 prosenttia tyollisista.
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Heinolan seutukunnassa on pitkdan jatkunut epavarmuus teollisuuden kilpailukyvysta ja
osaavan tyOvoiman saatavuudesta. Heinolan seudulla on viimeisen vuoden aikana
menetetty [dhes 200 tyopaikkaa. Vuodet 2009 ja 2010 tulevat olemaan erittdin vaikeita.
Uhkana on, etta tyopaikkoja poistuu huomattavasti lisda, jos lomautukset muuttuvat
irtisanomisiksi tiettyjen toimintayksikoiden lakkauttaessaan toimintansa.

Alueella olisi tarpeen saada aikaan positiivista kehitysta ja tukea alueen kasvua ja
kehittymista tukevia positiivisia kehityssuuntia. Alueella on kuitenkin hyvat
mahdollisuudet kehittdd mm. palvelualojen tyollisyytta ja yrittdjyytta.

Heinolan TE-toimiston alueella Itd-Hameessa 54 yritystd on lomauttanut yhteensa 693
henkeé (2/2009). Eniten lomautuksia on puualalla, metallituotteiden valmistuksessa ja
koneiden valmistuksessa. Lomautettujen tyontekijoiden lukumaara kasittaa tyonantajien
tyévoimatoimistoille antamat lomautuksia koskevat ennakkoilmoitukset ja voimassa
olevat lomautukset.

Heinolan seutukunnan (Heinola, Hartola ja Sysma) elinkeinorakenne tulee muuttumaan
l[ahivuosina. Muutoksen voimakkuuden vuoksi ohjelmassa on keskityttava elinkelpoisiin
ja nopeimmin kasvaviin toimialoihin. Yritysten kehittymisesta ja toimintaedellytyksista
pitdd huolehtia. Erityisesti nuoria tulee kannustaa uusien yritysten perustamiseen.
Samalla on edistettdava vanhoja toimijoita jatkamaan. Lisdaksi on huomioitava, ettd moni
yritys tulee tarvitsemaan jatkajaa yrittdjien ikddantyessa. Talla suunnitelmalla pyritdaan
edistamaan yritysten kilpailukykya ja parantamaan seutukunnan toimintaedellytyksia.

Suunnitelmassa linjataan, mitka ovat seutukunnan todelliset edut ja menestymisen
mahdollisuudet muihin nahden. Muutoksessa on mahdollisuus uudistumiseen. Samalla
on huomioitava valmiudet muutaman vuoden kuluttua tulevaan tyévoimapulaan. On
tarkead, etta nyt vapautuva tyovoima ja heidan perheidensa elama Heinolan seudulla
turvataan. Hyvinvointiin tulee panostaa.

2. STRATEGIA

Heinolan seutukunnan akillisen rakennemuutoksen ja alueen kehittamiseen tarvitaan
yhteista tahtoa ja strategiaa. Seutukunta toteuttaa maakuntastrategiaa ja maakunnan
kokoisen alueen elinkeinostrategiaa. Pdijat-Hdmeen maakuntastrategia maarittelee
alueelle vahvuuksia kansainvalisesti, kansallisesti ja alueellisesti, joiden kehittamiseksi
alueen osaamisen ja tuottavuuden tavoitteita on asetettu.

Uuden kilpailukyky- ja elinkeinostrategian paamaarana on entistd vahvemmin rakentaa
alueesta dynaaminen, kansainvalisen tason osaamiseen perustuva seka elinkeino- ja
tyopaikkarakenteeltaan korkean jalostusarvon ja tuottavuuden talousalue.
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Maakunnan osaamisen karki rakentuu luovasta ja toimialojen rajoja rikkovasta yritysten,
tutkimus- ja koulutusorganisaatioiden seka kehittajaorganisaatioiden yhteydesta.
Alueella on valittu yksi selkea teknologinen karki, ymparistdteknologia. Lisaksi alue
tunnetaan muotoilun sekd uudenlaisen kaytantolahtdisen innovaatiomallin kansallisena
ja kansainvalisena osaajana.

Kilpailukyky- ja elinkeinostrategian visiona on olla Suomen ymparistétehokkain ja
yritysystavallisin alue.

Nadiden maakunnallisten strategioiden lisdaksi suunnitelmallisella kehittamiselld on oltava
oma seudullinen ja kunnallinen tehtava vaikeassa rakennemuutostilanteessa, jossa
yritysten, julkisyhteisdjen ja ihmisten arkeen tarvitaan muutosjohtamista.

Heinolan seutu voi omalta osaltaan olla aktiivinen toimija, joka tukee maakunnallisia
elinkeinojen kehittdmisen tavoitteita ja olla ymparistotehokas ja yritysystavallisin alue.

Taulukko: Alueella tyossakayvat tydnantajasektorin mukaan 2006

2006 Valtio Kunta ValtioenemrYksityinen seIYrittéijéit Tuntematon|
Hartola 0,3 20,6 0,9 51,7 26,2 0,4
Heinola 2,5 18,9 1,0 67,4 9,8 0,5
Sysma 1,1 25,5 1,4 38,5 33,0 0,6
Lahde: Tilastokeskus

Koko maa 6,4 21,4 29 58,8 10,3 0,1
Paijat-Hame 2,9 21,5 1,4 62,3 11,8 0,1

Heinolan kaupungin strategiassa (kaupunginvaltuusto 26.5.2008 § 82) todetaan
kaupungin visioksi, VISIO 2015, etta vetovoimainen ja viihtyisa Heinola on
palveluvarustukseltaan etenkin perheiden tavoittelema asuinpaikkakunta ja
yritystoimintapaikka.

Hartolan kunnan tavoitteena on (mukailtu kunnanjohtajan katsauksesta 12.5.2008)
sailyttaa tyopaikkaomavaraisuus korkeana, tukea keskusalueen ja kaupallisten
palveluiden kehittamista. Yhteyksissa nelostien turvallinen kehittdminen turvaa
kuntalaisten, elinkeinojen ja vapaa-ajan palveluiden kehittamista ja alueen
saavutettavuutta. Keskeisten kylien vaylien ja vesihuoltopalveluiden kehittdminen tukee
koko kunnan alueen elinvoimaisuuden rakenteita.

Sysman kunnan visiona on monipuolisen kulttuurin ja aktiivisen elinkeinoeldaman
ihmislaheinen Paijanteen rantakunta, johon laadukkaat palvelut, asuminen ja vapaa-ajan
vietto luovat lisdantyvaa vetovoimaa.
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Rakennemuutoksen johtaminen

A

Tulevaisuustyo - johtaminen
Elinkeinorakenteiden painotukset
A Vetovoimatekijoiden vahvistaminen
Imagoviestinta

Elinkeinorakenteen uudistukset
Yritysten kehittdminen, koulutus
Sijoittuminen ja tilat
Markkinointiviestinta

Tyollistyminen

Koulutus

Yrittajyys

Viestinta

lyhyt keskipitka pitka

Heinolan seudun strategia dkillisessa rakennemuutoksessa

Visio:
Yhteistyokykyinen Heinolan seutu tarjoaa asukkailleen hyviin eldimdén edellytykset,
laadukkaat palvelut ja elinkeinoelémdille kilpailukykyisen toimintaympdriston.

Yhteisty6kykyinen Heinolan seutu:

Heinolan seudun kunnat tiivistavat yhteistyota dkillisen rakennemuutosohjelman 2009-
2010 jaksolla. Lisaksi seudun kunnat osallistuvat tarvittavassa maarin alueellisiin ja
maakunnallisiin yhteisiin toimenpiteisiin yhteisten palveluiden ja rakenteiden
uudistamiseksi. Kunnat sopivat yhteisestd rakennemuutossuunnitelmasta.

Hyvan elaman edellytykset:

Heinolan seudun kunnat pyrkivat turvaamaan hyvan elaman edellytykset
kuntaratkaisuissa, joilla turvataan mm. arjen toimeentuloa, hyvinvointia, vapaa-ajan
palveluita ja rakennetun ympariston toimivuutta. Kunnat ehkaisevat rakennemuutoksen
haittoja asukkaille ja yrityksille ja tukevat elinkeinoelaman sopeutumista. Heinolan
seutukunta on liki 10.000 vapaa-ajan mokin ja niiden asukkaiden arvostettu vapaa-ajan ja
etatydn maakunta.

Laadukkaat palvelut:
Vetovoimainen ja viihtyisa seutukunta on haluttu asuinalue eteldisessa Suomessa, jossa
palvelut luodaan asukas- ja yrityslahtoisesti. Palveluiden laatu on hyvaa tasoa ja tuki
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elinkeinoelaman yhteisty6hon on sujuvaa. Kunnat edellyttavat julkisten palveluiden
tuottajilta laadukkaita palveluita asukkailleen.

Elinkeinoeldamalle kilpailukykyisen toimintaympariston:

Nakyvyyden ja tunnettavuuden lisddmiseksi toteutetaan aktiivista seutu-, tontti-,
matkailu- ja tapahtumamarkkinointia. Seudulla vahvistetaan vaikuttamista yritysten
muuttopaadtdksiin edistamalla liikenneyhteyksiin, markkinoiden Iaheisyyteen, ja
tydvoiman saatavuuteen vaikuttavia asioita. Asuin- ja yritystonttien tarjonnassa seutu on
kilpailukykyisessa asemassa ja korostetaan markkinoinnissa, ettd luonnonkaunis seutu sijaitsee
Paijat-Hameessa erinomaisten liikkenneyhteyksien varrella (valtatie 4 ja 5). Matka ja
kulkuyhteydet paakaupunkiseudulle ovat erinomaiset.

Koulutuksen jatkuvuutta tulee alueella vahvistaa ja turvata:

Strategisesti on tarkeda pidemmalla aikavalilla, ettd koulutusmahdollisuuksien
parantaminen ja monipuolistaminen rakentuu alueen mahdollisuuksiin ja kansallisiin
tarpeisiin. Korkeamman asteen koulutusta ja tutkimusta edustavat mm. Vierumaella
urheiluopistolla AMK-koulutus ja Reumasaation sairaalan erikoistumisopinnot ja
verkostoissa tapahtuva tutkimustyo.

3. SUUNNITELMAN TAVOITTEET

Heinolan seutukunnan rakennemuutossuunnitelmalla tavoitellaan alueen kilpailukyvyn ja
ihmisten hyvinvoinnin turvaamista ja positiivisen suunnan vahvistamista.
Rakennemuutossuunnitelmalla mahdollistetaan tyopaikkaa vaille jadvien uudelleen
tyollistymista. Tavoitteena on, ettd rakennemuutoksesta huolimatta vapautuva tydvoima
perheineen pysyisi seudulla. Seutukuntaa elvyttava rahoitus kohdistetaan yritystukien,
tyollisyysperusteisten investointien ja erilaisten tyollisyytta edistavien hankkeiden kautta
alueen hyodyksi, jotta Heinolan seutu saadaan nousuun.

Yritysten kasvua ja kehitysta tuetaan ja vapautuvat toimitilat pyritdan saamaan uuden tai
sijoittuvat yritystoiminnan kayttéon. Valituilla toimenpiteilld pyritaan vahvistamaan
seudun elinvoimaa. Parhaimmat tulokset saadaan pyrittdessa yhteiseen paamaaraan
samansuuntaisella toiminnalla. Suunnitelma ei keskity muutamaan karkihankkeeseen,
vaan pienetkin kehittamistoimet huomioidaan.

On katsottava riittavan kauas. Suunnitelmalla ja siihen sisaltyvilla tavoitteilla ja
toimenpiteilld vastataan kansallisiin ja kansainvalisiin haasteisiin niin tyévoiman kun
yritystoiminnan nakokulmista. Yhteistydsuuntien valinnassa huomioidaan
yritysvaikutukset ja yrittajalahtdinen toiminta seutukunnalla. Tuloksellinen ja tehokas
toiminnan koordinointi ja edunvalvonta yhteistydssa eri toimijoiden kesken on tarkeaa.
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e Heinolan seutukunnan rakennemuutossuunnitelman tavoitteena on sailyttaa
vapautuva tyovoima perheineen seudulla. Asukkaille halutaan tarjota hyvat palvelut
ja elinkeinoelamalle menestymisenmahdollisuudet

¢ Suunnitelman tavoitteena on mahdollistaa tyopaikkaa vaille jadvien uudelleen
tyollistyminen hyédyntamalla myos yrittdjyys- ja koulutusvaihtoehdot

e Suunnitelmalla tuetaan seuduilla toimivien pk-yritysten kasvua ja kehittymista.
Yritystoiminnalle luodaan monipuoliset toimintaedellytykset

¢ Suunnitelmalla edistetdaan vapaiden ja vapautuvien toimitilojen hyédyntamista
uudessa tai seudulle sijoittuvassa yritystoiminnassa

¢ Suunnitelman avulla selvitetddan muut korvaavan yritystoiminnan mahdollisuudet seka
edistetdan uuden yritystoiminnan syntymista tunnistamalla elinkeinoelaman tarpeet
ja reagoimalla niihin nopeasti

¢ Suunnitelma mahdollistaa tehokkaan ja tuloksellisen yhteistydn ja toiminnan
koordinoinnin eri toimijoiden kesken

* Suunnitelma vahvistaa seudun elinvoimaa

¢ Suunnitelman avulla hyédynnetdan Heinolan seudun sijaintiin liittyvdat mahdollisuudet

* Suunnitelma ohjaa ja tukee kuntien elinkeinopolitiikkaa vuosina 2009 — 2010

Suunnitelman tavoitteiden seuranta tapahtuu seurantaindikaattoreiden ja arvioinnin
avulla. Hankkeiden avulla luodaan perustaa tavoitteiden saavuttamiseksi ja strategian
toteuttamiseksi.

4. RAKENNEMUUTOSTYORYHMA - YHTEISTYOTAHOT

Heinolan seutukunnassa on paatetty toimia aktiivisesti ja alueelta on koottu oma
rakennemuutostyéryhma rakentamaan ja ohjaamaan suunnitelman toteuttamista.
Rakennemuutostydryhma toimii yhteistydssa monitahoisten verkostojen kanssa.
Yhteistyotahot eri verkostoissa tulevat huomioiduiksi asioiden valmistelun ja tiedonkulun
osalta.

Rakennemuutostyéryhman kokoonpano 2009:

Heinolan kaupunki, kaupunginhallituksen puheenjohtaja Hannele Ramo, pj
Heinolan kaupunki, kaupunginhallituksen jasen Reijo Pantsari

Heinolan kaupunki, kaupunginhallituksen jasen Tarja Warpenius

Heinolan kaupunki, kaupunginjohtaja Hannu Komonen

Heinolan kaupunki, kansliapaallikkd Pekka Virkkunen, sihteeri

Hartolan kunta, kunnanjohtaja Raija Peltonen

Hartolan kunta, projektipaallikkdé Raimo Lappalainen
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Sysman kunta, kunnanjohtaja Marketta Kitkiojoki

Sysman Kehitys Oy, hallituksen puheenjohtaja Hannu Sireni
Tyonantajayhd. / Kauppakamaritmk, johtaja Jukka Koski

Heinolan Yrittdjat, puheenjohtaja Juha Tahkdnen

LAKES Oy, yhteyspaallikko Petri Jalkanen

Heinolan tyo- ja elinkeinotoimisto, toimistonjohtaja Riitta Oikarinen
Hameen TE-keskus, johtaja Pekka Savolainen

Hameen TE-keskus, osastopaallikko Sinikka Kauranen

Asiantuntijat
Paijat-Hameen liitto, aluekehityspaallikkoé Juha Hertsi

Lisdksi ryhma voi kutsua kokous- ja asiakohtaisesti asiantuntijoita osallistumaan
suunnitelman toteuttamiseen.

5. OPIT MUILTA RAKENNEMUUTOSALUEILTA

Muilta rakennemuutosalueilta on saatavissa jo joitakin kdytannoén hyvia malleja.
Heinolan seutu on mukana akillisten rakennemuutosalueiden verkostossa ja osallistuu
tarvittaessa yhteisiin tilaisuuksiin ja kokemusten vaihtoon.

Kaakkois-Suomen talkoot -hanke (Palmenia HY http://blogs.helsinki.fi/ks-talkoot/)
toteuttaa akillisten rakennemuutosalueiden kokemuksia vertailevaa tutkimusta ja
kumppanuusty6ta. Vertailtavana ovat reagointiprosessit ja reagoinnin valineet.
Tavoitteena on tuottaa kokemuspohjaista tietoa toimijoiden omiin benchmarking
tarpeisiin.

Kokemusten mukaan keskeistd on:

* Nopea reagointi

e Positiivinen ja oikeaan tietoon perustuva viestinta

* Tilaisuuden kadantaminen mahdollisuudeksi

e Kaikki mukaan talkoisiin; koskee seudun kaikkia toimijoita

e Poistuvan yritystoiminnan maa-alueet, toimitilat, koneet, laitteet, kalusto ja muut
valineet nopeasti uusiokayttoon

* Selkea organisointi ja vastuut

* Eiliikaa tydéryhmia. Joustavaa vuorovaikutusta

e Hyv§, reaaliaikainen ja kaikkien kdytossa oleva seurantatyokalu

e Panostaminen seudulla toimivien yritysten kehittamiseen

e Riittavan suuret hankkeet ja ohjelmat sekd jamakka edunvalvonta
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http://blogs.helsinki.fi/ks-talkoot/

6. TOIMENPITEITA

Heinolan seutukunnassa kaynnistettiin ripedsti kuntien ja toimijoiden yhteisty6, kun
talouden taantuma alkoi ndkya alueen yritystoiminnassa syksysta 2008.

e 15.9.2008 rakennemuutostydryhman ensimmainen kokous

¢ marraskuu 2008 rakennemuutosohjelman sisallon ja aikataulun maarittelya

e 4.12.2008 rakennemuutostydryhman 2. kokous: alustava ohjelmarunko

e 18.12 paatds rakennemuutosalueesta

e joulukuussa 2008: erillisten osien tdsmentdaminen konkreettisiksi hankkeiksi

e 5.1.2009 rakennemuutostyéryhman 3. kokous ja ohjelman hyvaksyminen

* 5.1.2009 ministeriélle Pdijat-Hameen liiton ja Hdmeen TE-keskuksen esitys EU-
rakennerahastovarausten esitys dkillisiin rakennemuutostilanteisiin

* tammikuussa 2009 rakennemuutosohjelman kasittely maakunnan
yhteistyoryhman sihteeristossa ja yhteistyoryhmassa

e 26.2.2009 uuden rakennemuutostyéryhman kokous

e 26.2.2009 tilaisuus RAKENNEMUUTOKSEN MAHDOLLISUUKSIA, kaupungintalolla

e 11.3.2009 keskustelupalaveri Heinolan seutukunnan rakennemuutosohjelman
tarkistamisesta

e 17.3.2009 kuntakeskustelut Sysmassa ja Hartolassa

e 31.3.2009 rakennemuutostydryhman 4. kokous ja kasittely uudesta
suunnitelmasta

e 1.4.2009 Heinolan yrittdjatreffit, jarjestdjana nelja yrittdjaa yhteistyétahojen kera

Tulevia tapahtumia 2009
e 27.5.2009 Heinolan seutu nousukiitoon, jarjestajana Verkostosta Voimaa —
projekti
e Huhtikuussa kdynnistyy KOTTI-yrityshaastattelu (HARAVA) seudulla
e Toukokuussa yrittajatilaisuus “Yhdessa eteenpdin Heinolan seutukunta
e Syksylla uusi Verkostosta Voimaa tilaisuus

Akillisten rakennemuutosalueiden tukirahoitus

Hallitus nimesi 18.12.2008 Heinolan, Keski-Karjalan ja Koillis-Savon seutukunnat dkillisen
rakennemuutoksen alueiksi vuoden 2010 loppuun saakka. Paatokselld varmistetaan
toimenpiteiden riped kaynnistyminen tilanteessa, jossa alueilta on vahentynyt liki 600
tyopaikkaa.

Hallitus paatti 18.12.2008 vuoden 2008 Ill lisdtalousarviossa myonnettyjen dkillisten
rakennemuutosten hoitoon tarkoitettujen varojen jaosta alueille. Yhteensa akillisen
rakennemuutoksen alueille on jo kohdennettu 33,5 miljoonaa euroa. Kun aikaisemmin
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akillisen rakennemuutoksen hoitamiseen on jaettu vuonna 2008 alueille 56,1 miljoonaa
euroa, niin yhteissumma nousee tdana vuonna noin 90 miljoonaan euroon.

Vuoden 2009 talousarvioesityksessa ja sen tdydennyksessa akillisten rakennemuutosten
hoitoon on varattu 17 miljoonaa euroa. Lisdaksi EU:n rakennerahasto-ohjelmista voidaan
vuosittain kdyttaa varoja rakennemuutoksesta aiheutuvien odottamattomien paikallisten
tai alakohtaisten menojen kattamiseen. Vuonna 2009 tama varaus on nostettu vuoden
2008 kolmesta prosentista viiteen prosenttiin, mika tarkoittaa noin 26 miljoonan euron
rahoitusta. Yhteensa vuonna 2009 tarkoitukseen on kdytettdvissa noin 43 miljoonaa
euroa.

Heinolan seutukunnan rakennemuutosalueen asema vuosina 2009 ja 2010
Paijat-Hameen liitto ja Hameen TE-keskus tekevat yhdessa esitykset

rakennemuutosrahoituksesta ministeriolle vuosina 2009 ja 2010. Esitykset perustuvat
rakennemuutostyéryhman suunnitelmaan.

2009 esitys VN paatos 2010 arvio
12.2.20009

Yritystuki (osa Forssaan) 1500 000 1300 000 1500 000

Tyollisyysperusteiset inv. 750 000 770 000 750 000
(osa Forssaan, maks 25%
tuki)

EAKR-varaus 1500 000 883 000 1500 000
Hameen TE-keskus
Paijat-Hameen liitto

ESR-varaus (tuki 80-85%) 810000 810000 810000

Hameen TE-keskuksen alueella on kaksi akillisen rakennemuutoksen aluetta: Forssan ja
Heinolan seutukunnat. Himeen TE-keskus kayttda rakennemuutokseen
yritystukirahoitusta, tyollisyysperusteista investointitukea, EAKR-rahoitusta ja ESR-
rahoitusta. Paijat-Hameen liitto varaa mahdollisuuden hakea myohemmin 2009 tai
vuoden 2010 alusta EAKR-rahoitusta. Paijat-Hameen liitto on myéntanyt 2008 rahoitusta
kansallisesta maakunnan kehittamisrahasta alueen rakennemuutostoimenpiteita varten.

Hameen TE-keskuksen saamaa ESR-erillisrahoitusta hallinnoidaan Etela-Suomen
suuralueen ESR-ohjelmassa, toimintalinjassa 1. ESR-ohjelman mukaisesti my6s akillisen
rakennemuutosalueen hankkeilta edellytetaan kuntarahoitusta osana julkista rahoitusta.

Akillisen rakennemuutoshankkeiden valinnassa tullaan painottamaan hankkeiden
soveltumista rakennemuutosalueen suunnitelmaan. Valittavat hankkeet sovitetaan
kdytettavissa olevaan maararahaan.

Yritystuki- ja EAKR-rahoitusta voi saada mm. yrityksen kehittamisavustuksena tai
toimintaymparistoavustuksena. Yrityksen kehittdmisavustusta voidaan myontaa
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yrityksen pitkan aikavalin kilpailukykya parantavaan hankkeeseen, kun yritys aloittaa
toimintansa taikka laajentaa tai kehittda sita. Toimintaympariston kehittamisavustuksen
myontamisen edellytyksena on, etta hankkeella on merkittava vaikutus alueen pienten ja
keskisuurten yritysten perustamisen, laajentamisen tai kehittamisen kannalta.

Energiatukea voidaan myontda energian saastoa, energian kayton tehostamista ja
uusiutuvien energialdhteiden kaytt6a edistaviin investointi- ja kehittamishankkeisiin.

Yksin toimintaa harjoittavalle yrittajdlle voidaan myontaa yrityksen kehittamisavustusta
ensimmaisen tyontekijan palkkamenoihin.

Kylakauppatuki -avustus on tarkoitettu kylakaupoille, jotka sijaitsevat haja-asutusalueilla
ja joiden paivittaistavaroiden myyntipinta-ala on alle 400 m2 seka paivittaistavaroiden
vuosimyynti on alle kaksi miljoonaa euroa.

Maaseudun yritystoiminnan tukeminen (MMM) tapahtuu Manner-Suomen maaseudun
kehittamisohjelman rahoittamana. Keskeisena tavoitteena on tyotilaisuuksien ja
toimeentulomahdollisuuksien lisédminen. Ohjelmasta osarahoitettava toimintaryhmatyo
(Paijanne-Leader) tukee uusia hankkeita kaynnistettavaksi Asikkalassa, Hartolassa,
Heinolassa, Padasjoella, Pertunmaalla ja Sysmassa.

Valtion lisdtalousarviosta (2009) osoitettiin muutamiin seutukunnan hankkeisiin
tukirahoitusta.

Mt 363 Vierumaki - Urheilunopiston liittyma kl-vayla Heinola 0,10 milj. euroa.
Mt 413 Koskuentie-Ty6lammentie kl-vayla Sysma 0,50 milj. euroa.
e Vastuu: tiehallinto ja/tai kunnat

Kunnat hakevat valtion harkinnanvaraista avustusta
e Vastuu: kunnat

7. TYOVOIMAPOLITTISET TOIMENPITEET

Tyo- ja elinkeinohallinnon toimenpiteita:

Tyo- ja elinkeinopoliittisilla toimenpiteilld tyo- ja elinkeinohallinto pyrkii tehostamaan
tydmarkkinoiden toimintaa ja korostamaan aktiivisia toimenpiteita passiivisen
tyottomyysturvan sijaan.

Tyollistamistuki on tydnantajalle osoitettu raha tyéttéman palkkaamiseen tai
toimenpiteen ajalta tyottomalle maksettava korvaus. Tyollistamistukitoimenpitein tyoton
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voidaan tyollistaa valtion virastoihin ja laitoksiin, kuntiin, kuntayhtymiin tai yksityiselle
sektorille palkkatuella.

Tyoharjoittelu ja tyoelamavalmennus tukevat tyoelamaan paluuta seka edistavat
tyohonsijoittumista ja ammattitaitoa. Tyoharjoitteluun ja tydeldmavalmennukseen
voidaan sijoittaa valtion, kunnan, kuntayhtyman, muun yhteison, saation tai yksityisen
elinkeinonharjoittajan palvelukseen.

Tyovoimapoliittinen aikuiskoulutus eli tyovoimakoulutus on tyo- ja elinkeinohallinnon
rahoittamaa koulutusta. Se on ensi sijassa suunniteltu tyottomille tyonhakijoille sekd
tyottdomyysuhan alaisille henkildille. Koulutuksen tavoitteena on ammattitaito tyoelaman
tehtaviin. Koulutus on tarkoitettu 20 vuotta tayttaneille. Tyévoimakoulutusta
jarjestetdan ammatillisten aikuiskoulutuskeskusten lisdksi muissa ammatillisissa
oppilaitoksissa ja korkeakouluissa. Sita voivat jarjestaa myos yksityiset koulutuksen
jarjestajat.

Muita keinoja mm.

- muutosturvaan liittyvat toimenpiteet

- tyodllistymisohjelmat, urasuunnittelu

- tyonvalitys, tyopaikkojen etsinta

- vuorotteluvapaa, tyollistaminen

- tyollistamis-, rekrytointituet ja -koulutus

- yrittdjakoulutus aloittaville yrittajille

- starttiraha aloittaville yrittdjille

- seutukunnallinen tydllistamisohjelma

- kuntien rooli tyollistamisessa

- tyollistamishankkeet

- kuntien tyollisyysperusteiset investoinnit

- valitydmarkkinat (tavoite tyollistyminen avoimille markkinoille ilman mitdan tukia)

- yhteishankintakoulutus lomautusten vaihtoehtona tarjotaan nyt
16.3.2009 yrittdjille entistd paremmin ehdoin.

e VVastuu: Heinolan TE-toimisto, kunnat

Yritys-Harava ja ns. valtakunnallinen KOTTI-hanke

Yritys-Harava on tarkoitus toteuttaa huhti-kesdakuun aikana Heinolan tyo6- ja
elinkeinotoimiston alueella. Yritysharavan kysymykset koskevat lahinna yritysten
ty6voima- ja koulutustarpeita. Ndiden kysymysten avulla saadaan selville mm.
liilketoiminnan kehittamiseen liittyvat tarpeet seka yritysten suunnitelmat investointien ja
kehittamistoimenpiteiden osalta. Puhelinhaastattelulla pyritaan saamaan
yksityiskohtaiset tiedot yritysten tyollistamis- ja kehittamistarpeista, jotta niihin voitaisiin
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vastata eri organisaatioiden palveluiden kautta. Kysely kohdistuu kaikkiin seutukunnan
yrityksiin ilman toimiala- tai kokorajauksia.

www.yritysharava.fi on ns. valtakunnallinen viranomaisjarjestelma. Haastattelun kautta
koostettuja tietoja voidaan luovuttaa yhteisty6tahoille, kun kyselyn yhteydessa
tiedustellaan yrittdajan suostumus tdahan. Nadin ollen tiedot yhteistyotahoille valittyy esim.
TE-toimistojen kautta niiden kysymysten osalta, jotka koskevat esimerkiksi
yhteisty6tahojen tarjoamia palveluita. Tulosten lapikdayminen voitaisiin suorittaa
kokoustamalla eri tahojen kesken eli koottaisiin erdanlainen asiantuntijaraati mm.
kehittamisyhtididen ja koulutusorganisaatioiden edustajista. Lisaksi yritysharavan
tuottamista tuloksista voitaisiin mahdollisesti laatia erillisid raportteja yhteistahojen
hyédynnettavaksi.

Yritysharavan kaynnistamisesta tietylla alueella pyritaan tiedottamaan mm.
yrittajajarjestojen ja paikallisen median kautta. Kilpailutuksen kautta valitut
yhteyspalvelukeskuksen haastattelijat koulutetaan ennen kyselyn toteuttamista. Lisaksi
yritysharava.fi -jarjestelman kayttdjat koulutetaan jarjestelman tietosisallon
hyédyntamiseen. TEM:Ita on tulossa uusi jarjestelma, joka tulee myohemmin
korvaamaan nykyisin kdaytdssa olevan yritysharavajarjestelman. Asiaan liittyvista
yksityiskohdista saa tarkempaa tietoa mm. Heinolan tyo- ja elinkeinotoimiston johtajalta
Riitta Oikariselta.

e Kysely kohdistuu 975 yritykseen Heinolassa, 275 yritykseen Sysmadssa ja 270
yritykseen Hartolassa.

e Kysely kohdistuu kaikkiin seutukunnan yrityksiin ilman toimiala tai koko rajauksia.

¢ Toteutus tapahtuu TEK:n valtakunnallisen Kotti-hankkeen kautta.

* Yhteyskeskukset on kilpailutettu ja haastattelijat koulutetaan ennen haravan
toteuttamista.

* Heinolan ty6- ja elinkeinotoimiston vastuuhenkil6t koulutetaan haastattelutulosten
hyddyntamiseen.

* Puhelinhaastattelulla pyritadan saamaan yksityiskohtaiset tiedot yritysten tyo6llistamis-
ja kehittamistarpeista, jotta niihin voitaisiin vastata eri organisaatioiden palveluiden
kautta.

e Yritysharavan kysymykset koskevat lahinna yritysten tydvoima- ja koulutustarpeita.
Kolmen kysymyksen sisaltoon pystyvat yhteistyotahot vaikuttamaan. Naiden
kysymysten avulla saadaan selville mm. liiketoiminnan kehittamiseen liittyvat tarpeet
seka yritysten suunnitelmat investointien ja kehittamistoimenpiteiden osalta.

8. VALTION ALUEELLISTAMISTOIMET

Alueellistamisen tavoitteena on valtion tehtavien tuloksellinen hoitaminen ja tyévoiman
saannin turvaaminen valtion tehtaviin seka maan tasapainoisen alueellisen kehityksen
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edistdminen ja tyollisyyden tukeminen maan eri osissa. Valtion yksikkdjen ja toimintojen
sijoittamisessa otetaan erityisesti huomioon olemassa olevat ja kehittyvat osaamis- ja
toimintokeskittymat.

Hallituksen tavoitteena on 4 000 - 8 000 tyopaikan siirtaminen paakaupunkiseudun
ulkopuolelle paatoksina vuoteen 2011 ja toteutuksina vuoteen 2015 mennessa. Kun
olemassa olevat paatokset ja suunnitelmat toteutuvat kevaasta 2009,
paakaupunkiseudulta on siirretty muualle maahan noin 3 600 tydpaikkaa.

Alueen klustereihin soveltuvat valtion alueellistettavat toiminnot, joita voitaisiin sijoittaa
Pdijat-Hameeseen ja Heinolan seutukunnalle kartoitetaan ja tdsmennetdan vuoden 2009
aikana.

Paijat-Hameen liitto vastasi alueellistamisen koordinaatioryhmalle 2.10.2008
kysymykseen alueen klustereihin soveltuvat valtion alueellistettavat toiminnot, joita voisi
sijoittaa Paijat-Hameeseen ja Heinolan seutukunnalle mm.

e VTT:n osayksikoita. Alueen vahvaa osaamista tukevaa toimintaa on mm.
ympadristo-, innovaatio-, rakentaminen-, koneenrakennus-, materiaalit-,
logistiikka- ja hyvinvointi

* Valtionhallinnon palvelukeskukset. Keskeinen hyva sijainti eteldisessa Suomessa ja
toimiva TE-keskus, joka on tottunut toimimaan yli maakuntarajojen

e Metsantutkimuslaitoksen (METLA) tehtaviin liittyen tutkimustoiminnan alu-
eellistaminen

e MELA maatalousyrittdjien eldkelaitos tai erikseen maariteltavat toimintayksikot

* Tilastokeskuksen erikseen maariteltavat toimintayksikot

* Vaestorekisterikeskuksen erikseen maariteltavat toiminnot

Rakennemuutostydryhma arvioi ja osallistuu Paijat-Hameen liiton edunvalvontaan ja
alueellistamisen koordinaatioryhmalle annettavan vastauksen laadintaan aktiivisesti.

¢ Vastuu: kunnat, Paijat-Hameen liitto

9. LOGISTIIKKA

Heinolan rakennemuutosalueella sijaitsee maakunnan logistisen rungon keskeinen osa,
4-tien kehityskadytava Vierumaelta Hartolan pohjoisrajalle. Voimakasta logistiikkaan
pohjautuvaa kehityspotentiaalia liittyy erityisesti kuuteen Heinolan kaupungin alueella
sijaitsevaan moottoritieliittymaan, joista yksi on valtateiden 4 ja 5 risteys Lusissa ja
Hartolan keskustan liittymaan valtatiella 4.
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Rakennemuutosalueen kehittamismahdollisuuksia tdydentda keskeisesti Lahti-Heinola-
rautatie, joka voidaan myds kasittaa Helsinki-Lahti—oikoradan jatkeeksi. Pdijat-Hameen
maakuntakaavassa on varauduttu ratayhteyden jatkokehittamiseen varaamalla linjaus
oikoradalle valilla Lahti-Heinola-Mikkeli.

Verkostoituneella logistiikka-alalla pienempiakin kehittamishankkeita voidaan
markkinoida tehokkaasti alan toimijoille, kun hankkeet kytketdaan suurempiin
kokonaisuuksiin. Taman vuoksi Heinolan rakennemuutosalueen logistiikkaa kannattaa
kehittdd maakunnan logistisen rungon kehittamisprosessin avulla.

Maakunnan elinkeinostrategian 2009 tavoitteena on, ettd maakuntaan on rakentunut
Sisa-Suomen johtava logistiikkakeskus, joka on hyddyntanyt taysimaaraisesti logistiset
etunsa metropolialueen kehityskaytavalla sekd Vendjan ja Aasian tavaraliikenteessa.

LAKES on luonut kaksi keskeista hanketta, joissa on rahoituksen haku vireilld. Hankkeiden
avulla kehitetdan monin keinoin elinkeinostrategian tavoitteiden mukaisesti koko
maakunnan logistista runkoa aiemmin hyvaksytyn seuturakennemallin ja Paijat-Hameen
liilkennejarjestelmasuunnitelman havaintojen ohjaamana.

Heinolassa logistisesti merkittavat alueet kytkeytyvat kiintedsti moottoritiehen.
Vierumaen liittyman (nro 21) alueelle on v. 2008 valmistunut osayleiskaava, jolla on
osoitettu liittyman viereen uusia palvelualueita ja Syrjalankankaan teollisuusalueen
laajennuksia.

Heinola E-moottoritieliittyman ymparistda (23) ja Tahtiniemea kehitetddn kaupallisena
palvelualueena. Naiden valittdmassa laheisyydessa sijaitsee Hevossaaren teollisuusalue.

Heinola P-moottoritieliittyman (24) ja Kouvolantien liittyman (25) seutu kuuluvat
maakuntakaavan osoittamaan kehittamisvyohykkeeseen. Alueelle laaditaan parhaillaan
osayleiskaavaa. Heinola P:n ymparilla on voimakkaasti kehittyva Vuohkallion palvelualue
(ABC, Suomi-Soffa ym.). Kehittamisalueeseen kuuluu runsaasti aluevarauksia erilaisille
palvelu-, tyopaikka- ja teollisuusalueille.

Lusiin on valmistunut v. 2008 osayleiskaava, jossa on varattu liittyman 26 ldheisyyteen 4-
tien varrelle uusia tyopaikka-alueita. Lahden Alueen Kehittamisyhtio Oy Lakes tekee
logistiikka-alueiden kehittamistyota tiiviissa yhteistydssa Heinolan kaupungin kanssa.

Hartolassa on risteysalueelle valmistunut uusi asemakaava, missa on ratkaistu
eritasoliittyman liikenteellinen toteuttaminen ja saatu uusia tontteja yrityksille. Kaavan
mukaan yritykset sijoittuvat aivan vt 4:n viereen. Sijoittuvilla yrityksilla on hyva nakyvyys
tielle. Valtatie 4:n vieressa on ennestaan paljon toimivia yrityksia: huoltamo Jari-Pekka
(laajennus alkamassa), Vuohelan herkkupuoti (mm. leipomo), Findomon talotehdas,
Finforestin Kuningaspalkki. Uusia yrityksida ovat Leon Finlandia (ent. Suoranta Oy alue) ja
Kauppakeskus Kruunu/ SRV ja kaava on lisdnnyt tonttitarjontaa.
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Sysman kunnassa on runsaasti tonttitarjontaa pk-yrittdjyyden ja logistiikan tarpeisiin.
Toimenpiteita Logistiikan keskikeha 2009-2012 ja Transbaltic —hankkeiden tukemana:

1. Erilaisia suunnittelutdita ja layout t6ita tarvitaan kohteisiin. Tarkeimpia tuotoksia
ovat:

e tarkentavat maankdyton suunnittelutyot koskien alueen liittamista tie- ja
rataverkkoon, muut maankayttoon liittyvat tarkennukset, jotka tukevat
maankadyton ja kaavoituksen tarkentamista ja sita kautta sijoittujien ratkaisuja
rakennemuutosalueen hyvaksi

* investoijille ja rahoittajille suunnatun numeerisen tiedon (tarkempia neuvotteluja
tukemaan) ja markkinointimateriaalin kehittaminen

* kokonaisuuden (logistiikkaesite 12/2007) jalostaminen;

2. Markkinointitoimenpiteet:
e markkinoinnin kdynnistaminen (mukaan lukien kansainvalinen);
markkinointisuunnitelman laatiminen ja resursoiminen seka materiaalituotanto

3. Toimenpiteet yhteistyon kehittamiseksi satamaverkon ja logistiikan toimijoiden
kanssa, verkoston vahvistaminen alueen logistiikka-alan kehittamisen tueksi;

4. Toimenpiteet alueella toimivien yritysten logistiikan kehittamiseksi, tavoitteena
kilpailukyvyn lisdaminen toimivissa yrityksissa ym. joiden kilpailukyvylle logistiikalla
on keskeinen merkitys;

Kohdissa 3. ja 4. jalostetaan sisdasatamakonseptia ja samalla kehitetdaan konseptille
verkostoa.

10. MARKKINOINTI

Sisainen markkinointi

Suomessa on havaittu, ettad pienten seutujen kuntien menestyksen kannalta
tulevaisuudessa ei ole olennaista niinkdan se, mita kunta on itsessdan ja yksinaan, vaan
miten toimivat yhteistyoverkostot se on kyennyt luomaan. Kuntien menestysta voidaan
rakentaa sisaisesti ja ulkoisesti. Sisdiselld markkinoinnilla saavutetaan tyytyvaisyytta, jolla
on myos arvoa ulkoiseen markkinointiin.

Seudun kuntien ei tule tulevaisuudessa rakentaa menestystdan yksin, vaan kunnat voivat
taydentaa toisiaan. Naapurin vahvuuksilla voi tdydentdaa oman kunnan puutteita. Kunnan
menestyminen kytkeytyy alueella toimivan yritystoiminnan menestykseen. Heinolan
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seutu voi olla tulevaisuudessa entista himoitumpi yrittdjyyden sijoittumisen seutu, kun
nykyiset yrittajat kokevat palvelut ja ymparistdn toimivana.

Tilaisuudet:

Heinolan yrittajatreffit, jarjestdjana nelja yrittajaa yhteisty6tahojen kera
e ke 1.4.2009 ravintola Tukkijatkassa
* verkostoitumistilaisuus on tarkoitettu seutukunnan yrittajille

Heinolan seutukunta Nousukiitoon, jarjestdjdnd Verkostosta Voimaa —projekti
e Tapahtuman tarkoituksena on olla verkoston vahvistamistapahtuma. Lisaksi
tuodaan esiin toimivien verkostojen merkitysta seka innostaa ja kannustaa
yhteisty6hon vaikeanakin talouden laskusuhdanteen aikana. Tarkoituksena on
my0s hakea verkoston avulla ratkaisuehdotuksia tyoéllisyyteen, tyévoiman
saatavuuteen ja yrittdjyyden lisddmiseen liittyviin ongelmiin. Alueen
houkuttelevaisuus tulevaisuudessa asumisen ja koulutuksen osalta on myos
tyéryhmien teemoissa esilla. Tapahtuman tyéryhmatoiminnalla kerataan
Heinolan seutukunnalle teemoihin liittyviin tulevaisuuden tarpeisiin ja olemassa
oleviin ongelmiin ratkaisuehdotuksia.
e ke 27.5.2009 kello 12 - 16 Heinolan kaupungin valtuustosalissa
e Tilaisuus on tarkoitettu kutsuseminaarina Heinolan seudun tyéllisyyden ja
elinkeinotoiminnan kehittamisverkostolle sekd Verkostosta Voimaa —projektin
verkostoanalyysin perusteella verkostoon nimetyille tahoille.
Tapahtuman tyéryhmien teemat
e Heinolan seutukunta tulevaisuuden ymparist6 yrittamiseen, tydntekoon ja
asumiseen
e Koulutus alueen tulevaisuuden osatekijana
e Mista toimivat verkostot rakentuvat, ja miten niita yllapidetaan?
Tapahtumasta hyvin keskeisen osan muodostaa verkostoitumisen asiantuntijan Petri Uusikylan
esitys ”"Hyvin toimivat verkostot alueellisen kehittamisen taustalla” Esityksessa otetaan kantaa
my0s hyvin toimivien verkostojen merkityksestd “laman” aikana seka mita verkostoja, rakenteita
alueellisessa kehittamisessa tulevaisuudessa tarvitaan ja miten ne toimivat?

Yrittajatilaisuus "Yhdessa eteenpdin Heinolan seutukunta”
* Hengennostatustilaisuus huhti-toukokuu 2010. Tilaisuus Heinolan seutukunnan
yrittdjille, kuntapaattdjille ja maakunnan kansanedustajille

Tilaisuuden tavoite:

— kerrotaan tosiasiat siitd, missd mennaan

— kerrotaan, mita yrittajan taytyy tehda vaikeuksien ilmetessa

— mistd voi hakea apua ja mitd apua on saatavissa

— kerrotaan yrityksen kehittamismahdollisuuksista

— paatavoite on innostaa ja kannustaa positiiviseen tulevaisuuteen

— yhteistyokumppanit: yrittdjajarjestot, kauppakamari, kunnat, rahoittajat.
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Strateginen perusviesti:

Kannustetaan yrittdjyyteen ja aktivoidaan mikro- ja pk-yrityksia verkostoitumaan ja
jatkamaan toimintaa taloudellisessa haastavassa tilanteessa. Asioita yhdessa
tarkastellen ja toisilta oppimalla voidaan selvita vaikean kauden yli. Kerrotaan
mahdollisimman kattavasti hyodynnettavissa olevista palveluista ja
rakennemuutosalueen eduista.

e Vastuu:
Heinolan osalta kaupunki ja Lakes, Sysman kunta ja Sysman Kehitys, Hartolan kunta

Ulkoinen markkinointi

Heinolan osalta Lahden Alueen Kehittamisyhtio Oy Lakes:illa on suunnittelu- ja
toteutusvastuu Lakes:in osakassopimuskuntien aluemarkkinoinnista asumisen ja
yrittdmisen osalta. Alueellisten yritys- ja kehittamispalveluiden viestinnan ja
markkinoinnin suunnittelu- ja toteutusvastuu on yrityspalveluryhmalla. Matkailun
aluemarkkinoinnin suunnittelu- ja toteutusvastuu on Lahti Travel:illa.

Aluemarkkinoinnin tehtavana on viestia alueen asumisen ja elinkeinoelaman
vetovoimatekijoista — siita, etta Lahden alue on asumisymparistéltaan, palveluiltaan ja
vapaa-ajantarjonnaltaan vetovoimainen ja yritysystavallinen toiminta-alue. Asumisen ja
vapaa-ajan markkinoinnin ensisijainen kohdealue on paakaupunkiseutu.
Elinkeinoelamaan kohdistuvat markkinointitoimenpiteet toteutetaan paaasiallisesti
valtakunnallisissa medioissa ja tietylle kohderyhmalle suunnaten.

Alueellisten yrityspalveluiden viestinta ja markkinointi tukee tarjoamien alueellisten
yrityspalveluiden toimintaa seka kehittamis- ja verkostoitumispalveluja. Lakes:in
vastuulla on myos vilja- ja mekatroniikkaklustereiden viestinta. Erillisten hankkeiden
kautta pyritadan hoitamaan logistiikka-alueiden markkinointitoimenpiteet.

Lahden ja Heinolan seuduilla Lakes toimii yhteistydssa muiden elinkeinotoimijoiden
kanssa. Tavoitteena on vastata rakenteellisten murrosten tuomiin haasteisiin. Yhtiolla on
kolme selkead padtehtavas, jotka ovat yrityspalvelut, viestintd ja markkinointi uusien
asukkaiden ja yritysten saamiseksi alueelle seka kansainvalistaminen (mm. Venaja, Kiina
ja EU). Lakes vastaa kilpailukyky- ja elinkeinostrategian mukaisesti elinkeinopoliittisesta
koordinoinnista. Tahan vastuuseen kuuluu mm. strategian tavoitteiden seuranta ja
raportointi omistajakunnille. Lakes on mukana kuntakohtaisissa yrittajatilaisuuksissa ja
elinkeinoseminaareissa yhdessd muiden elinkeinotoimijoiden kanssa. Lakesin
toteuttaman aluemarkkinoinnin tehtavana on viestia asumisen ja elinkeinoelaman
vetovoimatekijoista.

e Liike.info —verkkopalvelu (maksuton nakyvyys mm. Heinolan yrityksille, vapaille
toimitiloille, liiketoiminnan myyijille ja ostajille seka alihankinnan tarjoajille)
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Sysman kunnassa elinkeinojen kehittamistyon ja ulkoisen markkinoinnin tarkean
painopisteen muodostavat paikkakunnalla jo olevat yritykset ja tapahtumat. Kunnan
yrittdjat ja maatalousyrittdjat seka naiden verkostojen kannustaminen toiminnan
laajentamiseen ja monipuolistamiseen on viestinnallisesti merkittava painotus. Kunnan
elinkeino- ja tulopohjan vahvistamiseksi kdynnissa olevat kehittdamishankkeet mm.
Paijatsalo-llola-alueella tulevat ndkymaan kehittamisessa.

Elinkeinopolitiikkaa ja paikkakunnan yleista toimeliaisuutta edistavat toimenpiteet saavat
tukea myo0s vireasta kulttuurieldmasta. Paikkakunnalla jo pitkdan toimineiden
kulttuuritapahtumien (mm. Sysman Suvisoitto) sailyttdminen sysmalaisen
kulttuurieldaman vireytta osoittavina voimannayttdina turvataan tapahtumia ja
toimintaymparistoa kehittamalla.

Hartolan (kuningaskunnassa) elinkeinotoiminnan tavoitteena on luoda edellytykset
menestyvalle elinkeinotoiminnalle, joka tarjoaa tyota ja toimeentuloa kuntalaisille.
Yritystoiminnan yleiset toimintaedellytykset varmistetaan ja niita kehitetdan kunnan
resurssien mukaisesti. Maatalouden paikallishallintotehtavat ovat my6s osa kunnan
elinkeinotoimea.

= edulliset toimitilat ja tontit

= 0saavaa tyévoimaa ja hyvan yritysilmaston

= asiantuntevaa perustamis-, kehittamis- ja sijoittumisneuvontaa
= kakkostukialueen edut ja kunnan korkotuen kehittadmislainoille
= hyvat peruspalvelut henkilékunnalle ja perheelle

= perheelle hyvdn asunnon tai hyvan tontin

= erinomaiset liikenneyhteydet E4/75 -tien varrella

Maakunnallinen markkinointi (Heinola-Hartola-Sysma)
* toimialakohtainen business to business -markkinointi: tavoitteena Heinolan
seutukunnan toimintaymparistoon sopivien yritysten saaminen seudulle
* tiedotus osaavasta tyovoimasta ja rakennemuutosalueen edut
* laadittavan seudun matkailustrategian luomien mahdollisuuksien hyédyntaminen

Strateginen perusviesti:

Heinolan seutukunta luo hyvat yrittdmisen edellytykset ja tarjoaa erinomaiset
asumisen ja vapaa-ajan vieton olosuhteet. Seutu tarjoaa yritystoiminnalle tilaa,
ty6voimaa, ja kustannusetuja Suomen logistisessa keskipisteessa.

e Vastuu:
Heinolan osalta kaupunki ja Lakes, Sysman kunta (Sysman kehitys), Hartolan kunta
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11. YRITYSTEN AKTIVOINTI

Yritysten aktivointitoimia suunnitellaan ja toteutetaan alueella yhdessa. Yhteiset
laajemmat hankkeet rakentavat perusteita ja keraavat tietoja alueen tarpeista. Yritykset
autetaan rahoituksen ja kehittamispalveluiden kayttdjiksi. Tavoitteena on pitkdn
aikavalin kilpailukykya parantavia hankkeita ja verkostojen kehittamista.

Lahden alueen kilpailukyky- ja elinkeinopolitiikan kdaytdannon toimenpiteet Heinolan
alueella ja palvelukonsepti maaritellaan ja kohdennetaan. Tama tyo on kdynnissa TE-
keskuksen ja LAKESin yhteistyona aloittaville, toimiville ja alueelle sijoittuville yrityksille
seka erikseen kasvuyrityksille. Perusneuvontapalvelut tarjotaan kaikille alueen aloittaville
ja toimiville yrityksille. Alueen vahvojen teollisten ja palveluklusterien tarpeita vastaava
palvelukonsepti raataloiddaan yhdessa klusterien kanssa pohjautuen niiden omiin
strategioihin. Puutuoteklusteria kehitetaan erillisella hankkeella. Vierumaen
urheiluopiston yrityshautomohanke aktivoi hyvinvointiliiketoiminnan lisdamiseksi
alueella (Vierumaen urheiluopiston, LAKES:in ja LTYP:in yhteisty0).

Yritysten aktivointi painottuu kenttatydhaon, silla yrityksia on hyvin vaikeaa aktivoida
erilaisten tilaisuuksien avulla tai toteuttamalla puhelinhaastatteluja. Kenttaty6 on
kuitenkin hyvin tydévoimavaltaista ja osaamista vaativaa ja siten resurssien [6ytaminen ko.
tyodlle seka systematiikka siina vaatii jatkuvaa suunnittelua ja ns. massamenetelmat esim.
tilaisuudet ja puhelinhaastattelu KOTTI projektilla ovat joka tapauksessa valttamaton lisa.

Yritysten aktivoinnin apuna pidetdan innostavia yhteistyotilaisuuksia. Lisaksi tehddan
yhteisty6ta tiedottamisessa Heinolan yrittdjien kanssa edella kuvatun mallin mukaisesti.
Kenttatyosta ja sen tarkoituksesta tiedotetaan samaisissa tilaisuuksissa. KOTTI toteutuu
kevaalla ennen juhannusta ja sen tietomaara ennakkotietojen mukaan on myds LAKESin
kaytossa. Tietomaaran kayttokelpoisuus selvida kenttatyossa KOTTI aineiston kayttoon
saamisen seka kokemusten jalkeen. KOTTI projektin toteuttamisen jalkeen on
mahdollisesti tehtava uusi toimenpidesuunnitelma tyon jatkamisesta vastaavalla
massamenetelmalla riittavan laajan vaikutuksen takaamiseksi myds vuonna 2010.

Varsinainen yrityskohtainen aktivointi tehdaan kenttatyona erikseen KOTTI tulosten
osoittamissa yrityksissa ja paallekkdisyydet karsien klusteriverkostoissa seka erilaisissa
seutukunnassa meneilldadn olevissa hankkeissa. Tavoitteena on kattava yritysten
lapikaynti siten, ettei kuitenkaan ”“hairita” sellaisia yrityksia, jotka eivat koe
rakennemuutostilannetta ongelmaksi tai eivat muuten halua palveluja. Tavoitteeseen
paadsy kenttatyossa edellyttaa tiivista yhteistyota kenttatyota tekevien toimijoiden
kesken; LAKES, TE-toimisto, Verkostosta Voimaa, LTYP-puutuoteklusterin
kehittamishanke, TE-keskuksen yritystutkijat.
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Aktivointi johtaa kehittymiseen yrityksissa vain, jos aktivoitunut yritys saa palvelun heti
tarpeen mukaisesti. Palveluja tarvitaan my®os yritysten ideoiden jalostamisessa hyviksi
hankkeiksi TE-keskuksen rahoituksen piiriin. Heinolan rakennemuutosalueella yritykset
ohjataan kdyttamaan elinkeinotoimijoiden tuottamia palveluja alueellisen
elinkeinostrategian linjausten mukaan.

Elinkeinoyhtiot

MARKKINOINTIPALVELUT

YRITYSPALVELUT

KASVU- JA
INNOVAATIOPALVELUT

« Elinkeinopoliittinen « Elinkeinopolitikan

edunvalvonta koordinointi . Kérk_i_o_sa__ar_nisalueid_en,
ja sidosryhmésuhteet * Alueelliset yrityspalvelut ymparistd ja muotoilu,
¢ Aluemarkkinointi - Help Desk liketoiminnan

* Matkailupalveluiden
myynti ja markkinointi

* Matkailun

kehittdminen

kehittdminen

« Kasvuyritysten tukeminen

* mm. hautomopalvelut,
innovaatiotoiminnan

edistamispalvelut,

kasvurahoituspalvelut

* Innovaatioymparistdjen

kehittdminen ja operointi

- mm. sijoittumispalvelut,
omistajanvaihdokset,
tybévoiman saatavuus,
kansainvalistyminen

= yritysten verkostoituminen
* Tukipalvelut

- mm. yritysrekisterit,

tilastot ja tutkimukset
= Perustamisneuvonta

Vastuu:
LAKES
Lahti Travel

Vastuu:
LAKES
Uusyrityskeskus,

Kunnat ja valtio Muut elinkeinopolitiikan toteuttajat / vaikuttajat
Elinkeinopolitiikkaa tukeva L. o . ) ) ) L.
toiminta, kuten
iminta, k Elinkeinoelama Rahoittajat ja alueelliset  Koulutusorganisaatiot = Kansalliset ja
o s yhteistyokumppanit kansainvaliset
« tydvoima- ja koulutuspolitiikka yhteistyokumppanit

« kaavoitus- ja tonttipolitiikka
« Yrittdjyyskulttuurin edistdminen

Lisapalvelut, joiden avulla ennakoidaan tulevan rakennemuutoksen nakymista yrityksissa
vuoden 2009 loppupuolella ja toisaalta yrittdjakunnassa tapahtuvaa ikarakenteen
aiheuttamaa lisatyon tarvetta sukupolvenvaihdossa.

LAKES ja TE-keskus kehittavat taloustilanteen vaikeuksia kohtaavien yritysten
neuvontapalvelun (tyénimi 23.3.2009 rahoitusklinikka). Palvelun kehittaminen on
kdaynnistetty jo ja sen tarjoaminen alkaa viimeistaan loppukesasta.

Tilitoimisto, lakimies, saneerauskonsultti, Finnvera, Heinolan TE-toimisto, verottaja,
Paijat-Hameen yrittajat

Vastuu: Kunnat, TE-keskus ja LAKES

LAKES ja TE-keskus kehittavat sukupolvenvaihdospalvelun markkinointia seka kenttatyota
Heinolan seutukunnassa kevaan 2009 aikana. Yritysten myyjia ja ostajia heratelladn myos
yhteistyona alueella. Heinolan TE-toimiston kanssa kdydaan lapi
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sukupolvenvaihdosasioista kiinnostuneet yritykset seulomalla KOTTI haravahankkeen
tulokset.

LAKES ja TE-keskus kehittavat 0-5 vuotta vanhoille nuorille yrityksille erityispalvelun,
jossa klinikkamaisesti (tyonimi jatkaja- kasvuklinikka) tehddan analyysia yritysten
kasvupotentiaalista ja pyritddn mm. yrityskohtaisten toimenpideohjelmien tasolle
saakka. Klinikan kehittdminen on kdynnissa (23.3.2009 tilanne), sitd rahoittaa TEM ja
viimeistaan syyskesalla klinikkatoiminta kdynnistyy.

Finnveran erityisehdot Heinolan seutukunnan yrityksille

* Tiedotus ja markkinointi tehostetusti yhdessa Finnveran kanssa
* Markkinointia yrittajatapaamisessa

e Vastuu: Finnvera, LAKES, Heinolan yrittajat ry

Neuvontapalveluna yrityskummitoiminnan elvyttaminen
e Vastuu: LAKES, Himeen TE-keskus

Heinolan TE-toimiston ja alueella aktiivisesti tyévoima-asioissa toimivan Verkostosta
Voimaa —projektin kanssa tehddaan myds listatuissa lisdpalveluissa tiivista yhteistyota.

Aktivointia kasvuyrityksiin, syotto kasvuyrityspalveluun
e Vastuu: Himeen TE-keskus, Tekes, Finnvera ja Finpro, Lakes

Panostetaan uusien yritysten perustamiseen ja kehittymiseen
e Alkavien yritysten neuvonnan ja starttirahalausuntojen jatkuvuus turvataan
e Vastuu: Hameen TE-keskus, Lakes

PK-yritysten kriisiryhma perustetaan

e Tilitoimisto, lakimies, saneerauskonsultti, Finnvera, Heinolan TE-toimisto, verottaja,
Paijat-Hameen yrittajat

* Vastuu: Paijat- Hameen Yrittadjat, yksityiset asiantuntijat

Neuvontapalvelut

— yritysten omistajanvaihdoksien kehittdminen, hallinta ja markkinointi
— omistajanvaihdosprosessin kehittaminen ja hallinta

— liilketoiminnan uudelleen suuntaaminen

— yrityksen vaikeuksien voittaminen tai hallittu alasajo

— yrityksen kehittamistoimet, Pk-yritysten kehittamishanke

- yrityskummitoiminnan elvyttaminen

e Vastuu: LAKES, Himeen TE-keskus

Seudulliset yrityspalveluverkostot SYPVE Il —hanke (ei paatosta)
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Hankkeen verkosto tuottaa asiantuntevaa neuvontaa edullisesti

e toimintaansa kehittaville monialaisille maatiloille,

* muille maaseudun yrityksille toimialasta riippumatta

* Vastuu: Hankkeessa mukana olevat tahot, ProAgria Hame ry, Sysman Kehitys Oy

12. HANKKEITA

Yritystuki ja EAKR-hankkeita

Lahden alueen kehittamisyhtion (LAKES) yhteyspaallikko Petri Jalkanen on kerannyt
yhteisty6ssa Hameen TE-keskuksen ja paikallisten toimijoiden kanssa yrityshankkeista
tietoja. Alustavassa kartoituksessa |6ytyi muutaman viikon aikana useita kymmenia
yritysten kehittamishanketarpeita, joissa rahoituksen kokonaisarvo on noin 10 milj.
euroa. Lisatiedottamisella ja valtakunnallisella yrityskyselylld voidaan otaksua, etta
tukitarpeet tulevat vield kasvamaan ensimmaisista arvioista. Suurelta osin tukikelpoisten
(pk-yritykset) yritysten hakemukset ovat koneinvestointeja, tuotannon kehittamista tai
kiinteistoinvestointeja. Hanke-esitys ja hakemustiedot eivat ole yritystukien osalta julkisia
tietoja kun vasta myoOnteisten paatosten jalkeen hakijan, kayttotarkoituksen ja
rahoitusmaaran osalta.

Paijat-Hameen liitto varautuu rahoittamaan julkisten toimijoiden EAKR-hankkeita ja tulee
hakemaan akillisten rakennemuutosalueiden lisdrahoitusta syksystd 2009. Tuettavia
hankkeita ovat mm. toimintaympariston muutoksen suunnittelusta johtuvat hankkeet
EAKR-ohjelman toimintalinjoilla 2 ja 3.

Paijat-Hameen liiton EAKR-paatoksia, joissa Heinolan seutukunnan rakennemuutosasiat
olivat painotuksena vaikuttamassa hankkeiden valintapaatoksiin:

Heinolan seutukunnan matkailun master plan
Heinolan kaupunki hallinnoi hanketta, jossa laaditaan 31.5.2009 mennessa yhteinen ja
erikseen kuntien (Heinola, Hartola ja Sysma) strategiset matkailun kehittamiskohteet ja

tarpeet.
Hankkeen kokonaisbudjetti 60 000 €
EAKR/valtio 40 000 €

Ylimaakunnallisen ulkoilu- ja luontomatkailuhankkeen loppuosan toteuttaminen
Kuntien yhteistyo6lla pyritdan parantamaan ylimaakunnallisia ulkoilu- ja
retkeilymahdollisuuksia seka lisdédamaan maakunnan vetovoimaa laadukkaana
asuinympadristona. Lahden kaupunki hallinnoi hanketta, jossa jatketaan puuttuvin osin
reittien kehittdmista Heinolassa, Lahdessa ja Nastolassa 31.5.2009 mennessa.
Hankkeen kokonaisbudjetti 180 000 €

EAKR/valtio 257 100 €
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Sysman leirintdalueen kunnostus

Leirintdalueen kunnostus on jaettu kahteen osahankkeeseen, ja tama EAKR-hanke
koskee leirintdaluetta palvelevan kunnallistekniikan rakentamista 31.5.2009 mennessa.
Hankkeen kokonaisbudjetti 260 000 €

EAKR/valtio 130 000 €

Vierumden asiakashallintaohjelman kehittaminen

Asiakashallintaohjelma on osa Vierumden strategiaprosessia. Asiakashallintajarjestelman
avulla voidaan tunnistaa asiakkaat ja kehittda tuotetarjontaa asiakaslahtdisemmaksi. Sen
avulla voidaan ottaa asiakas mukaan palvelujen kehittamiseen 31.5.2009 mennessa.
Hankkeen kokonaisbudjetti 62 500 €

EAKR/valtio 43 750 €

ESR-hankkeet

Asumisen osaamisklusterin osaamisen ja innovaatioiden siirto

Lahden tiede- ja yrityspuisto Oy:n projektilla vastataan Heinolan, Hartolan ja Sysman
alueiden akillisen rakennemuutokseen. Kuntien kannalta projektille asetetut odotukset ja
myo0s tavoitteet ovat tyollisyyden turvaaminen. Talla vaikutetaan kunnille muodostuvaan
yhteis6- ja tuloverokertymiin. Projektin tuloksena laaditaan suunnitelma
talousaluekohtaisesta toimintamallista kunnan seka yrityssektorin valille.Yritysten
kannalta tavoitteena on elinkelpoisuuden sailyttdminen yli laskusuhdanteen,
lilketoiminnan kehittaminen eri osa-alueilla. Taman on yhteneva tavoite aloitteleville
yrityksille, PK- ja suuryrityksille. Projektin painopiste on PK- yrityskentdssa. Tuloksena
syntyy PK-sektorin toimivia yritysverkostoja kolmen korin mallin mukaisesti: 1)
Rakentaminen, 2) Teollisuus, 3) Palvelu.

Tuloksena on valittujen yritysten liiketoiminnan ammattimaisempi moniosaaminen,
kehittaminen, ja liilketoiminnan kannattavuus, jatkuvuus ja kasvu. Rakentajien aktivointi
lisaa paikallisten liiketoiminta-alan asiantuntijoiden kysyntaa ja tyollisyytta. Kehitystyon
tuloksena syntyy parempaa kilpailukykya ja tyollisyyttd, seka uusia tyopaikkoja.
Rakentajien valmennus tuo kysyntaa paikkakunnan eri yrittdjaaloille ja se parantaa
yritysten tuloksia ja kehitys/laajentumismahdollisuuksia.

Rahoitus

Hankkeen kokonaisbudjetti 500 000 €
ESR-osuus 90% 450000 €
Kuntarahoitusosuustarve 50 000 €

Kuntarahoitusosuuksien jako-osuuden esitys 1.6.2009 - 31.12.2010

Heinola: 36 000 €
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Hartola: 6 000 €
Sysma: 8000 €

Manageroinnin ja tuottamisen koulutus- ja osaamiskeskus

Suomen Urheiluopiston projektissa selvitetaan liikunta-alan tuottajan seka liikunta-alan
ja kulttuurialan managerin tyon keskeiset sisdllot ja sen tuloksena ammattien
koulutustarpeet. Selvityksen perusteella laaditaan koulutusohjelma ja tehdaan
pilottikoulutus. Projektin avulla syntyy liikunnan ja urheilun alueelle uutta tyota ja
yrittdmisen mahdollisuuksia. Kuntarahoitusosuuksien jako-osuudesta ei ole esitysta,
mutta siita neuvotellaan.

Rahoitus

Hankkeen kokonaisbudjetti 125000 €
ESR-osuus 90% 000 000 €
Kuntarahoitusosuustarve 000 000 £

Uusia mahiksia

Koulutuskeskus Salpauksen projektin tavoite on ehkaista syrjaytymista ja edistaa
taantuman jalkeista tydvoiman saantia antamalla ohjaus- ja neuvontapalveluita seka
ohjaamalla lomautettuja erilaisten koulutuspalveluiden piiriin. Mittaristo (toimenpiteisiin
osallistuneiden maara) ja tavoitearvot maaritelldaan yhdessa projektityéryhman ja
ohjausryhman kanssa neuvotellen.

Hankkeelle ei esiteta rahoitusta kevaalla 2009, vaan osin toimenpiteita pyritaan
toteuttamaan mm. Heinolan seudun kumppanuushankkeen avulla.

Rahoitus
Hankkeen kokonaisbudjetti 313963 €
ESR-osuus % 298 265 €

Heinolan seudun kumppanuushanke

LAKES hankkeen sisalténa on mm. rakennemuutossuunnitelman yllapito, yritys- ja
kuntayhteistyd ja haravahankeen edistdminen. Hanke kestaisi 2 vuotta ja voisi olla
suuruudeltaan noin 208 600 euroa ja siina olisi seka yhden paatoimisen rekrytoitavan
henkilon palkka ja jonkin verran muita lisdakustannuksia asiaan liittyvasta muusta tyosta.
Lisaksi tulee hankkeen valmistelun kustannus 3400 euroa jaettavaksi Heinolan ja
Lakes:iin kuulumattomien kuntien kesken.

Rahoitus

Hankkeen kokonaisbudjetti 208 600 €
ESR-osuus % 177310 €
Kuntarahoitusosuustarve 31290€

Kuntarahoitusosuuksien jako-osuuden esitys
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Heinola 17210 euroa
Sysma 7040 euroa
Hartola 7040 euroa

Rakennemuutoksen investointihankkeita

HEINOLA 2009-2010
Heinolan rakennemuutosinvestoinnit

Heinolan hankkeet Rahoitus Tukitarve  [Tuen saanti- [Kaupungin Tark.jarj.
rakennemuutos- 2009 Mahdollisuujosuus Huom! kj 27.2.09
ohjelmassa S min 75 %

max 25%
Kevyenliikenteen 460 000 230000 100 000 360 OOOSisé]tvv -
turvallisuuden Vf't'f”

. elvytys-
parantaminen bakettiin
\Vuolenkoskentielld Alkaa 04/09
Heinolan paloaseman 3200000 1600000 2 400 OOOEde“Yttfié" 1.
laajennus ja peruskorjaus jaettungmerkittavan

2 vuodellel"®"

Isaamista
SYSMA
Sysman rakennemuutosinvestoinnit 2009 — 2010
Sysman hankkeet Rahoitus Tukitarve  [Tuen saanti- [Kunnan Tark.jarj.
rakennemuutos- 2009 mahdol- osuus Huom! kj tai kh
ohjelmassa lisuus min 75 %

max 25%

Sysman leirintdalueen 540 000 270 000 Vaihe 1.
kunnostus, vaihe 1 ja 2 vanha EAKR
Suopellon 1300000 650 000 _Suunnittelu
venepalvelukeskus a toteutus
Rankoon alueen 387 000 193 500 96 750 290 250)Ympdristoke
vesihuolto li vaihe skus 50.000
Sysman Riihipellon 3874000 1162000 96 850 2905 500

kiintean polttoaineen
(KPA) lampokeskus
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Sysman keskustan
kehittaminen

800 000

200 000

200 000

HARTOLA
Hartolan rakennemuutosinvestoinnit 2009 — 2010
Hartolan hankkeet Rahoitus Tukitarve  [Tuen saanti- [Kunnan Tark.jarj.
rakennemuutos- 2009 mahdol- osuus Huom! kj tai kh
ohjelmassa lisuus min 75 %
max 25%

Valtatie 4:n Hartolan 900 000 450 000 225000 675 000
eritasoliittyman alueen
yritysympariston
kehittamishanke
Kehitysvammaisten 1100000 270 000 Koy Vasalli
Qsuntola ja (Hartolan
paivatoimintatilat kunta)
\Vuokrakerrostalon muut- 2650 000 850 000 Koy
taminen Kuninkaan
senioriasunnoiksi pitdja

(Hartolan

kunta)
Muiden toimijoiden merkittavimmat investoinnit
Tilannetieto 25.3.2009
Suomen Urheiluopiston 2310000 200 000 Suomen
jadhallin sosiaalitilojen 600 000 urheiluopi
rakentaminen sto
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13. SEURANTAINDIKAATTORIT

Seurantaindikaattorien seuranta ja tietojen kerdaminen tapahtuu yhdessa Hdmeen TE-
keskuksen ja TE-toimiston kanssa. Tiedot |0ytyvat erillisesta Excel-koontitiedostosta.

Tyottomien osalta on koottu tiedot seka kuntakohtaisena etta Heinolan TE-toimiston
osalta. Tyottomien osalta on erikseen seka kokonaismaara (eli ml. henk.koht. lomautetut)
ettd ilman lomautettuja. Lisdksi ryhmalomautetut ovat erillisena koosteena.

Uudet avoimet paikat kuvaavat uusia avoimia paikkoja Heinolan TE-toimistossa. Tata
lukua ei voi kuntakohtaisena saada. Luvut avoimista paikoista kuukauden lopussa ovat
kunnittain.

Hankehallinnollisten suoritemittareiden osalta tiedot saadaan myéhemmin. Akillisen
rakennemuutosalueen rahat on jaettu TE-keskukselle, mutta tarkkaa tietoa siitd, miten
ne jakaantuvat rakennemuutosalueidemme eli Heinolan ja Forssan kesken, ei vield ole.

A. Seurattavat indikaattorit
(tdydennetdan kevaan 2009 aikana, erillinen liite 31.3 ja huhtikuun lopussa uudet
tyollisyystiedot).

e Vakiluvun muutos (kk)

e Tyottomien Im (kk)

e Tyottomyysaste (kk)

* Uudet avoimet tyopaikat (kk)

e Aloittaneet ja lopettaneet yritykset (neljannesvuosittain)
e Lomautettujen lukumaara (toistaiseksi ja maaraaikaisesti)
* Ytyneuvottelujen piirissa olleiden henkil6iden maara

e Tyovoimakoulutuksessa olevien lukumaara

B. Hankehallinnolliset suoritemittarit (TE-keskus yllapitda, saatavilla 28.5.2009)

* Myobnnettyjen rakennemuutosmaaradrahojen kaytto ja sidonta-aste (taulukko)
e Uudet yritykset

e Uudet tyopaikat (miehet/naiset)

e Rakennusaikaiset tyopaikat

*  Pysyvat uudet tyopaikat

e Hankkeeseen osallistuneiden yritysten maara

* Hankkeeseen osallistuneiden henkildiden maara
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14. LITTEET

TYOTTOMAT TYONHAKIJAT, TYOTTOMYYSASTE SEKA AVOIMET TYOPAIKAT MAALISKUUN 2009
LOPUSSA HAMEEN TE-KE SKUKSEN ALUEELLA TYO- JA ELINKEINOTOIMISTOITTAIN

TE-TOIMISTO TYOTTOMAT TYONHAKIJAT KUUKAUDEN LOPUSSA TYOTTOMYYSASTE (%)
(Lomautetut muk.luk.) (Lomautetut muk.luk.)
Maalis Helmi Muutos Muutos Maalis Muutos 2008-2009 Maalis Helmi Maalis
2009 2009 abs. % 2008 abs. % 2009 2009 2008
FORSSA 2106 2152 46 -21 1480 626 423 12,4 12,7 87
HEINOLA 1682 1600 g2 58 1238 454 36,7 13,1 12,4 9.4
HAMEENLINNAN SEUTU 4074 3852 222 58 2785 1289 46,3 9.3 8.8 6.5
PAIJAT-HAME 10126 98980 136 14 7986 2140 26,8 12,2 12,1 9.7
RIIHIMAKI 198 1932 50 26 1566 416 26,6 g 8.8 7.3
HAME 19980 19526 454 23 15055 4925 327 11,1 10,8 8,6
KOKO MAA 251 410 250 060 1350 0,5 199732 51678 259 9,5 9.4 7.6
Tydttomyys seutukunnittain maaliskuussa 2009
Lahden seutukunta 12,2
Heinolan seutukurta | 131
Hameenlinnan seutukunta 19,3
Forzzan seutukurta | 12,4
Riihim&en seutukunta | 9.0
Kouwolan seutukunta |12.1
JywdskylEn setukurta | 11,8
Koko maa | 9.5
T T T T T T 1 %
1] 2 4 53 g 10 12 14

Léhde: Tyd- ja elinkeinominizteric

Teknillinen karkeakouly Lahden keskus 25.04.09
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Heinolan seudun merkittavimmat logistis-teolliset alueet
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