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Merkittävimmät maailmantalouteen ja hyvinvointiin vaikuttavat
muutostrendit ovat:

1. teknologian kehittyminen

2. internet

3. NGO’s

4. ilmaston muutos.

Bill Clintonin (Tampere, 9.5.2006) keskeisimmät viestit:



• Ilmaston muutos ja siihen liittyvät ympäristöasiat ovat
suurin ja keskeisin muutostekijä koko maailmassa, joka
vaikuttaa kaikkeen ja kaikkiin jo nyt.

• USAssa (myös Suomessa!) IT toi hyvinvointia ja työpaikkoja
1990-luvulla, nyt se on hiipunut ja ympäristötoimiala
muutoksesta johtuen on nousussa.

• Muutoksessa on uhkien lisäksi paljon mahdollisuuksia.
Nimenomaan liiketoiminnan ja maailmantalouden kannalta
siinä on suurimmat mahdollisuudet luoda taloudellista
hyvinvointia. Kaikki valtiot ja ihmiset joutuvat varautumaan
tähän muutokseen ja tätä kautta syntyy todella suuri
markkina ja kysyntä jollakin aikavälillä.

• "Ilmaston muutoksen takia on mahdollista luoda miljoonia
uusia työpaikkoja ja hyvinvointia!"



1. Internationalisation -> globalisation ->
INTERDEPENDENCE = on uusi vaihe maailman
kehittymisessä

• Maailmasta on nopeasti muodostumassa tiukasti eri osiensa
summa, jossa kaikki vaikuttavat kaikkeen ja yhteiset edut
tulevat estämään konfliktit valtioiden ja maanosien välillä.

• Vihollisia ei enää voi olla, koska on niin paljon yhteisiä etuja
mm. Venäjän energia, elektroniikan osaaminen ja tuotanto
Aasiassa, rutiinivalmistus kehittyvissä maissa Afrikassa jne.,
jolloin kaikki osapuolet hyötyvät keskinäisestä
riippuvuudesta jota ei kannata horjuttaa.

Clintonin keskeisimmät viestit:



• Muutoksella tulee olemaan hyvin paljon
positiivisia vaikutuksia, päinvastoin kuin yleensä
ajatellaan. Tuotannon siirtyminen kehittyviin
maihin on jo nyt nopeasti lisännyt siellä
hyvinvointia ja kasvattanut osaamista (mm.
lukutaito), jonka seurauksena mm.
lapsikuolleisuus, nälänhätä ym. ovat mitatusti
nopeasti vähentyneet ja elintaso avautuneissa
maissa on kohonnut.

• Maailman integraatio tapahtuu kiihtyvällä
nopeudella, ensivaiheessa talouselämässä
(=globalisaatio), sitten kulttuurissa ja
perhetasolla (=interdependence).



Mitä pitäisi globaalilla tasolla tehdä:

1. Liittoutua ja verkostoitua (interedependence)
voimakkaasti, nykyistä voimakkaammin, luoda
aktiivisesti verkostoa taloudessa ja kulttuurissa
jne.

2. Luoda kansallisia ja  kansainvälisiä organisaatioita,
jotka tukevat verkostoitumista kaikilla aloilla

3. huolehtia oman seudun/alueen/valtion tuotannon
uudistamisesta, tehokkuudesta ja tuottavuuden
kasvattamisesta - > every 6 years find a new way
to create jobs!

Clintonin keskeisimmät viestit:
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50 km vyöhykkeiden ulkopuolisten
kuntien asukasmäärä yhteensä
n. 630 000.

Yli 30 000 asukkaan kaupungit ja niitä
ympäröivät 30, 40, 50 ja 60 km:n
vyöhykkeet

ESIM:
50 km vyöhykkeiden sisällä
asuu n. 4 690 000 henkilöä eli
88 % suomalaisista.
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Väestönmuutosprosentti 2008–2030 kunnittain

Kuntajako 2010
Tilastokeskuksen väestöennusteen mukaan
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• Osaamisen Suomi on tasapainoisempi kuin
aiemmin

• 90-luvun lamasta nosti 5 vahvaa osaamisen
keskusta

• 00-luvulla jo toistakymmentä ”voittajaa”

•10–20-luvuilla: mikä on kasvun logiikka?

• Miten korkeakoulujen mahdollinen
alueellinen keskittäminen vaikuttaa

aluekehitykseen?

Mikä on kasvun logiikka kohti 2020-lukua?
Osaamisen Suomi? (alla kartta 2007)

Lähde: SM/Janne Antikainen



Puitelain mukaiset kaupunkiseudut sekä
Helsingin seudun ja Helsingin metropolialueen rajaus

– yhteistyö tiivistyy kohti 2020 -lukua

Kuntarajat 2010

Helsingin metropolialue (OECD)

Helsingin seutu

Pääkaupunkiseutu

Muu kaupunkiseutu

Valtatie

Kaupunkiseudun keskustaajama
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Kovin paine uudistuksiin tulee taloudesta:
kuntasektorin tilikauden tulos 2007–2013, mrd. euroa
Perusvaihtoehto
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Vuosien 2011–2013 oletetut vuosimuutokset: toimintamenot 3,5 %, toimintatulot 3 %
verotulot 2,5 %, valtionosuudet 3 %

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen kumulatiivinen
summa 2009-2013



Hyvä palvelujärjestelmä (1/2)

• Strateginen johtaminen perustana
• - oltava näkemys siitä, mitä halutaan ja mikä on välttämätöntä
• - oltava riittävän kokoinen toiminaan markkinaehtoisesti ja

herättämään paitsi kansallista myös kansainvälistä kiinnostusta
• Lähtökohta
• - lähidemokratiaan perustuvan päätöksenteon, rahoituksen ja

toiminnan ohjauksen pysyminen yksissä käsissä. Hallitaan
kokonaisuuksia ja vältytään osaoptimoinnilta. Toimitetaan
paikallisten tarpeiden mukaisesti ja kustannusvastuullisesti.

• - palvelujen toiminnallinen integraatio turvattava:
• Sosiaali– ja terveydenhuolto
• Perusterveydenhuolto ja erikoissairaanhoito
• Sosiaali- ja terveydenhuolto ja muut peruspalvelut

(muodostavat terveyttä ja hyvinvointia tukevan
kokonaisuuden). Irti osaoptimoinnista.

• Koulutusjärjestelmän tehokas integraatio



Hyvä palvelujärjestelmä (2/2)

• Väestöpohjan laajentamisen perusteet
• Rahoitustarpeen ennakoitavuus riittävä.

• Tarkoituksenmukainen keskittäminen ja eri toimijoiden
välinen työnjako.

• Osaamisen kumuloituminen, mahdollisuus erikoistua ja
houkutteleva (työ)yhteisö – vaikuttava elinkeinopolitiikka

• Järjestämisen keskittäminen ja tuotannon hajauttaminen;
vahva omistajaohjaus; tilaaja-tuottajamallin
hyödyntäminen

• Rakenteet tukemaan asukkaita ja kehittyvää yrityselämää



Uusi kunta?

• Lahden ja Päijät-Hämeen näkymät nykykuntarakenteella ovat
haasteelliset

• Lyhyellä tähtäyksellä Lahden ydinseudun käsittävä kunta voisi olla
helpoin tapa saavuttaa kasvu- ja elinvoimatavoitteet

• (Lähes) maakunnan kokoisen kunnan hyödyt ovat toisaalta
vahvemmassa vetovoimaisessa kokonaisuudessa, toisaalta
palvelurakenteiden kokoamisessa

• Nyky-Lahden aluetta koskevaan päätöksentekoon tulisi mukaan
vahva koko maakunnan ääni, mutta parhaimmillaan tämä
edesauttaisi pitkäjänteisyyttä

• Sekä nykylahtelaisten että muiden päijäthämäläisten kannalta
voimavarojen kokoaminen (esim. palvelutuotannossa, osaamis- ja
elinkeinopolitiikassa, yhdyskuntarakenteen ja liikenteen
suunnittelussa sekä edunvalvonnassa ja markkinoinnissa) tuottaisi
olennaisesti paremmat menestymisen ja hyvinvoinnin edellytykset
kuin hajanaisemmat tilanteet



Edunvalvonta

Neuvontapalvelut

Verkostotuki

Koulutus ja konsultointi

Tutkimukset ja oppaat

Sähköiset uutiskirjeet

www.kunnat.net

KIITOS MIELENKIINNOSTA!

Kuntaliitto tukee kuntia muutoksessa



Hyvää kesää!


