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1 OMISTAJAOHJAUS

1.1 Tarkoitus

Taméan omistajaohjaukseen perustuvan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, ettd Paijat-Hameen
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhteisdissa ja saatidissa toteutetaan hyvaa hallinto- ja
johtamistapaa kunnan/kaupungin hyvéksymaa omistajapolitiikkaa noudattaen. Hyvéll hallinto- ja
johtamistavalla on osana omistajaohjausta seka oikeudellinen etté taloudellinen, omistajan arvot ja
tavoitteet huomioonottava perusta.

1.2 Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohjeen soveltamisala

Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje koskee kunta/kaupunkikonserniin kuuluvia yhteisoja ja
saatioita seka soveltuvin osin osakkuusyhteisgja. Yhteison tai saation katsotaan kuuluvan
kunta/kaupunkikonserniin, jos kunta/kaupunki on siihen maaraysvallan suhteen kirjanpitolaissa
tarkoitetulla tavalla emoyhtion asemassa.

Ohjeen soveltamisessa on otettava huomioon yhtymia, yhdistyksid, osuuskuntia ja saatioita koskeva
erityissddntely seké kuntayhtymien ja osakkuusyhteisojen toimintaan hyvéksytyt muut toiminta- ja
omistajapoliittiset linjaukset.

1.3 Omistajaohjaukseen liittyva saantely

1.3.1 Oikeudellinen saantely ja tahdonvaltaisuus

Omistaja voi maaraté yhteison toiminnasta siltd osin kuin maarays ei ole osakeyhtitlain, yhteis6a
koskevan muun lain tai muun, lain pakottavan sadnnoksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla
tavalla hyvén tavan vastainen. Omistajan maaraysvaltaan perustuvaa omistajaohjausta sovelletaan
saatiéon sen ominaispiirteet huomioon ottaen.

Ohjetta, joka on lain pakottavan sddnnoksen taikka oikeustoimilaissa tarkoitetulla tavalla hyvén
tavan vastainen, ei tule noudattaa. Virheellisesta ohjeesta on annettava valittémasti tieto
kunnan/kaupunkikonsernin johdolle.

1.3.2 Hallintoelimet yhteis6n ja sdéation toiminnan tarkoituksen
toteuttamisessa



1.3.2.1 Osakeyhtio

Osakeyhtion hallintoelimid ovat osakkeenomistajien paatosvaltaa kayttava yhtiokokous seka sen
valitsema ja sille vastuussa oleva hallitus, jonka tehtdvana on huolehtia yhtion hallinnosta ja
toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté seké edustaa yhtiota ulospain. Hallituksen valitsema
toimitusjohtaja hoitaa juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja maardysten mukaisesti
ja edustaa yhti6té tehtaviinsé kuuluvissa asioissa. Muusta lain hyvéksymastd, yhtion puolesta
tahdonilmaisuja antavasta edustajasta on otettava maaréys yhtiojarjestykseen.

Osakeyhtion toiminnan tarkoituksena on tuottaa voittoa osakkeenomistajille, jollei tasta ole
maaratty yhtitjarjestyksessé toisin. Yhtion johdon, johon kuuluvat hallitus ja toimitusjohtaja, on
toimittava huolellisesti tata tarkoitusta toteuttaen ja yhtion etua edistaen.

1.3.2.2 Yhdistys

Yhdistyslaissa sdédnnellyn yhdistyksen hallintoelimia ovat jasenten p&atosvaltaa kayttava
yhdistyksen kokous seka sen valitsema ja sille vastaava hallitus, jonka tehtavéna on hoitaa
yhdistyksen asioita ja edustaa yhdistysta ulospdin. Paatosvaltaa voidaan siirtdd, mikéli yhdistyksen
sédannodissa on ndin maaréatty, myos valtuutetuille valtuutettujen kokoukseen tai liittodénestykselle.
Hallituksen puheenjohtajalla ja sddnnoissd méaaratylla muulla lain hyvaksymalla henkil6lld on
oikeus antaa tahdonilmaisuja yhdistyksen puolesta joko yksin tai yhdessa muiden kanssa.

Yhdistyslaissa saannellyn yhdistyksen tarkoituksena on sen sadntdjen mukaisen aatteellisen
toiminnan yhteinen toteuttaminen. Yhdistyksen johdon on toimittava huolellisesti taté tarkoitusta
edistéen.

1.3.2.3 S&atio

Saation hallintoelimend on sen sdannoissa maaratylla tavalla asetettu ja sille vastuussa oleva
hallitus, jonka tehtdvané on huolehtia hallinnosta, toiminnan asianmukaisesta jarjestamisesté ja
varojen sijoittamisesta sekd myos edustaa saatiotd. Paatos- ja edustusvaltaa voidaan siirtdd, mikali
s&ation sadanndissa on ndin maarétty, hallituksen ohella séétion muullekin toimielimelle, hallituksen
jasenelle tai toimihenkil6lle.

Saation tarkoituksen on oltava hyddyllinen. Tarkoitus on ilmaistava saation
perustamismaérayksessé ja toteuttamisen tapa saation saanndissa. Patentti- ja rekisterihallitus
valvoo, etté saation hallintoa hoidetaan lain ja s&&tion séantdjen mukaisesti.

1.3.2.4 Kuntayhtyma

Kuntayhtyman hallintoelimid ovat jasenkuntien paatdsvaltaa kdyttavd yhtymakokous tai valtuusto
sekd tdméan valitsema hallitus, jonka tehtavat maarataan yhtymakokouksen/valtuuston
hyvéksymassa hallintosaannéssa. Hallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa yhtymaa ja tekee sen
puolesta sopimukset hallintosadnnén mukaisesti. Hallitus myos ottaa seké erottaa kuntayhtymén
johtajan.



Kuntayhtyma on jasenkunnista erillinen, itsendinen oikeushenkil®. P&ddosa kuntayhtymista on
vapaaehtoisia. Lainsdadantd velvoittaa kunnat yhteistoimintaan mm. erikoissairaanhoidon ja
kehitysvammaisten erityishuollon jarjestdmisessa.

1.3.3 Sisainen séaantely

1.3.3.1 Perustaminen ja siihen liittyva saantely

Osakeyhtion perustamiseksi on laadittava perustamissopimus, johon on liitettava osakeyhtion
yhtiojérjestys. Yhtiojarjestyksen tulee sisdltaa vahintaan lain edellyttdmat méaraykset yhtion
toiminimestd, toimialasta ja kotipaikasta, mutta siihen voidaan ottaa myods yhtion toimintaa
koskevia muita maarayksia. Yhtidjarjestyksen muuttamisesta paattaéd yhtickokous osakeyhtidlaissa
tarkoitetulla maaraenemmistolla.

Osakassopimuksella saannelldén osakeyhtion osakkaiden toimintaa naiden keskindisissa suhteissa
yhtion omistajina ja hallintoelinten jasenind noudattamatta yhtidlainsaddannon mukaista
menettelytapaa yhtion asioiden paattamisessa. Osakassopimuksen avulla voidaan hallita
osakeyhtiolain puutteita esimerkiksi omistajien valisissa konflikteissa yhteistoiminnan
tarkoituksenmukaisuuskysymysten alueella seka poiketa osakeyhtionlain lahtokohtaisista
olettamasadnndista. Osakassopimus ei ole julkinen asiakirja.

Yhdistyksen perustamisesta on tehtéva perustamiskirja, johon on liitettavé yhdistykselle laaditut
sdannot. Saation perustamisesta on tehtava sadadekirja tai testamentti ja sen perustamiseen on
hankittava lupa patentti- ja rekisterihallituksesta, joka vahvistaa saation sd&annot.

Myds yhdistyksen ja sadtion sadnndille on laissa asetettu vahimmaissisaltd. Yhdistyksen séantdja
voidaan muuttaa yhdistyslaissa tarkoitetulla maaraenemmistolla, mutta saation saantoja tai
tarkoitusta voidaan muuttaa vain lain asettamien edellytysten tayttyessa ja patentti- ja
rekisterihallituksen vahvistaessa muutoksen.

Kuntayhtyma perustetaan kuntien keskindisella perussopimuksella, jolla on kuntalain mukainen
vahimmaissisaltd. Perussopimuksessa sovitaan mm. siitd, kuinka jasenkunnat jarjestavat
kuntayhtyman paatoksenteon.

1.3.3.2 Konserniohjeet

Konserni on usean juridisesti itsendisen yhteisén muodostama taloudellinen kokonaisuus, jossa
emoyritykselld on méaérdysvalta konserniyrityksiin kuuluviin tytaryrityksiin nahden. Kunta
muodostaa kuntakonsernin siihen Kkirjanpitolain sddnndsten mukaan kuuluvine tytaryhteiséineen ja
saatidineen. Kunta/kaupunki on kuntakonsernin emoyhteiso.

Kunta/kaupunki voi valtuuston hyvaksymilla konserniohjeilla méaaritell& tytaryhteisdjensé ja
saatididensa toimintaa koskevia periaatteita. Konserniohje tulee hyvéksyéa sen soveltamisalaan
kuuluvan tytaryhteison ja s&ation yhtiokokouksessa tai vastaavassa ylimmassé hallintoelimessé seké
hallituksessa tai vastaavassa toimielimessa.



1.3.3.3 Hyva hallinto- ja johtamistapa -ohje

Hyvéa hallinto- ja johtamistapaa koskeva ohje tdydent&é konserniohjeita.

1.3.3.4 Omistajan edustajan antamat toimiohjeet

Kunnan/kaupunginhallitus tai kunnan/kaupunginjohtaja voi antaa suullisen tai Kirjallisen ohjeen
kuntaa/kaupunkia yhtiokokouksessa tai vastaavassa toimielimessé edustavalle.

1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastuksella varmistetaan, etté tilinpaatésinformaatio on mahdollisimman luotettavaa.
Tilintarkastusvelvollisuus koskee yhteistjé ja saatioita laista ilmenevin rajoituksin.

2 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA OSAKEYHTIOSSA

2.1 Yhtiokokous

2.1.1 Tehtava

Osakkeenomistajilla on osakeyhtidssé ylin paatdsvalta, jonka kayttamiseksi on tilikauden aikana
jarjestettava yksi varsinainen yhtiokokous ja tarvittaessa ylimaarainen yhtiokokous. Osakkaat voivat
yksimielisind paattaa yhtiokokousta pitamatta sille kuuluvasta asiasta.

Yhtiokokous paattaa sille osakeyhtidlain nojalla tai yhtiéjarjestyksen mukaan kuuluvista asioista.
Varsinaisessa yhtiokokouksessa késitelladn mm. tilinpaatosté ja sen edellyttdmié toimenpiteita.
Yhtiojarjestyksessa voidaan méaarata, etta yhtiokokous péattaa toimitusjohtajan ja hallituksen
yleistoimivaltaan kuuluvasta asiasta.

Yhtiokokous valitsee hallituksen ja voi erottaa hallituksen. Se voi antaa hallitukselle ohjeita, joita
hallitus on velvollinen noudattamaan, jos ohjeet ovat lain mukaisia. Yhtiokokous ei voi kuitenkaan
ottaa itselleen hallitukselle kuuluvaa operatiivista valtaa yhtiossé, sill& yhtion toimielimien
erilaisista tehtavista seuraa myos erilainen vahingonkorvausvastuu. Yhtiokokouksen ja hallituksen
valinen suhde on yhteistydsuhde.



Kun yhtiokokous pidet&én, yhtion hallituksen puheenjohtajan tai varapuheenjohtajan seka
toimitusjohtajan on oltava lasna toimielinten valisen vuorovaikutuksen seka osakkeenomistajien
kyselyoikeuden toteuttamiseksi.

2.1.2 Valmistelu, kokouskutsu ja etukateistiedottaminen

Yhtiokokouksen koolle kutsuminen ja kokouksen valmistelu ovat hallituksen vastuulla.
Kokouskutsu méérad sen, mita asioita yhtiokokous voi pdattad. Se on toimitettava riittdvan ajoissa
osakkeenomistajille ja siind on annettava riittavasti tietoa kokouksessa kasiteltavista asioista ja
hallituksen ehdotuksen perusteluista, jotta tarkoituksenmukainen valmistautuminen kokoukseen on
mahdollista. Kunnan/kaupungin konsernihallintoa on hyvissa ajoin etukéteen informoitava kaikista
niista yhtiota koskevista merkittavista organisatorisista ja padomarakenteen muutoksista seka sen
toimintaan, tulokseen ja riskiin vaikuttavista muista olennaisista asioista, jotka kuuluvat
osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden piiriin.

Yhtiokokouksessa kasiteltdvien asioiden valmistelun ei tulisi johtaa pyrkimykseen tehdé paatoksia
yhtiokokouksen puolesta. Hallitukselta edellytetdén talta osin harkintaa valmisteltavasta asiasta
riippuen. Esimerkiksi hallituksen valintaprosessissa vallan ja aloitteellisuuden tulee olla
osakkeenomistajilla.

2.1.3 Puheenjohtaja

Yhtiokokous valitsee puheenjohtajan, ellei yhtidjarjestyksessa maéarata toisin. Puheenjohtajan on
oltava asian taitava henkild. Mikali valinta on tiedossa etukateen, hantd on myds ohjeistettava
riittavasti.

Puheenjohtaja johtaa yhtiokokouksessa puhetta ja huolehtii siitd, ettd yhtiokokous pidetéén lain ja
yhtigjarjestyksen mukaan. Puheenjohtajalla on oltava osakeyhtidoikeuden tuntemusta ja kykyéa
hallita mahdolliset vaikeat tilanteet.

2.1.4 Yhtiokokousedustaja

Kuntaa/kaupunkia edustaa yhtiokokouksessa kunnan/kaupunginhallituksen tai
kunnan/kaupunginjohtajan maardédma viranhaltija tai toimihenkil tai hdnen maaraamansa.

2.1.5 Omistajien tiedonsaantioikeus

Omistajaintressin péteva hoitaminen edellyttaa riittavia tietoja yhtion taloudellisesta tilasta ja
kayttaytymisestd. Osakkeenomistajalla on oikeus esittad yhtiokokouksessa yhtion hallitukselle ja
toimitusjohtajalle kysymyksia seikoista, jotka voivat vaikuttaa yhtion tilinpaatokseen, taloudelliseen
asemaan tai muuhun kokouksessa kasiteltavaan asiaan. Kysymykset on esitettdva asianomaisen
asian kasittelyn yhteydessa.

Hallituksella ja toimitusjohtajalla on velvollisuus vastata osakkeenomistajan tiedonsaantioikeuden
piiriin kuuluviin kysymyksiin, mikali se ei tuota yhtiolle olennaista haittaa. Olennaista haittaa voi



aiheutua esimerkiksi liikesalaisuuksien paljastumisena, koska yhtiokokouksessa esitettavét asiat
tulevat julkisiksi. Jos vastauksen antamisesta on Kieltaydytty, pyydetty tieto on annettava yhtion
tilintarkastajalle kahden viikon kuluessa yhtiokokouksesta.

2.2 Hallitus

2.2.1 Tehtava

Osakeyhtion hallituksen keskeisena tehtdvanéd on omistajaintressin valvonta ja tastd ndkokohdasta
maaraytyvat myos sen kaikki muut tehtavat.

Hallitus on oikeudellisesti yhtion tarkein toimielin. Sille kuuluvat kaikki ne tehtdvat, joita laissa tai
yhtigjarjestyksessa ei ole méératty tai jotka luonteensa puolesta eivat kuulu millek&an toiselle
toimielimelle. Laajasta paatantavallasta seuraa hallituksen jasenen laaja rikos- ja/tai
siviiliperusteinen vastuu yhtiotd, osakkeenomistajaa ja muuta henkiloa kohtaan.

Operatiivisen vallan kéyttdjana hallituksen tulee huolehtia yhtion toiminnan tarkoituksen
maéadrittelysté seké sen organisaation luomisesta ja toiminnan jarjestdmisesté ja turvaamisesta
tarkoituksen toteuttamiseksi yhtion ja kaikkien osakkeenomistajien etua tasapuolisesti valvoen.
Toteuttamisen hallitus antaa yrityksen johdon tehtévaksi.

Hallitus hyvéksyy seka yhtion strategiset etta siséisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja
niiden toteuttamissuunnitelman, valvoo niiden toteuttamista, arvioi ja mitoittaa liiketoimintariskeja,
ohjaa ja valvoo yhtion toimivaa johtoa ja valitsee toimitusjohtajan, informoi osakkeenomistajia
riittdvasti sekd arvioi omaa toimintaansa.

Edunvalvonnan tasapuolisuusvelvoite merkitsee sitd, ettd hallituksen jasenet eivat toimi yhtiossa
heité jaseneksi ehdottaneiden edustajina. Hallituksen on liséksi toimittava omistajatanoon néhden
joustavasti sekd oma-aloitteisesti, jotta edunvalvonnan edellyttdmé yhteistydsuhde toteutuu
tarkoituksenmukaisella tavalla. Hallituksen jasenilla on velvollisuus osallistua yhtikokoukseen
ainakin siind maéarin kuin osakkeenomistajien tiedonsaantioikeus sité vaatii.

Hallituksen tulisi suorittaa itsearviointia saannollisesti kaikissa hallitukselle kuuluvissa tehtavissa
hyvéan hallinto- ja johtamistavan toteuttaminen mukaan lukien.

2.2.2 Hallituksen tyoskentely

Hallituksella on oltava tyojarjestys, josta ilmenevét hallituksen tydskentelytavat seké vuosittainen
tyoskentelyaikataulu. Tydjarjestyksessa tai hallituksen poytakirjatussa paatoksessa voidaan péattaa
hallituksen koollekutsumisen tavasta ja ajasta, ja niistd voidaan maarata myos yhtidjarjestyksessa.
Hallituksen puheenjohtajan on kutsuttava hallituksen kokous koolle tarvittaessa ja silloin, kun
hallituksen jasen tai toimitusjohtaja sita vaatii. Kiireellisissa tapauksissa hallitus on voitava kutsua
koolle jopa muutaman tunnin varoitusajalla.
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Kokousaineisto on toimitettava jasenille riittdvan ajoissa. Kokouksista on pidettdva poytakirjaa
rilppumatta siitd, onko kokous jarjestetty tavanomaisesti vai jotenkin muuten, kuten puhelimen tai
séhkopostin vélitykselld. Yhtion on ilmoitettava vuosikertomuksessaan tilikauden aikana pidettyjen
hallituksen kokousten méaéara seka jasenten keskimaarainen osallistuminen kokouksiin.

Hallitus on paattsvaltainen, kun enemman kuin puolet sen jasenista on lasna ja kun kaikille
jasenille, myos esteellisen jasenen varajésenelle, on varattu mahdollisuus osallistua kokoukseen.
Aéanten mennessa tasan hallituksen puheenjohtajan déni ratkaisee. Hallituksen jasenella ja
toimitusjohtajalla on oikeus saada eridva mielipiteensa poytakirjaan.

Osa hallitustydskentelysté voi tapahtua valiokunnissa, jotka raportoivat toimistaan koko
hallitukselle. Valiokunnissa ei kuitenkaan tehda varsinaisia paatoksia. Valiokuntatydskentelyn etuja
ovat ajankéyton parantuminen ja mahdollisuudet laajempaan keskusteluun jo valmisteluvaiheessa.
Valiokuntien kéyttaminen saattaa olla perusteltua, jos hallituksen jasenméaéara on suuri.
Kunnan/kaupungin konserneissa valiokuntien kayttoa tulee valttaa, koska siihen saattaa liittyd myos
epékohtia, jotka ilmenevit hallituksen jasenten jakautumisena kahden kerroksen véakeen hallituksen
paatdsvallan muodostuessa enemmaéankin muodolliseksi.

Hallituksen jasenilla on yhtiokokouksessa seka lasnéolo- ettd puheoikeus. Hallitus valmistelee asiat
yhtiokokoukselle, antaa kutsun, avaa kokouksen ja huolehtii siité, ettd kokous saa puheenjohtajan.

2.2.3 Jasenten valinta ja toimikausi

Yhtiokokous valitsee hallituksen jasenet. Kunnan/kaupunginhallitus antaa jasenten valinnasta
yhtiokokousedustajille ohjeen, joka koskee kaupunginhallituksen toimikautta. Valittavalta on
saatava ennen valintaa kirjallinen suostumus.

Kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhtidissa tai yhtidissa, joissa kunnilla on enemmisto, on
hallituksen kokoonpanossa noudatettava tasa-arvolakia.

Yhtiojarjestyksessa on madraykset hallituksen jdsenten madrastd, asettamisesta, toimikaudesta ja
mahdollisista varajésenista. Jos jasenid asetetaan yhtidjarjestyksen tai osakassopimuksen mukaan
erityisessa jarjestyksessd, asettamisjérjestys on selostettava yhtiokokouskutsussa.

Méaraamalla jasenten toimikaudet paattymaan eriaikoina voidaan turvata hallitustydskentelyn
jatkuvuus. Koska hallitustydskentely edellyttaa yrityksen taloudellisen tilan jatkuvaa seuraamista,
varajasenid tulisi valita hallituksiin vain poikkeuksellisista syista.

Hallituksen jasen voi erota ja hanen voidaan erottaa koska tahansa kesken toimikauden misté syysta
tahansa, ilman perusteluja. Ero tulee voimaan heti. Jasenen erottaa kunnan/kaupunginhallituksen
ohjauksesta se toimielin, joka hanet on valinnut. J&senen eroilmoitus annetaan seka hanet
valinneelle toimielimelle ettd hallitukselle.

2.2.4 Jasenen kelpoisuus, patevyys ja muut edellytykset

Kelpoisuudelle on laissa asetettu edellytyksia, jotka koskevat mm. konkurssia ja muuta
toimintakelpoisuuden rajoittamista.
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Patevyys edellyttaa riittdvaa asiantuntemusta seka toimialalta, juridiikasta, laskentatoimesta etté
yhtidorganisaatiosta ja tdman lisdksi tietoa ja kokemusta hallinnosta ja johtamisesta. Jdsen vastaa
siitd, ettd hanella on tehtavan edellyttdma asiantuntemus ja kokemus seka mahdollisuus tehtavan
hoitamiseen.

Hallituksen tulisi olla mahdollisimman osaava, toimiva ja vired. Laajan osaamispohjan takaamiseksi
hallituksessa pitdisi olla seké toimialan yleista asiantuntemusta etta sen eri osa-alueiden osaamista.
Toimintakykyisyys ja vireys edellyttavat myds jasenten kohtuullista vaihtuvuutta seka sit4, ettei
mikaan ikaluokka erityisesti painotu jasenistdssa. Hallituksen jasenen on suositeltavaa toimia saman
yhtion hallituksessa enintdan kahdeksan vuotta. Samanaikaisesti ei tulisi toimia useammassa kuin
neljassa hallituksessa.

2.2.5 Jasenen riippumattomuus

Hallituksen jasenen tulee toimia hallituksessa ainoastaan tdmén yhtion etuja ajatellen. Han ei saa
ajaa hallituksessa vierasta, ei omaansa eika minkaan muunkaan yhtion ulkopuolisen tahon, etua.

Jasenelld ei saa olla ty6-, toimi- tai vahaista suurempaa toimeksianto-, eikd muutakaan
riippumattomuuden vaarantavaa suhdetta yhtioon. Mikali tallainen suhde on ollut olemassa
aiemmin ennen hallituksen jasenyyden alkamista, on tapauskohtaisesti harkittava, voidaanko sen
katsoa vaarantavan riippumattomuuden.

Jasen ei saa kuulua toimivaan johtoon toisessa yhtitssa, jos yhtididen vélilla olevan asiakkuus-,
toimittajuus-, yhteisty6- tai muun sellaisen suhteen on oletettava vaarantavan riippumattomuuden.

Jasenelld ei saa olla ristikkaista valvontasuhdetta kuulumalla toimivaan johtoon sellaisessa yhtifssé,
jonka hallituksen jasen kuuluu toimivaan johtoon jasenen yhtiossa.

Toimitusjohtaja ei voi toimia yhtion hallituksen jasenena.

2.2.6 Jasenen esteellisyys

Hallituksen jasen voi olla esteellinen jossakin hallituksen paatsvaltaan kuuluvassa yksittéisesséa
asiassa, jolloin yhtion edun valvominen vaarantuu. Jasen ei saa osallistua asian késittelyyn
hallituksessa, mikali han on esteellinen.

Esteellisyys syntyy lain mukaan, jos hallituksessa kasiteltdva asia koskee jasenen ja yhtion vélista
sopimusta, muuta oikeustoimea, oikeudenkayntia tai muuta puhevallan kayttdmista. Mikéli yhtion
kanssa tehdyn sopimuksen tai muun edell& mainitun osapuolena on kolmas henkil®, esteellisyys
syntyy, jos jasenelld on odotettavissa siita olennaista etua, joka saattaa olla ristiriidassa yhtién edun
kanssa.

Jos hallituksen p&é&tos on esteellisyyden seurauksena lain vastainen ja sen vuoksi patematon, hallitus
tai hallituksen jésen ei saa noudattaa sité.
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2.2.7 Jasenista ilmoitettavat tiedot

Antaessaan tehtavaan suostumuksen hallituksen jasenet tayttavat hallituksen jasenen
perustietoilmoituksen, jossa ilmoitetaan nimi, syntymaaika, koulutus, paatoimi ja keskeinen
tyokokemus seka hallituksen jasenyyden alkamisaika, samanaikaiset luottamustoimet ja mahdolliset
sidonnaisuudet yhtioon.

Kirjallinen suostumus ja perustietoilmoitus on annettava asian valmistelun yhteydessa tai
viimeistédén yhtiokokoukselle. Tiedoissa tapahtuneista olennaisista muutoksista on ilmoitettava
viipymatta yhtiélle. Yhtididen on pidettava hallituksen jasenisté perustietoilmoituksen sisallon
tayttavaa rekisterié.

2.2.8 Hallituksen puheenjohtaja

Puheenjohtaja on hallituksen tarkein jasen, minka vuoksi hanelle asetettavat vaatimukset ovat muita
suuremmat seka riippumattomuuden, osakkeenomistajien luottamuksen, patevyyden seké
henkilokohtaisten johtaja- muiden ominaisuuksien suhteen.

Hallitus valitsee puheenjohtajan keskuudestaan, jollei yhtidjarjestyksessa ole toisin madrétty tai
hallitusta valittaessa ole toisin paatetty. Jos hallitus valitsee puheenjohtajan, sen on myds seurattava,
ettd tdma hoitaa tehtdvansa hyvin. Puheenjohtaja valitaan yleensd vuodeksi kerrallaan, jonka jalkeen
on luontevin tilanne harkita vaihdosta. VVaihdos voidaan kuitenkin tarpeen ilmaantuessa tehdd missa
kokouksessa tahansa.

Puheenjohtajan tehtdvéana on hallituksen koolle kutsuminen, kokouksen johtaminen ja poytékirjan
allekirjoittaminen. Puheenjohtaja seuraa yhtion toimintaa, hoitaa yhteydenpitotehtavia ja valvoo
kokousten valmistelua sekd osaltaan hyvén hallinto- ja johtamistavan noudattamista yhtiossé.
Puheenjohtajan tarkein ja ensisijainen yhteydenpitokanava yhtidssa on toimitusjohtaja, mutta hanen
tulee olla yhteydesséd myds omistajatahoon. Puheenjohtaja hyvéksyy toimitusjohtajan edustus yms.
menot, lomat ja muut vapaat.

Puheenjohtajalle saatetaan antaa tehtdvia myos hallituksen tydjarjestyksessa tai muissa paatoksissa.
Usein puheenjohtajalle annetaan oikeus kirjoittaa yksin yhtion toiminimi.

Puheenjohtajan oikeudellinen asema ja vastuu ovat samankaltaisia kuin tavallisen jasenen. Hanen
on kuitenkin seurattava yhtion asioita tavallista jasenta tarkemmin voidakseen vastata siitd, etta
hallitus kokoontuu tarvittaessa, ja saadakseen hallituksen tydskentelemaén tehokkaasti ja
tarkoituksenmukaisesti.

2.2.9 Muiden henkildiden ldsnaolo-oikeus hallituksen kokouksissa

Kaupungin/kunnan konsernihallinto voi mé&rata pysyvié asiantuntijoita, joilla on lasndolo- ja
puheoikeus hallituksen kokouksissa. Konserniohjeiden 3.4 kohdan mukaan
kunnan/kaupunginjohtajalla on lasn&olo- ja puheoikeus hallituksen kokouksissa.

Kunnan/kaupungin maaraémien asiantuntijoiden tarkoituksena on lisatd asiantuntemusta ja parantaa
konsernihallinnon ja yhtion vélilla tiedonvalitysta sek& yhtioon ettd konsernihallintoon pain.
Asiantuntija vastaa antamansa tiedon oikeellisuudesta.
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2.3 Toimitusjohtaja ja muu toimiva johto

2.3.1 Toimitusjohtajan tehtavat ja nimittdminen

Suurissa osakeyhtitissd on lain mukaan oltava toimitusjohtaja, joka vastaa hallituksen alaisuudessa
yhtion péivittaisesta operatiivisesta toiminnasta. Toimitusjohtajaa ei voida valita hallitukseen.

Hallitus pé&éattaa kaikista niista asioista, jotka ovat epatavallisia ja laajakantoisia, mutta
toimitusjohtajan ja hallituksen véliseen tydnjakoon vaikuttavat myods yhtion toiminnan laatu ja
laajuus, yhtiossa noudatettu kaytanto ja yleinen yrityskéytantd. Toimitusjohtaja ei saa ryhtya edella
mainittuihin seikkoihin ndhden epéatavallisiin tai laajakantoisiin toimiin ilman hallituksen antamaa
valtuutusta muulloin kuin silloin, jos hallituksen pééatosta ei voida odottaa aiheuttamatta yhtion
toiminnalle olennaista haittaa. Toimitusjohtajaa ei voida mydsk&én valtuuttaa sellaisiin toimiin,
jotka lain ja yhtidjarjestyksen mukaan kuuluvat nimenomaisesti hallitukselle.

Toimitusjohtajan valitsee hallitus. Toimitusjohtajasta on ilmoitettava samat tiedot kuin hallituksen
jasenista ja ne on annettava myds konsernihallinnolle. Lis&ksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa
sivutoimensa hallituksen hyvéksyttavaksi seka sellaiset muissa yhtidissa olevat omistuksensa, joilla
saattaa olla merkitysta tehtavén hoitamisen kannalta.

Ellei toimitusjohtaja nauti hallituksen taytta luottamusta ja ellei sitd voida endd uskottavasti
palauttaa, hallituksen on ryhdyttéva toimenpiteisiin toimitusjohtajan vaihtamiseksi. Hallitus joutuu
talléin irtisanomaan toimitusjohtajan, mikali han ei itse pyyda eroa. Vaikka p&4tos on tehtdva
huolellisen harkinnan jalkeen, sitd ei saa tarpeettomasti viivyttaa.

Toimitusjohtajalla on velvollisuus informoida hallitusta sekd omasta aloitteestaan etta vastata sen
esittdmiin kysymyksiin kaikista yhtiota koskevista tarkeista asioista, mukaan lukien liike- ja
ammattisalaisuudet.

2.3.2 Toimisuhde ja johtajasopimus

Toimitusjohtajan suhde yhtiodn on osakeyhtidoikeudellinen toimisuhde, ei tyésuhde. Koska
toimitusjohtaja ei ole tydsuhteessa yhtioon, hallitus voi erottaa hanet koska tahansa. llman pétevaa
syyté erotettu voi kuitenkin olla oikeutettu palkkioon jéljella olevalta toimikaudelta ja mahdollisesti
vahingonkorvaukseen.

Toimisuhteen ehdoista sovitaan ns. johtajasopimuksessa. Sopimus tulee laatia kirjallisena, koska
tydsopimuslakia ei sovelleta tahan oikeussuhteeseen. Palkan ja muiden toimisuhteen ehtojen lisaksi
siind on suositeltavaa sopia toimisuhteen paattymisen johdosta maksettavista kohtuullisista
korvauksista yksityiskohtaisesti jo etukateen.

2.3.3 Toimitusjohtajalle asetettavat tavoitteet ja niiden toteutumisen arviointi
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Toimitusjohtajaan kohdistuvien odotusten asettamisen ja niiden tayttymisen seuraamisen pitdisi olla
korkealla sijalla hallituksen tehtavien tarkeysjarjestyksessa.

Parhaan tuloksen saavuttamiseksi hallituksen tulisi asettaa toimitusjohtajalle vuoden alussa
Kirjalliset tavoitteet, joiden toteutumista arvioidaan kirjallisesti vuoden paatyttyd. Hyva
toimitusjohtaja haluaa selvét suuntaviivat ja tukea toiminnalleen, liikkumatilaa toimia niiden
puitteissa ja palautetta suoriutumisestaan.

2.3.4 Toimitusjohtajan valittomat alaiset

Toimitusjohtajan valittdmien alaisten palkkaaminen ja erottaminen tapahtuu toimitusjohtajan
ehdotuksesta. Toimitusjohtajan kokonaisvastuun kannalta on vélttdmatontd, etta han voi valita
lahimmat tyotoverinsa, mutta myds hallituksen on syyté kéyttdd omaa asiantuntemustaan
parhaimpien mahdollisten resurssien I0ytdmiseksi avaintehtéviin.

Kun ylin johto on asetettu tehtaviinsa, hallituksen velvollisuutena on tukea sité kaikin keinoin seka
varmistautua siité, ettd johdon kehittdmisohjelmat ovat ajan tasalla. Jos hallitus onnistuu pitdmaan
alaisuudessaan kykenevan ja tehokkaan toimivan johdon, huomattava osa sen ty6sté on tehty.

2.3.5 Seuraajasuunnitelmat

Elékkeelle jaévan toimitusjohtajan seuraaja tulisi nimittdad noin vuotta aikaisemmin, jotta aikaa jaisi
riittdvasti edellisestd tehtavésta irtautumiseen ja valmennukseen, ja jotta seuraajaspekulaatiot eivéat
ehtisi kiihtya hairitsevan voimakkaiksi.

Hallituksen tulee vuosittain kdyda lapi ylimman johdon osalta tehtédvakohtaisesti mahdollisuudet
kuhunkin tehtavaan talla hetkell& ja nakopiirissé olevassa tulevaisuudessa, esimerkiksi viiden
vuoden tahtayksella.

Hallituksen tulee varmistua, etta hatatapauksia varten on olemassa ajan tasalla olevat suunnitelmat,
joissa kaikille avainhenkildille on nimetty varamiehet.

2.3.6 Toimivan johdon palkitseminen

Kiintedn kuukausipalkan ohella voidaan kayttaa suoritukseen sidottuja palkkiomuotoja.
Tulospalkkio- ja muiden yhtion siséisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen on hallituksen
vastuulla. Toimitusjohtajalle ja henkilostolle maksettujen tulospalkkojen tai -palkkioiden maara ja
perusteet on selostettava toimintakertomuksessa.

2.4. Sisdinen valvonta, riskienhallinta ja sisédinen tarkastus

2.4.1 Toimintaperiaate



Siséinen valvonta kasittad toiminnallisesti sisdisen valvontajéarjestelmén ja sisédisen tarkastuksen.
Riskienhallinta on osa sisdista valvontajarjestelmaa. Sisdisen valvonnan jarjestaminen kuuluu
yhtion hallituksen tehtaviin.

2.4.2 Sisaisen valvontajarjestelman toteuttaminen

Hallitus huolehtii sisdisen valvontajarjestelmén toteuttamisesta yhtitssa osana toimivaa
johtamisjérjestelmé&a. Hallitus huolehtii siit4, ettd yhtidssé on maaritelty sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimintaperiaatteet, seké arvioi valvontajarjestelman toteutumista ja tehokkuutta
vuosittain. Hallitus varmistaa, ettd yhtion raportointi on sddnnollisté ja oikeassa suhteessa
liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

2.4.3 Sisainen tarkastus
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Siséisen tarkastustoiminnan jarjestaminen vaikuttaa sisdaisen valvontajarjestelman luotettavuuteen.

Siséisen tarkastustoiminnon perustaminen yhtioon on vapaaehtoista. Hallituksen on huolehdittava
siitd, ettd sisdinen tarkastus on jarjestetty oikeassa suhteessa liiketoiminnan laatuun ja laajuuteen.

Siséisen tarkastuksen tulisi nauttia hallituksen ja johdon luottamusta seké raportoida naille

riittdvasti tarkastuksista ja niiden yhteydessa tekemistdan suosituksista ja siitd, mihin
toimenpiteisiin suositusten johdosta on ryhdytty.

2.5. Tilintarkastus

Tilintarkastuksen tarkoituksena on turvata omistajien tiedonsaantitarpeet, vaikka sill& on merkitys
myds yhtion muille sidosryhmille. Tilintarkastuskertomuksen sisalté vastaa lain mukaan niita
asioita, joita osakkeenomistajat kasittelevat yhtiokokouksessa.

Tilintarkastus on kaikissa osakeyhtidissé pakollista. Tilintarkastajia on oltava vahintaan yksi ja
lukuméarasta ja toimikaudesta on maarattava yhtidjarjestyksessa.

Tilintarkastajat valitsee yhtiokokous. Kunnan/kaupunginhallitus antaa yhtiékokousedustajalle
ohjeen tilintarkastajien valinnasta.

Hallituksen ja tilintarkastajien yhteistyon tarve on ilmeinen. Hallitus voi, kun se katsoo
tarpeelliseksi, pyytaa tilintarkastajilta erilaisia selvityksia ja keskustella tilintarkastajien
tehtdvakenttaan sisaltyvisté asioista.

2.6 Tiedottaminen

Hallituksen on huolehdittava, ettd tiedottaminen on riittavaa.

ta
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Yhtion on laadittava vuosikertomus, jos sen asiakkaina on kuntalaisia tai sen toiminta on laajaa tai
muuten yleistd mielenkiintoa herattavaa.

Vuosikertomukseen tulisi siséllyttaa yhtion esittely, toimitusjohtajan katsaus, johdon
henkilGesittelyt, tietoa yhtion hallinnosta, yhtion toimialojen tarkempi esittely seka tilinp&atos.
Vuosikertomuksen laatiminen ei ole lakisaateista.

Vuosikertomuksen tulee olla yleisesti saatavilla esimerkiksi yhtion internet -kotisivuilla.

2.7. Asiakirjajulkisuus

Yhtion kunnalle/kaupungille toimittamat asiakirjat ovat julkisia siten kuin viranomaisen toiminnan
julkisuudesta annetussa laissa saadetéan.

2.8 Vastuuvakuutukset

Hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle voidaan ottaa vastuuvakuutus, mikali se on riskeilta
suojautumisen kannalta perusteltua.

3 HYVA HALLINTO- JA JOHTAMISTAPA MUISSA YHTEISOISSA
JA SAATIOISSA

3.1 Ohjeen soveltaminen

Tamaéan ohjeen mukaista hyvaa hallinto- ja johtamistapaa tulee noudattaa myos
kunta/kaupunkikonserneihin kuuluvissa yhdistyksissé, osuuskunnissa, kuntayhtymissa ja muissa
julkisissa yhteisdissa seka saatioissa, myos siltd osin kuin ohjaus koskee osakeyhtiotd, mutta
toimintamuodon ominaispiirteet ja niitd koskeva lainsaadantd huomioon ottaen.

Osuuskunta- ja yhdistyslaissa on omistaja- ja jasenohjauksen osalta samankaltaisia saaddksia kuin
osakeyhtidlaissa. Silloin, kun ohjetta ei voi soveltaa suoraan, sen taustalla olevat periaatteet tulee
ottaa huomioon.

Erityyppisten yhteisdjen hallitukset voivat toimia pitkélti samanlaisten periaatteiden mukaisesti,
koskien mm. hallituksen tehtdvid ja tavoitteita, jasenille asetettavia vaatimuksia, tyoskentelytapoja
sekd hallituksen toiminnan arviointia. Pyrkimyksen ammattitaitoiseen hallitukseen on oltava sité
painavampi, mitd suuremmasta ja merkittdvammasta yksikosta on kysymys.
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4 LAHIJIOMAN VASTAISET PERIAATTEET

4.1. Rangaistavuus

Lahjuksen ottaminen elinkeinotoiminnassa on rikoslain mukaan rangaistava teko. Saannos koskee
seka elinkeinotoimintaa harjoittavien yhteisojen etté saatididen hallitusten jasenid, toimitusjohtajaa,
tilintarkastajaa, selvitysmiestd, niiden palveluksessa olevaa seka niiden puolesta tehtavaa
suorittavaa.

4.2. Suositus

Keskuskauppakamari on antanut suosituksen lahjoman vastaisista periaatteista. Suosituksen
mukaiset periaatteet tulisi ottaa kayttoon myods kunta/kaupunkikonserniin kuuluvissa yhteisoissa ja
saatioissa.

5 VAITIOLOVELVOLLISUUS

5.1. Rangaistavuus

Yrityssalaisuuden rikkominen ja vaarinkaytto tayttavat elinkeinotoiminnassa sopimattoman
menettelyn tunnusmerkiston seka ovat myos rikoslain mukaan rangaistavia tekoja, joista seuraa
vahingonkorvausvelvollisuus.

Yhteison tai saation hallituksen jasen, toimitusjohtaja, tilintarkastaja, selvitysmies,
kunnan/kaupungin tai konsernihallinnon viranhaltija tai jossakin muussa naihin rinnastettavassa
tehtdvassé toimiva ei saa paljastaa yhtion liikesalaisuuteen kuuluvaa asiaa ulkopuoliselle eika
kayttaa sitd muutenkaan hankkiakseen silld etua itselleen tai toiselle.



