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PARAS –hanke


RAPORTTI             
Aikuiskoulutuksen kehittämistyöryhmä

Työryhmä on toiminut syyskuusta 2006 lukien. Se on organisoitunut Etelä-Suomen lääninhallituksen ESR –hankkeeksi, joka päättyy 31.12.2007. Hankkeen päätavoitteena on kehittää alueellinen aikuiskoulutuksen strategia ja maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittämiskeskuksen malli. Hankkeen muina tavoitteina on etsiä myös uutta rakennetta ja uusia toimintatapoja:
· Koordinoidun tiedotuksen luominen maakunnassa tarjolla olevasta aikuiskoulutuksesta 

· Alueellisen aikuiskoulutuksen ohjauspalvelujen asiakaslähtöisyyden kehittäminen

· Ennakointijärjestelmien tuottamien tietojen hyödyntämisen suunnittelu aikuiskoulutuksessa

· Maahanmuuttajakoulutuksen palveluverkoston kokoaminen ja verkostoyhteistyön kehittäminen 

· Vapaan sivistystyön verkoston ja ammatillisen aikuiskoulutuksen yhteistyön kehittäminen

· Aikuisten työhön valmennus -mallin käyttöönoton tukeminen

Hanke on verkostoitumishanke, jossa ovat mukana kaikki Päijät-Hämeen aikuiskoulutusta toteuttavat toimijat ja keskeisimmät sidosryhmät.
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                   Kuva 1. Maakunnallisen aikuiskoulutuksen kehittäjäverkosto

MASU -hankkeen ohjausryhmä toimii samalla hankkeen strategiaryhmänä, jolla on päävastuu hankkeen tuloksista, joista keskeisenä on alueellinen aikuiskoulutuksen strategia sekä malli maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittämiskeskuksesta. Ohjausryhmän kokoonpano on seuraava:

Juha Vaso, kehitysjohtaja, Päijät-Hämeen koulutuskonserni, puheenjohtaja

Outi Hongisto, toimitusjohtaja, Päijät-Hämeen yrittäjät 

Taina Immonen, suunnittelija, Hämeen TE-Keskus

Senja Jouttimäki, kehittämispäällikkö, Lahden yliopistokeskus 

Leena Kaivola, apulaisrehtori, Suomen Urheiluopisto

Barbara Koivisto, johtava työvoimaohjaaja, Päijät-Hämeen työvoimatoimisto 

Katri Luukka, apulaisrehtori, Koulutuskeskus Salpaus

Pirkko Marjavaara, rehtori, Heinolan kansalaisopisto (Päijät-Hämeen verkko-opisto)

Ville Marjomäki, rehtori, Lahden kansanopisto (Päijät-Hämeen verkko-opisto)

Kristiina Metsäpelto, sivistystoimen tarkastaja, Etelä-Suomen lääninhallitus

Lasse Mikkelsson,  rehtori, Liikuntakeskus Pajulahti 

Riitta Murtorinne, opintoasiain päällikkö, Koulutuskeskus Salpaus

Marja-Liisa Neuvonen-Rauhala, projektipäällikkö, Lahden ammattikorkeakoulu

Jorma Noponen, koulutuspäällikkö, Koulutuskeskus Salpaus

Eija Pollari, rehtori, Päijät-Hämeen kesäyliopisto

Markku Koskinen, rehtori, Lahden yhteiskoulun aikuislukio

Erja Rantanen, henkilöstövalmentaja, Extended DISC Finland

Jaana Simola, erityisasiantuntija, Päijät-Hämeen liitto

Ensio Sipilä, toimialapäällikkö, Tuoterengas 

Ritva Söyring, aikuiskoulutuspäällikkö, Lahden ammattikorkeakoulu

Maija Vehviläinen, rehtori, Lahden diakonian instituutti

Iiris Ylä-Mononen, koulutuspäällikkö, Koulutuskeskus Salpaus 

Mari Ylä-Sankola-Peltola, rehtori, Hollolan alueopisto (Wellamo-opisto)

Hankkeen strategiasta vastaavana suunnittelijana toimii sisäinen tarkastaja Jaana Ilomäki Päijät-Hämeen koulutuskonsernista ja ohjauspalvelujen kehittämisestä vastaavana suunnittelijana projektisuunnittelija Sari Niemi Lahden ammattikorkeakoulun innovaatiokeskuksesta.  Hankkeen projektipäällikkönä toimii yhteyspäällikkö Jari Hautamäki Koulutuskeskus Salpauksesta.
1. Aikuiskoulutuksen kehittämisen taustaa

Ryhmä on strategiatyössään tehnyt mittavan tarkastelun Päijät-Hämeen aikuiskoulutukseen liittyvistä muutoksista toimintaympäristössä (luonnos liitteenä) ja on päätynyt ottamaan kehittämistyön viitekehykseksi kilpailukyvyn kehittämisen.  

       [image: image13.emf]105 000

110 000

115 000

120 000

125 000

130 000

135 000

2003 2005e 2010e 2015e 2020e 2025e 2030e 2035e 2040e

lkm


Kuva 2. Alueellisen aikuiskoulutuksen kehittämisen viitekehys
Kilpailukyky markkinoilla on yritysten menestyksen keskeinen vaatimus. Myös yksilöiden menestyminen ja hyvinvointi yhteiskunnassa ja työelämässä edellyttää jatkuvaa henkilökohtaista kilpailukyvyn kehittämistä ja ylläpitämistä. Olipa kysymys julkisesta organisaatiosta, yksityisestä yrityksestä tai yksittäisestä ihmisestä niin oman kilpailukyvyn kehittäminen ja ylläpitäminen edellyttää huomion kiinnittämistä samanaikaisesti moniin kilpailukykyyn vaikuttaviin osatekijöihin. Toimintaympäristössämme tapahtuvat muutokset esimerkiksi ikääntymisessä, työmarkkinoiden kansainvälistymisessä tai verkostoitumisessa luovat painetta yritysten ja yksilöiden kilpailukyvyn parantamiseen. Aikuiskoulutuksen näkökulmasta tämä tapahtuu useimmiten uutta oppimalla ja osaamista kehittämällä. Koulutusorganisaatioiden tehtävä kilpailukyvyn kehittäjänä kohdistuu erityisesti osaamisen ja hyvinvoinnin kehittämiseen. 
Aikuiskoulutusta kehitettäessä tulee huomioida toimintaympäristössä ennustettavissa olevia muutoksia, kilpailukykyyn liittyviä osatekijöitä sekä aikuiskoulutuksen roolissa ja toteuttamisessa näkyvissä olevia haasteita. Kaiken kaikkiaan kehittämisen strategisen perustan tulee olla työelämä- ja asiakaslähtöinen sekä alueen menestymistä tukeva. 
Keskeisimpiä alueella ennakoituja ja aikuiskoulutukseen voimakkaasti vaikuttavia muutoksia ovat 15-64 -vuotiaiden työllisten määrän merkittävä vähentyminen vuoteen 2020 mennessä. Samalla ennustetaan, että työttömien määrä alueella jo muutaman seuraavan vuoden aikana siten, että lähestytään rakenteellisen työttömyyden ylärajaa. Nämä kaksi muutosta ennakoi erittäin vakavia työvoimapulaan ja työvoiman saatavuuteen liittyviä ilmiöitä.
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                  Kuva 3. Päijät-Hämeen 15-64 -vuotiaiden työllisten määrän kehittyminen 
                               (Tilastokeskus, 2006)
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                  Kuva 4. Työttömien määrän kehittyminen (Hämeen TE-keskus, 2006)

Ennusteiden mukaan alueen elinkeinorakenteessa teollisuus tulee säilyttämään asemaansa Päijät-Hämeessä. Klustereiden välinen yhteistyö laajenee (esim. ympäristöteknologia) ja palvelutuotannon rakentuminen alkaa erityisesti hyvinvoinnin ja teollisuuden palveluliiketoiminnan alueella. Elinkeinorakenteen muutoksilla on erittäin suuri vaikutus maakunnan ammattirakenteeseen, jonka muokkaamisessa aikuiskoulutuksella on merkittävä rooli.

                
[image: image3.png]Mekatroniikkateollisuus
Puu- ja huonekaluteollisuus

Logistiikka Kauppa Hyvinveinti Matkailu

Ymparistd

Laajeneva

Muoviteollisuus
Elintarviketeollisuus
Pakkausteollisuus





Kuva 5. Perinteisten teollisuusklustereiden ja kasvualojen kohtaaminen 
             (Koulutuskeskus Salpaus,  2006)
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              Taulukko 1. Maakunnan ammattirakenne 1995-2020 
                                  (Etelä-Suomen lääninhallitus, 2003)

Aikuiskoulutuksen tulevalla rakenteella voidaan vaikuttaa erittäin paljon myös tutkimus- ja kehittämis- ja innovaatiotoiminnan rahoituksen saaminen maakuntaa. Oleellista on pohtia strategiatyössä mm. sitä, mitkä on syntyvän verkoston mahdollisuudet kehittää yhdessä alueen koulutusta ja aluevaikuttavuutta osana Euroopan Unionia. 
                                  [image: image5.emf]
            Kuva 6. Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen, tutkimuslaitosten sijoittuminen (Tekes)

Elinkeinoelämän keskusliitto toteaa koulutus- ja työpoliittisissa linjauksissaan 2006–2010 (2006), että liian hajanainen oppilaitosverkosto (II-asteelta korkeakouluun) uhkaa laadukkaan koulutuksen saatavuutta. Aikuiskoulutus ei ole riittävästi kyennyt lisäämään työmarkkinoiden dynamiikkaa eikä se ole sopeutunut työmarkkinoiden kysynnän muutoksiin. Aikuiskoulutusjärjestelmä on hallinnoltaan hajanainen eivätkä kannustimet aikuiskoulutukseen toimi riittävästi. Aikuiskoulutuksen painopistettä on suunnattava nykyistä enemmän työelämälähtöiseen koulutukseen. Aikuiskoulutuksen tulee olla laadukasta, joustavaa ja sen tulee tapahtua läheisessä yhteistyössä yritysten kanssa. Sitä tulee järjestää aikuisille sopivalla tavalla. 

Yritysten, koulutuksen ja elinkeinojen kehittäjien välinen yhteistyö on Päijät-Hämeessä käynnistynyt erinomaisesti mm. puu- ja huonekalu-, mekatroniikka-, ympäristö ja hyvinvointiklustereissa. Päijät-Hämeen yrityksissä koetaan olevan merkittävästi kehittämistarvetta yhteistyöhön ja verkottumiseen sekä henkilöstön kehittämiseen ja kouluttamiseen. Uusi moderni Oppimisverkosto –ajattelu kiinnittää yritykset, elinkeinojen kehittäjätahot sekä koulutuksen toimimaan yhdessä.

                 [image: image6.emf]
     Kuva 7. Klusterisoituvan yrityskentän toimintamalli (Hämeen teknologiastrategia, 2004)

Päijät-Hämeen maakunta on päättänyt tukea verkostoitumiskehitystä ja pyrkii toiminnassaan luomaan edellytyksiä laajojen oppimisverkostojen synnylle. Maakuntastrategian mukaan klusterien kehittämistarpeiden mukaisesti rakennetaan toimialojen välisiä yhteyksiä ja kytkentöjä osaamiskeskuksiin sekä koulutusjärjestelmiin. Työvoiman osaamista parantavia rakenteita kehitetään ja otetaan käyttöön uusia verkostomaisia toimintatapoja. Toimenpiteet kohdistuvat mm. klusterien tuottavuuden kasvuun, ympäristöteknologiaan, vientitoiminnan lisäämiseen, palvelun ja kaupan kasvattamiseen sekä tieto- ja viestintätekniikan käyttöön. Osaamisesta pyritään tekemään menestystekijä mm. yritysten verkostoitumishankkeilla, pk-yritysten henkilöstön liiketoiminta- ja johtamisosaamista kehittämällä, työorganisaatioiden ja työssä olevan työvoiman osaamisen kehittämisellä, aikuiskoulutustarjonnan koordinoinnilla, ikääntyneiden ammattitaidon ja osaamista kehittämällä, opinto- ja koulutusneuvontaa kehittämällä sekä työvoiman palvelukeskusten toimintaa tukevia palveluita kehittämällä (Päijät-Hämeen liitto, 2003).
Internetin käyttö arkipäiväisten asioiden hoitoon on monipuolistunut. Vuonna 2005 Internetin käyttäjiä oli jo 2,8 miljoonaa. Eniten on lisääntynyt verkkopankkipalvelujen käyttäjien määrä. Yhä useampi myös ostaa verkkokaupasta. Suomalaisilla kotitalouksilla on jo tällä hetkellä valmiudet Internetin hyötykäytön merkittävään laajentamiseen esim. verkko-oppimisen toteuttamiseksi, mutta käytännössä se on vielä suhteellisen harvinaista (5%) (Tilastokeskus). Tämä pääsääntöisesti johtunee palvelutarjonnan vähäisyydestä.
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         Kuva 8. Internetin käyttö vuonna 2006 sukupuolen ja iän mukaan (Tilastokeskus)

Internetin käyttö on vain yksi globalisaation ilmentymiä. Globalisaatio on muutosprosessi, jossa maailma nähdään yhä kokonaisvaltaisempana järjestelmänä, jonka osat vaikuttavat toisiinsa entistä nopeammin maantieteellisestä etäisyydestä huolimatta. Globalisaatio ja avoin markkinatalous vaikuttavat suomalaiseen yhteiskuntaan lisääntyvän kansainvälisen kilpailun ja työnjaon sekä kilpailuympäristön nopeiden muutosten kautta. Globaalissa kilpailussa Suomi menestyy ainoastaan huippuosaamisella ja korkealla tuottavuudella, joka koskettaa jokaista koulutustasoa, työpaikkaa ja työtehtävää. Suomella ei ole tulevaisuutta matalan osaamistason ja palkkakilpailuun perustuvan massatuotannon maana. Yritysten on etsittävä kilpailuetuja toiminnan nopeudesta ja joustavuudesta, asiakasräätälöinnistä ja monipuolisista palvelukokonaisuuksista sekä tuotteiden, toimijoiden ja prosessien jatkuvasta kehittämisestä (Tekes, 2006). Tässä osaamisen kehittäminen on yksi kriittisimmistä menestystekijöistä.
2. Kehittämistyön tulokset
2.1. Verkostoituminen

Aikuiskoulutuksen palvelurakennetta uudistettaessa ei voida alueellisesti tarkastella asiaa ainoastaan kuntien näkökulmasta vaan aikuiskoulutus muodostaa kokonaisuuden, jossa on eri koulutuksen järjestäjien ylläpitämiä oppilaitoksia (valtio, kaupunki, kuntayhtymä, säätiöt, yhdistykset). Kehittämistyö on tämän vuoksi organisoitu EU-hankkeeksi, jossa palvelurakenteen kehittämistyö tehdään hankkeen sisäisissä kehittämistyöryhmissä, joita hankkeen ohjausryhmä (strategiaryhmä) koordinoi. Kaikissa työryhmissä on eri toimitahot edustettuina (yliopistot, ammattikorkeakoulu, II-aste, vapaa sivistystyö). 
Hankkeen käynnistämisessä on Päijät-Hämeen koulutuskonsernilla suuri rooli, sillä se vastaa kokonaisuudessaan hankkeen kuntarahan osuudesta. Rahoituksen rakenne on seuraava:
· Etelä-Suomen lääninhallitus (ESR)
149 500 €

· Kuntien rahoitus (PHKK)

  56 590 €

· Laskennallinen kuntien rahoitus 
  24 210 €

· Laskennallinen yritysten rahoitus 
    7 000 €

________________________________________________





237 300 €

Kyseisen verkostoyhteistyön kokoon saaminen on sinänsä mainio tulos. Se tähtää pysyvään verkostomaiseen yhteistoimintaan ja alueellisen yhteistyöelimen olemassaoloon. Hankkeen kehittämistyöryhmät ovat:

· Strategiatyöryhmä (ohjausryhmä)

· Ohjauspalveluiden kehittämistyöryhmä

· Markkinoinnin ja tiedotuksen kehittämistyöryhmä

· Maahanmuuttajakoulutuksen kehittämistyöryhmä

· Ennakoinnin kehittämistyöryhmä

· Vapaan sivistystyön ja II-asteen koulutuksen yhteistyön kehittämistyöryhmä

· Työhön valmennuksen kehittämistyöryhmä
2.2. Elinkeinoelämän rooli palvelurakenteen kehittämisessä 

Strategiaryhmän tukena työskentelee alueen keskeisten yritysten ja julkishallinnon henkilöstön kehittämisestä vastaavien henkilöiden muodostama HR -tiimi. Se arvioi ja tukee jatkuvasti strategiatyötä. Ryhmä on koottu kevään 2007 aikana ja se kokoontuu 4-5 kertaa vuoden 2007 loppuun mennessä. HR -tiimin tehtävänä on arvioida hankkeen kehittämistyötä yritysten ja yhteisöjen osaamisen kehittämisen näkökulmasta. Tavoitteena on saada mm. aikuiskoulutuksen ennakointi systemaattisemmaksi ja yrityslähtöisemmäksi.
           
[image: image8.emf]MASU – aikuiskoulutuksen ennakointi



Ennakoinnin tietojärjestelmät



Alueellinen ammattirakenne-ennuste



Aikuiskoulutuksen aloittajarakenne-ennuste

Aikuiskoulutuksen ennakointi



Koulutussuunnittelun tuottavuus



Koulutustuotteiden kehittäminen



Koulutuksen investoinnit suunnittelu



Rahoitusneuvottelujen pitkäjänteisyys



Opetushenkilöstön osaamisen kehittäminen



Työelämäyhteistyön suuntaaminen



Yhteistyö alueen muiden aikuiskouluttajien kanssa



Määrällinen ennakointi



Laadullinen ennakointi



Alueelliset suunnitelmat ja ohjelmat



Elinkeinorakenne-ennuste 



Toimialakehitys



Elinkeinojen kehittämissuunnitelmat



Väestöennusteet



Työmarkkinoiden muutokset



Yrityksien liiketoimintasuunnitelmat


Päijät-Hämeen koulutuskonsernin työelämän neuvottelukunnissa (11 kpl) on jäseninä noin 70 alueen keskeisten yritysten ja sidosryhmien edustajaa. Neuvottelukuntien tehtävänä on syksyllä 2007 arvioida strategian osuvuutta ja toimivuutta lähinnä alueen elinkeinostrategian, elinkeinopolitiikan ja yritysten välisen yhteistyön näkökulmasta. 

2.3. Strateginen työ

Strateginen työ on aikataulutettu EU-hankkeen mukaisesti siten, että strategia on valmis vuoden 2007 loppuun mennessä. Tavoitteena on, että hankkeen aikana syntyvä alueellinen aikuiskoulutusstrategia arvioidaan kansallisesti ulkopuolisten tahojen toimesta. 
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                    Kuva 9. Strategiatyön kokonaisuuden hahmottaminen

Strategiatyö on käynnistynyt toimintaympäristön hahmottamisella, minkä tuloksena hankkeen aikana syntyy alueellisen aikuiskoulutuksen toimintaympäristön kuvaus (luonnos liitteenä). Kuvauksen tavoitteena on mallintaa alueen nykytila 2007 ja ennakoitu tila 2017 aikuiskoulutuksen kilpailukyvyn kehittymisen näkökulmasta. 

Vuoden 2007 alusta strategiaryhmä on rakentanut SWOT -analyysia, jossa on hahmottunut alueellisen strategian alustavat 4-kentät ja 8-kentät (liitteenä). Seuraavassa vaiheessa pyritään muodostamaan näiden pohjalta verkostolle arvot, missio ja visio. Tämä vaihe valmistuu toukokuussa 2007. 
Sen jälkeen on tavoitteena laatia strategiaa Balance Score Card –mallin pohjalta siten, että mallinnamme askel-askeleelta kehittyvän uuden palvelurakenteen ja yhteistoimintamme strategiset tavoitteet ja kriittiset menestystekijät. Tämän jälkeen laadimme ensimmäisen vaiheen toimintasuunnitelman. Lisäksi hahmotamme myös vaihtoehtoisten alueellisten skenaarioiden vaikutusta kokonaisuuteen. Strategia valmistuu kokonaisuudessaan lokakuussa 2007, jonka jälkeen se käsitellään laajasti aikuiskoulutustoimijoiden ja eri sidosryhmien yhteistyöllä. 

Strategiatyön yhtenä keskeisenä tavoitteena on rakentaa maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittämiskeskus –malli, joka uutena palvelurakenteena kykenisi paremmin luomaan tulevaisuudessa alueellista kilpailukykyä nostamalla yritysten ja henkilöasiakkaiden osaamista ja hyvinvointia.  Tavoite on haasteellinen, sillä MASU -hanke kykenee ainoastaan käynnistämään kyseiseen rakenteeseen liittyvän kehittämistyön laatimalla alueellisen strategian . Sen vuoksi tuleva palvelurakenne on tässä mielessä lähinnä visionäärinen. 
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Kuva 10. Maakunnallisen aikuiskoulutuksen suunnittelu- ja kehittämiskeskus (MASU) –hankkeen
               rooli uuden palvelurakenteen muodostamisessa

LIITE: 4-KENTTÄ SWOT

	VAHVUUDET

OSAAMINEN

· henkilöstön monipuolinen tieto- ja osaamispääoma (kaikki verkoston organisaatiot)

· korkea-asteen koulutusorganisaatioiden tutkimus- ja kehittämisosaaminen 

ORGANISAATIOILLA MELKO VAHVA IDENTITEETTI  
VERKOSTOJEN VERKOSTO  

· yhteiset verkostot ja järjestelmät, joita kehitetty ennakointitoimintaan

· yhteistyö verkostoissa (2 aste ja vapaa sivistystyö, esim. Noste)

MAAKUNNALLINEN TAHTOTILA 

· maakunnan sidosryhmien ja toimijoiden yhteinen tahtotila 

RAKENTEISIIN LIITTYVÄT VAHVUUDET 

· yliopistokeskus 

· vapaan sivistystyön verkostot

· koulutuskonserni 

MONIPUOLINEN KOULUTUSTARJONTA 

· vapaa sivistystyö luo edellytyksiä ihmisten henkilökohtaiselle kehittymiselle, toiminta laajaa Päijät-Hämeessä 

HUIPPUOSAAMISEN KEHITTÄMISEEN LIITTYVÄT RAKENTEET 

· verkostossa tunnustettua ja organisoitua laatu- ja arviointiosaamista 

· tohtorivalmennusohjelmien vakiinnuttaminen

· ylempien amk-tutkintojen kehittämisosaaminen 

· uudet maisteriopinnot työelämän tarpeisiin 

· 2 asteen kilpailutoiminta 


	HEIKKOUDET 

VERKOSTOTYÖN OSAAMISEEN LIITTYVÄ HEIKKOUDET

· vähäinen kokemus verkostojen johtamisesta ja ohjaamisesta 

· yhdessä tekemisen kulttuuria opittu vasta vähän 

· koulutusorganisaatioiden hajanaisuus yritysklusteriyhteistyössä 

· henkilöstöä ei kyetä käyttämään joustavasti (ei saada parasta osaamista käyttöön) 

· pirstaloituneisuus ( sektoriajattelu (riiputaan vahoissa rakenteissa)

· jatkuvan tietoperustan ylläpitäminen verkoston ja kumppaneiden toiminnan kehittämiseksi

· vanhalla organisaatiorakenteella ja -kulttuurilla pyritään toimimaan verkostossa

RESURSSEIHIN LIITTYVÄT HEIKKOUDET 

· kaikki eivät voi panostaa samassa suhteessa yhteistyöhön

· inhimillisten voimavarojen riittämättömyys

OSAAMISEEN JA SEN KEHITTÄMISEEN JA HYÖDYNTÄMISEEN LIITTYVÄT HEIKKOUDET

· oppimiskäsitys ei vastaa nykypäivän tarpeisiin

· ei olla aidosti aikuispedagogisia, tarvitaan uutta tietokäsitystä 

· koulutuksen laadun tausta-ajattelu puutteellista 

· opetus- ja oppimismenetelmien sekä -ympäristöjen kehittymättömyys

· työorganisaatioiden tausta-ajattelu kehittymätöntä (riittämätön työelämäosaaminen)

· ”perinteinen” tutkintotavoitteisuusajattelu 

· nykyinen koulutusjärjestelmä ei tue opiskelijoiden oppimaan oppimista  

· innovaatio-osaamista ei osata hyödyntää 

· tietointensiivisen teknologian osaaminen vähäistä 

· aikuiskouluttajien metataidot riittämättömiä (asiakaspalvelu, kulttuuri- ja kieliosaaminen…)

· eri koulutusalojen välinen yhteistyö vähäistä 

· aikuiskoulutuksen osaamisen tunnistamisen ja tunnustamisen käytännöt 

· puutteellinen aikuisen erityisoppijan ohjausosaaminen 

· ohjauksen tukena vanhentunutta teknologiaa tukevia ohjausmalleja 

· tutkimus- ja kehittämisrahoituksen hyödyntäminen 

TOIMINTATAPOIHIN JA TYÖKALUIHIN LIITTYVÄT HEIKKOUDET

· aikuiskoulutuksen ennakoinnin toimintatavat ja työkalut eivät ole vakiintuneita

· koulutuksen nivelvaiheiden hallinta ja koordinointi 

KOULUTUKSEN TARJONTAAN LIITTYVÄT HEIKKOUDET 

· Pk-yritysten henkilöstön kehittämiseen ei tarjolla tuotteita 

· reunatyövoimalle ei kohdennettua koulutustarjontaa 

· maahanmuuttajaopiskelijoiden ammatillinen koulutus 



	MAHDOLLISUUDET

SIJAINTI

- hyvä alueellinen sijainti, logistinen sijainti, metropolialuetta ja tunnettuus 

- Venäjä (Pietari) lähitulevaisuuden markkina-alue

VÄESTÖKEHITYS 

- ikääntyvän väestön koulutustarpeet 

- koulutuksen painopiste siirtyy aikuisten kouluttamiseen 

TEKNOLOGIAN KEHITTYMINEN 

- panostus huippuosaamiseen verkoston kaikissa osissa  

ALUEEN KEHITTÄMINEN 

- tutkimuksen ja innovaation laajentuminen yrityskenttään

TYÖELÄMÄN KEHITTYMINEN 

- päijäthämäläinen klusterirakenne 

YHTEISKUNNALLINEN KEHITYS

- kansalaisaktiivisuuden ja osallistumisen lisääntyminen 

- kansalaisten opiskelu- ja urakehitysmahdollisuuksien tarpeet

INNOVAATIOT JA KOKEILUT 

- alueella panostetaan käytännönläheiseen innovaatiotoiminnan kehittämiseen
	UHAT

GLOBALISAATIOON LIITTYVÄT UHAT

· globalisaatio uhkaa toimialaoja, joiden varassa Päijät-Hämeen elinkeinorakenne on 

· investointien vähentyminen Päijät-Hämeessä

· kansainvälisten aikuiskoulutusorganisaatioiden tulo markkinoille

TEKNOLOGIAN KEHITTYMISEEN LIITTYVÄT UHAT 

· opetusteknologia ei kykene soveltumaan nopeaa tieto- ja viestintäteknologian kehitystä 
VÄESTÖÖN, TYÖVOIMAAN JA AMMATTIRAKENTEESEEN LIITTYVÄT UHAT 

· 1990-luvun alun laman vaikutukset jatkuvat 

· työikäisten määrä vähenee oleellisesti, kilpailu työvoimasta alueiden välillä kiristyy 

· osaava, koulutettu työvoima lähtee alueelta, keskeisten alojen työvoimapula 

· korkea rakenteellinen ja nuorisotyöttömyys, syrjäytymiskehitys jatkuu edelleen

· merkittävä osuus aikuisväestöstä edelleen ilman ammatillista tutkintoa

· elinkeinorakenne perinteisten teollisuusalojen varassa 

· perinteisten teollisuudenalojen kilpailukyky heikkenee merkittävästi 

KOULUTUKSEN KYSYNTÄÄN JA TARJONTAAN LIITTYVÄT UHAT

· työllisyyskoulutus vähenee ja monimutkaistuu 

· yritykset ovat tyytymättömiä koulutustarjontaan 

· työelämän vaatimustaso nousee, tutkintojen tuottama osaaminen ei riitä 

· sidosryhmät eivät hahmota toimijaverkoston eri tahojen rooleja 

· ydintyövoiman tarpeet ohjaavat liikaa koulutustarjontaa

KEHITTÄMISTOIMINTAAN LIITTYVÄT UHAT

· yliopisto- ja korkeakoulutoiminnan uudelleen järjestäytyminen (maakunta menettäjänä)  

YRITYKSIIN LIITTYVÄT UHAT 

· yritysten tuottavuus ja kilpailukyky heikkenevät koulutuksesta huolimatta 

· yritykset eivät tunnista toimintaympäristön muutoksia eivätkä kykene ennakoimaan niistä johtuvia henkilöstön kehittämistarpeita 

· innovaatiotoiminta ei kehity PK-yrityksissä 

· klusterit ja yhteistyörakenteet purkautuvat, Pk-yritysten verkostoitumisen vähäisyys 

ALUEKEHITYSPOLITIIKKAAN LIITTYVÄT UHAT 

· ”tukevasti menneisyydessä” ajattelu 

· ei mietitty korvaavia toimenpiteitä toimintaympäristön muuttuessa 
 


LIITE: 8-KENTTÄ
	MAHDOLLISUUKSISTA VAHVUUKSIA (V+M)

KOULUTUSTARJONNAN KOHDENTAMINEN OIKEIN SYSTEMAATTISEN JA TYÖELÄMÄLÄHTÖISEN ENNAKOINNIN AVULLA 

TYÖN, OPPIMISEN JA TYÖYHTEISÖJEN KEHITTÄMISEN YHDISTÄMINEN MUODOSTAMALLA TYÖELÄMÄN OPPIMISVERKOSTOJA ELINKEINOJEN KEHITTÄJIEN, KLUSTERIYRITYSTEN JA KOULUTTAJIEN VÄLILLE
VERKOSTON TOIMIJOIDEN SITOUTUMINEN MAAKUNNALLISEN KEHITTÄMISTYÖN TULOSTEN KONKREETTISEEN TOTEUTTAMISEEN (RAKENTEET, TOIMINNAN ORGANISOINTI…)

VERKOSTO LUOMAAN YHTEISIÄ KUMPPANUUKSIA METROPOLIALUEELLA JA LÄHIALUEILLA (ESIM. PIETARI) 

JATKUVAN PARANTAMISEN PERIAATTEEN MUKAINEN TOIMINTA 


	HEIKKOUKSISTA VAHVUUKSIA MAHDOLLISUUKSIEN AVULLA (H+M)

PANOSTAMINEN UUSIEN ASIAKASRYHMIEN KOULUTTAMISEN (IKÄÄNTYVÄT, MAAHANMUUTTAJAT, SYRJÄYTYMÄSSÄ OLEVAT…)

ELINKEINOELÄMÄLLE JA TYÖYHTEISÖILLE TARJOTTAVAT VERKOSTON ALUEELLISET SUUNNITTELU- JA KEHITTÄMISPALVELUT  

YHTEINEN KÄSITYS VERKOSTON JOHTAMISESTA

TYÖELÄMÄLÄHTÖISEEN AIKUISKOULUTUKSEEN LIITTYVÄN OSAAMISEN TUOTTAMINEN 

KANSALLISTEN SÄHKÖISTEN PALVELUJEN KÄYTTÖÖN OTTAMINEN JA ASIAKASLÄHTÖISYYDEN KEHITTÄMINEN 

NYKYTEKNOLOGIAAN PERUSTUVAN OPISKELUN KEHITTÄMINEN 




	UHKIEN TORJUNTA VAHVUUKSIEN AVULLA (V+U)

KÄYTÄNNÖNLÄHEISEN INNOVAATIOTOIMINNAN KEHITTÄMINEN OPPIMISVERKOSTOISSA 

VERKOSTON TOIMIJOIDEN ASEMAN JA IDENTITEETIN VAHVISTAMINEN

VERKOSTON KILPAILUKYVYN TAKAAMINEN JA PARANTAMINEN 

YHTEISTEN TOIMINTALINJAUSTEN VAHVISTAMINEN LAADUKKAALLA TOIMINNALLA 

HUIPPUOSAAMISEEN TÄHTÄÄVIEN RAKENTEIDEN VAHVISTAMINEN


	UHKIEN TOTEUTUMINEN (U+H)

EPÄONNISTUMINEN VERKOSTOYHTEISTYÖSSÄ

ULKOPUOLINEN TAHO VALTAA ALUEEN AIKUISKOULUTUSMARKKINAT 
VERKOSTO EPÄONNISTUU YRITYSYHTEISTYÖN RAKENTAMISESSA 

AIKUISKOULUTUKSEEN MOTIVOITUNEIDEN ASIAKKAIDEN MÄÄRÄ VÄHENEE MERKITTÄVÄSTI 
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